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1 Vart gick skatten 20247

Nedan redovisas hur kommunalskatten anvants baserat pa namndernas nettokostnad. Nettokostnaden
ar inte lika med kommunens skatteinkomst.

Den primarkommunala skattesatsen 2024 var i Ronneby 21,64 %.

Nettokostnad, tkr Procent av skatten (%)
Kommunstyrelsen 145 146 6,5 %
Revision 1139 0,1%
Miljé- och Byggnadsnamnd 14 409 0,6 %
Teknik, Fritid och Kulturnamnd 253 393 11,4 %
Utbildningsnamnd 954 185 43,0 %
Vard- och Omsorgsnamnd 436 538 19,7 %
Namnden arbete och vélfard 410 866 18,5 %
Overformyndarnamnd 3895 0,2 %
Summa 2219571 100,0
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning 31 dec 29 372 29 200 29 169 29 021 28 741
- varav 0-5 ar 2022 1986 1935 1837 1711
- varav 6-15 ar 3 665 3648 3557 3538 3524
- varav 16-18 ar 998 950 1075 1103 1135
- varav 19-64 ar 15 405 15262 15235 15173 15024
- varav 65-79 ar 5192 5211 5171 5111 4990
- varav 80 ar och aldre ar 2 090 2143 2196 2 259 2 357
Kommunens ekonomi
2020 2021 2022 2023 2024
Kommunalskatt % 21,91 21,91 21,81 21,81 21,64
SI_(gttemtakter, generella statsbidrag, 19182 20054 20877 21771 22259
utjamning, mm (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1 850,5 -1951,2 -1993,8 -2117,7 -2 245,6
Finansnetto (mnkr) 9,9 11,6 8,9 -22,0 -14,4
Arets resultat kommun (mnkr) 77,6 65,8 102,7 37,4 -34,1
Antal tillsvidareanstéllda i kommunen
2020 2021 2022 2023 2024
Antal anstéllda 2438 2 487 2488 2501 2508
Andel kvinnor % 79 78 78 76 76
Kommunkoncernens ekonomi
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat i koncernen 106,8 117,2 96,1 65,7 -31,1
Nettoinvesteringar i koncernen 527,3 459,5 479,8 673,9 690,6



Ronneby kommun 2024
Kommunfullméktige

2.2 Den kommunala koncernen

| Valberedning | | Revisionen |

| Valndmnd | | Overférmyndarndmnd |

‘ Krisledningsndmnd |

| | | \
4 Utbildnings- ) (Némnden fijr\ Vard- och (Teknik, fritid- och\ Miljé- och
namnd arbete och omsorgsnamnd kulturnamnd byggnads-
valfard namnd

\ ‘ J - ‘ RN ‘ RN ‘ J
Kommunlednings- Utbildnings- Arbete och Vard- och Teknik, fritid- och Milj6- och
forvaltning férvaltning valfards- omsorgs- kulturférvaltning byggnads-
forvaltning forvaltning forvaltning

Kommunalférbund

Riddningstjinsten Ostra
Blekinge

Kommunigda foretag

AB Ronneby Helsobrunn

AB Ronneby

Industrifastigheter

Ronneby Brunn AB

Ronneby
Miljo & Teknik AB

Ronneby Miljoteknik

AB Ronnebyhus

Ronnebyhus Holding AB

EIndt AB

Ronnebys kommunkoncern bestar av verksamheterna i organisationsbilden ovan. De kommunala
bolagen ovan &r 100-procentigt dgda av Ronneby kommun. Raddningstjansten Ostra Blekinge dgs
tillsammans med Karlskrona kommun. Ronnebys andel &r 38,5%.

For information om de olika verksamheterna hanvisas till kapitlen "\Verksamhetsredovisning”,
"Kommunens heldgda bolag" samt till "Raddningstjansten Ostra Blekinge".

Ronneby kommun &r darutéver medlem i andra kommunalférbund och &r minoritetsdel&gare i bolag,
men de ar inte konsoliderade i de sammanstallda rakenskaperna da de inte bedoms vara av vésentlig
betydelse for kommunen. Dartill finns tva samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB, som
hanterar del av kommunens férsakringar, och Kommuninvest Ekonomisk forening som ager
Kommuninvest Sverige AB genom vilken Ronneby kommunkoncern har huvuddelen av sin
upplaning.

Ut6ver de organisationer som ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har ett hel- eller
delédgande utfor privata utforare viss kommunal verksamhet, framst inom skola och omsorg. Kostnader
for och annan information av vasentlig betydelse avseende de privata utférarna ingar i de berorda
kommunala verksamheternas bokslut. Dessa privata utférare kommenteras darfor inte ytterligare i
samband med beddémningen av kommunens verksamhet eller ekonomiska stéllning.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarld

Den globala ekonomin har under 2024 inte tagit fart. Den ekonomiska motorn i Europa, Tyskland, har
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svart att fa fart pa grund av svag efterfragan. Styrrantorna i Europa har under aret varit nedatgaende
men i USA har den kvarvarande inflationen bromsat in rantesdnkningarna.

Rysslands krig mot Ukraina och konflikten mellan Israel och Hamas har dnnu inte fatt nagon I6sning.
Valet i USA innebar ett maktskifte med stora forandringar att vanta. Dessa faktorer kommer att
paverka den globala handeln och den ekonomiska utvecklingen.

| Sverige ar arbetsmarknaden fortsatt svag. Den inhemska efterfragan har inte tagit fart da hushallen
varit forsiktiga. Nar eller om styrrantan sanks ytterligare forvantas hushallens konsumtion cka.
Foretagsinvesteringarna kan forvantas 6ka med sjunkande rantor. Staten férvantas gora stora
satsningar inom forsvar, infrastruktur och rattsvasen, vilket kan ge ekonomi en viss skjuts. Da Sverige
ar ett exportberoende land kommer den ekonomiska utvecklingen paverkas av vilka beslut som fattas i
de lander dit Sverige har en relativt stor export.

Den demografiska utvecklingen visar fortsatt pa relativt sett farre som arbetar. Det stéller krav pa
fortsatt arbete med effektiviseringar, forandringar i verksamheten, nyttjande av ny teknik,
prioriteringar, osv.

Ronneby hade under 2024 en kommunalskatt som Iag lagst i Blekinge. Infor 2025 &r den
primdrkommunala skattesatsen i Ronneby oftrandrat 21,64% .

| Utdebitering 2024 - kommunalskatterna

Totalt Kommun Regioner
Riket, medel 32,37% 20,70% 11,67%
Blekinge 33,83% 21,79% 12,04%
Karlskrona 21,65%
Olofstrém 21,71%
Ronneby 21,64%
Sélvesborg 21,82%
Karlshamn 22,23%

Kalla: SCB kommunalskatterna
Réanterisk

Kommunens externa 1an bestar av bade rorliga lan (3M Stibor) med olika kapitalbindningstider och
Ian med fasta rantor. 1 % forandring i ranteniva skulle berdknat pa kommunens bruttolaneskuld 31/12-
24 motsvara 8 mkr om alla lan paverkades direkt. Med en blandad laneportfélj sprids ranterisken. For
mer information, se avsnittet "Soliditet".

Befolkningsutveckling

Under nagra ar, 2015-2018, vaxte Ronnebys befolkning till foljd av den flyktingvag som kom till
Sverige. Detta dndrade delvis planeringsforutsattningarna fér den kommunala verksamheten.
Efterfragan pa plats i forskolor och skolor utvecklades starkare an vad som forutsags innan
flyktingvéagen. Aren efter 2018 har befolkningsutveckling dock varit negativ. Nettoutflyttning och laga
fodelsetal ar del av forklaringen.

Kommunen planerar och forbereder for att kunna méta 6kade behov av bostéder och platser for
foretagstillvaxt och nyetablering av foretag. Blekinge har férsvarsverksamhet och industrier som &r i
stort behov av mer arbetskraft. Tillsammans med évriga kommuner, Region Blekinge och andra
aktorer pagar arbete for att locka fler att flytta till Blekinge.

Ronnebys befolkning har under 2024 minskat med 280 personer till 28 741.
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Diagrammet visar antal invanare i Ronneby kommun aren 2015-2024
Arbetsmarknad

Svenska arbetsmarknad har varit svag under hela 2024. Den relativa arbetslosheten har dkat fran 6,5
till 7,0 %. Utvecklingen &r likartad i en majoritet av Sverige lan. Lagst arbetsloshetsniva har lanen i
norra Sverige. Hogst arbetsloshet har Skane, Sodermanland och Gavleborgs lan.

Den svaga konjunkturen gor att antalet langtidsarbetslosa okar.

Lagkonjunkturen fortsatter att pragla svensk ekonomi och aterhamtningen pa arbetsmarknaden
bedoms bli utdragen. De finns dock positiva signaler fran arbetsgivare som forvantar sig en 6kande
konsumtion under 2025.

I Blekinge sticker Ronneby fortsatt ut med totalt sett med hdgst andel inskrivna arbetsldsa, flest andel
oppet arbetslosa och flest andel arbetslésa i program. Aven for gruppen 20-24 ligger Ronneby hégst.

Ronneby &r en attraktiv kommun for nya etableringar av naringsverksamheter. Under senare ar har ett
antal verksamheter med tjanster som inte kraver hogre utbildning etablerats. Detta har bidragit till att
personer som tidigare haft svart att fa jobb kommit i arbete och sjalvforsorjning. Vi ser ett fortsatt stort
intresse fran naringslivet att utvecklas i Ronneby.

Kommunen arbetar fortsatt med atgarder riktade mot vissa grupper som bidrar till att minska
arbetsldsheten och underlétta vagen till egenfoérsorjning. Samverkan med andra aktorer ar
grundl&dggande for att kunna utféra uppdraget kring arbetsmarknad och sysselsattning.

Bostadsmarknad

Det &r viktigt att Ronneby kommun har en bostadsmarknad som ligger i fas med efterfragan av
bostader. Ronneby finns pa en regional arbetsmarknad. Forandringar i andra kommuner inom
pendlingsavstand paverkar Ronneby. Med anledning av den planerade utbyggnaden av forsvaret inom
bade Ronneby och Karlskrona samt den regionala industrins behov av arbetskraft benéver kommunen
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forbereda sig for 6kad efterfragan pa bostader.

Kostnaderna for nyproduktion av bostader ligger pa hoga nivaer. De kommande aren bedéms
nyproduktionen av bostader i Sverige ligga pa en betydligt lagre niva 4n den senaste femarsperioden.

Framgangsrik bostadsforsorjning behdver stimuleras genom strategisk bostadspolitik. Med vl
genomarbetade och politiskt férankrade 6versiktsplaner och bostadsforsérjningsprogram kan
framtidens bostadsbehov tillgodoses.

Néaringsliv

I Ronneby kommun finns enligt Koladas statistik 2023 ca. 11 044 arbetstillfallen. Antalet sysselsatta i
tillverkande foretag ar nastan dubbelt s hog som rikssnittet. Andra branscher med hogre antal
sysselsatta &n rikssnittet &r skogs-och jordbruk samt forsvar och myndighet. Fordelningen kan
forklaras av att Ronneby av tradition har haft och har en stark tillverkningsindustri med
exportinriktning samt att Blekinge flygflottilj ar stationerad i kommunen. Flottiljen tillsammans med
ovrig verksamhet kring flygstationen sysselsétter idag drygt 1 800 personer och kommer de narmaste
aren att utokas med nyrekrytering av soldater och officerare.

Detta tillsammans med tillgang till attraktiv mark och politiskt fokus har inneburit ett 6kat intresse for
nya verksamheter att etablera sig i kommunen. Dessa etableraringar genererar nya arbetstillfallen
framst inom handel, foretagstjanster och vard/omsorg, vilket &r speciellt gladjande da dessa branscher
sysselsattningsmassigt varit svaga i kommunen. En beddmning fér 2025/2026 indikerar att detta kan
generera ndrmare 200 nya arbetstillfallen under perioden. Intresset for Ronneby som etableringsort &r
fortsatt stort om &n praglat av en nagot storre forsiktighet. Detaljplaner for nya verksamhetsomraden ar
hogt prioriterat.

Vi ser ocksa en stark tillvaxt framst kopplat till var befintliga tillverkningsindustri bade avseende
investering och nyrekrytering.

En annan bransch i tillvaxt ar var besoksnaring dar Ronneby tillsammans med 6vriga
Blekingekommuner har en mycket stor utvecklingspotential.

Centrumutveckling i samverkan med privata fastighetsagare och handel &r ett prioriterat omrade dar vi
har ett organiserat samarbete under namnet Tillsammans fér Ronneby dér vi planerar 6kade insatser.
Vi ser centrum, Karlshamnsvagen och handelsomrade Viggen som sammanhangande med stor
utvecklingspotential.

Den upplevda otryggheten kontra sékerhet ar att omrade som har hog prioritet i nuldget och tiden
framat. Vi arbetar med detta kontinuerligt i samverkan med berorda parter. Vi kan ocksa under det
gangna aret gladjas at en forbattring vad avser den upplevda otryggheten.

Blekinge &r att av Sveriges stora tillvaxtomrade vilket innebdr att vi ser behovet av minst 10 000 nya
anstallning fram till 2030! En stor utmaning for hela regionen vilket bland annat kraver en avsevérd
befolkningsutveckling. Vi behdver 20 000 — 30 000 nya invanare i Blekinge inom en 10-arsperiod.
Detta ar framst grundat i tillvaxtindustrin starka expansion och Blekinges roll som NATO-lan med
utgangspunkt fran Flygflottilj och Marinbas. For att uppna denna utveckling sa arbetar vi tillsammans
med 6vriga kommuner, Region och ett antal andra parter i ett gemensamt projekt, Live in Blekinge.

Vi har stora infrastrukturprojekt som pagar och startas i nartid i lanet. Detta beror saval E22 som
Riksvag 27, jarnvag och var flygplats.

Status som NATO-I&n, stora investeringar i infrastruktur och en expanderande tillverkningsindustri ger
forutsattningar for en fortsatt stark tillvéxt.



Ronneby kommun 2024
Kommunfullméktige

Pensionsforpliktelser

Total pensionsskuld i den kommunala verksamheten:

(mnkr) 2024 2023
Avsattning fdr pensioner inkl sarskild |6neskatt 193 4 1441
Ansvarsférbindelse inkl sarskild [Gneskatt och

pensionsforpliktelser 5228 K175
Total pensionsskuld i kommunen 4 716,2 4 661.,6

Det kommunala bolaget AB Ronneby Industrifastigheter har pensionsataganden om 7,0 mnkr (7,1
mnkr) och Raddningstjansten Ostra Blekinge om 32,1 mnkr (32,9 mnkr), vilket avser Ronnebys
kommuns andel (38,5%).

Tvister

Det kommunala bolaget Ronneby Miljé och Teknik AB har under flera ar varit part i en rattslig
provning avseende PFAS-férorenat dricksvatten. Hogsta domstolen meddelade i slutet av 2023 att de
som druckit av PFAS-fororenat vatten kan vara berattigade till skadestand. | Ronneby Miljé och
Teknik AB har en avsattning gjorts for att mota eventuella skadestandsutbetalningar.

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stéllt regresskrav mot kommunen och arendet ar formellt inte avslutat.
Kommunen har inte beaktat nagon kostnad i bokslutet.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har kommunens arbete fortsatt paverkats av ett antal yttre faktorer som b.la. pagaende krig
i Ukraina och h&ndelser kopplat till det. Under 2024 har kostnadsékningarna dampats till en lagre
niva, aven om inflationen fortsatt ligger nagot hdgre an Riksbankens mal.

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget har under aret paverkat kommunens arbete med uppbyggnad
av civilforsvar och andra sakerhetshojande atgarder.

Kommunen har fortsatt kunnat leverera en god service under 2024. Invanare, foretag och besdkande
har pa olika satt kommit i atnjutande av den kommunala servicen oavsett om den kommer fran
kommunala férvaltningar eller bolag.

Under 2024 har ett koncernévergripande forandringsarbete pabdrjats och resulterat i en politisk
prioritering av ett antal forandringsinitiativ och utredningar som kommer att paborjas under 2025.
Exempel pa detta &r genomlysning och organisering av centrala stodfunktioner, organisationskultur
och styrmodell.

Avret har ocksa praglats av kostnadséterhéllsamhet inom den kommunala verksamheten.
Kontaktcenter har etablerats for den kommunala férvaltningen och planen &r att inkludera &rende
kommunala bolagen i denna del. Syftet &r att forbattra och forenkla tillgangligheten till den
kommunala servicen for de som behdver det.

Snéckebacksskolan har tagits i bruk.

Samverkan i lanet har pagatt bland annat genom civilférsvarsuppbyggnad men ocksa konkret i olika
verksamheter som Blekinge Arkipelag och Raddningstjanst. En lansgemensam Raddningstjanst genom
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2024

sammanslagning av lanets bada férbund planeras fran 1 januari 2026. En annan samverkan som ar

under utvardering just nu &r Cura.

Arbetet med kommunens éversiktsplan pagar liksom arbetet med detaljplaner for saval verksamhets-,

handels- som bostadsandamal.

Forberedelser for nasta steg i de juridiska processerna rérande PFAS har pagatt under aret och kommer

att fortsatta 2025.

Arbetet for att forverkliga ett museum for Gribshunden har fortsatt under 2024 och fortsétter under

2025 med ambitionen att ytterligare konkretisera stegen mot ett slutresultat.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheteten

I Ronneby kommun &r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder, moderbolag, 6vriga
helagda aktiebolag och Raddningstjansten dstra Blekinge (till 38,5%). | avsnittet "Den kommunala

koncernen” finns ett organisationsschema.

Styrningen och uppféljningen har ambitionen, sa langt det ar majligt med hansyn till verksamhetens

art och lagstiftning, att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berors.

Styrmodellens olika delar

Kommunfullmaktige styr den kommunala koncernen i férsta hand genom att besluta om reglementen,
delegationsordningar, program, planer, policys, budget, sarskilda beslut, bolagsordningar, dgarpolicy
och agardirektiv. Kommunstyrelsens roll &r att styra, leda och samordna den kommunala koncernen,

samt halla uppsikt, kontrollera och rapportera till kommunfullmaktige.

Kommunens styrsystem bestar av foljande:

Analysera I

Vision och vardegrund

Kommunal styrning Statlig styrning

Serviceltjanste-
Kommunens uppdrag s
jmmmd e e

___________________ L _ forutsétiningar =777 77777777 =°=

I
Fdlja uppoch | I Planera
L forbattra | L verksamheten
—_—————— e e e e ==

Kvalitetsstyrning als : Ekonomistyrning

Kvalitetssakring av i Effektiv anvandning av
grunduppdraget resurser

10
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Analysera, planera och félja upp ligger till stor del i styrningen vilket sker bade 6vergripande och pa
andra horisontella nivaer.

Genomforandet sker i verksamheternas grunduppdrag.

Namnd-/styrelsemal ar 2 ariga och revideras arligen vid behov. Malstyrningen ska skapa
forutsattningar for att styrningen blir situationsanpassad, tillitsbaserad och effektiv.

Verksamheten anvander olika styrdokument sasom strategier och program for att fa stod i hur
verksamheten kan bidra till vision och strategiska mal.

Kommunens mélhus

Overst i mélhuset finns Ronnebys vision som ska visa oss vad vi ska strdva mot pa 1ang sikt.

Under den finns fem strategiska malomraden. De tre Gversta handlar om malomraden riktade for hur
verksamheterna i Ronneby kommun ska forbattra for de som bor och verkar i Ronneby kommun och
de tva nedersta handlar om malomraden for hur arbetet inom verksamheterna i Ronneby kommun ska
forbattras.

Langst ned i huset finns Ronneby kommuns forhallningssatt som ar en grund for alla medarbetare att
sta pa och en vagledning i det dagliga arbetet kring hur vi ska vara mot varandra och andra vi moter i
vart arbete.

Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-
for alla samverkan

Barn och

ungas behov

Professionellt ’ Engagerat - ’ Valkomnande -’

Vi gor det med kvalitet Vi gor det med | a Vi gor det tillsammans

Uppfdljningar

Formella uppfoljningar till kommunfullméktige av verksamhet och ekonomi sker tre ganger per ar, per
30/4, per 31/8 och per 31/12.

11



Ronneby kommun 2024
Kommunfullméktige

Vid tertialuppfdljningen 30/4 konsolideras inte den kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen delges namndernas évriga ekonomiska uppféljningar under aret.
2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1Uppfoljning av kommunfullmaktiges strategiska malomraden

Pa kommunovergripande niva har kommunkoncernchefsgruppen en strategisk roll. Diskussioner fors i
ledningsgruppen dar det behdver tas gemensamma grepp inom hela kommunkoncernen eller inom
flera verksamheter for att na resultat vilka sedan kommundirektoren fattar beslut utifran.

Under 2024 har mycket av kommundirektorens fokus lagts pa att navigera de uppdrag om
besparingskrav och anstéllningsprovning som politiken beslutat om. Ett viktig projekt som
genomfdrdes ar den omfattande analysen om nulége och dnskat lage, Roadmap 2026, dar medarbetare
fran alla forvaltningar och fortroendevalda deltog. Resultatet ar en gemensam malbild och ett tydligt
fokus pa hur vi tillsammans kan skapa ett hallbart och effektivt Ronneby. Roadmap 2026 syftar ocksa
till att starka Ronnebys attraktionskraft som bostadsort och arbetsplats, bade for nuvarande och
framtida generationer.

Verksamheternas arbete med grunduppdrag, beslutade verksamhetsplaner och flera gemensamma
projekt pagar. Detta beskrivs i namndernas uppféljningar och finns med som bilagor i denna rapport.
Bolagen och namnderna rapporterar sin uppféljning ocksa muntligt i samband med sina
bokslutsgenomgangar.

Resultat- Pa vag

De strategiska malomradena ar inriktningsmal vilket medfor ett standigt pagaende arbete i att bidra till
dem. Det innebér att de f6ljs upp utifrdn nivderna “en bit pa vig att uppfyllas” alternativ ’néra att
uppfyllas”.

Genom det satt kommunkoncernen gemensamt bidrar till de strategiska malomradena ar Ronneby
kommun pa vég framat.

2.6.1.1 Barn och ungas behov

Status

J En bit pa vag att uppfyllas
Analys
Resultatet - hur blev det?

I Ronneby kommun tar vi ett gemensamt ansvar for barn och ungas uppvéxtvillkor. Genom tidiga
insatser och forebyggande arbete for fysisk, psykisk och social hélsa, far fler barn och unga en bra
uppvéxt och ett mer halsosamt liv.

e Tidigt samordnade insatser (TSI) har 6vergatt fran planering till genomférande, med stod till
barn och familjer i samverkan mellan flera parter.
e SSPF-samverkan (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) fokuserar pa ungdomar i riskzonen for
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kriminalitet och missbruk. Drogférebyggande arbete prioriteras.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for alla barns ratt att utvecklas sa langt som mojligt, utifran sina
specifika forutsattningar. All verksamhet praglas av stimulerande och trygga larandemiljoer som
framjar nyfikenhet och ett livslangt larande. Med en likvérdig skola ges goda mojligheter att lyckas
oavsett bakgrund.

e Kunskapsresultaten for grundskolan har sjunkit, men gymnasiebetygen ligger fortsatt pa en
hog niva jamfort med riket.

e Narvaron i forskolan har 6kat fran 44 % till 68 % tack vare tydliga rutiner och uppsokande
verksamhet.

e LUPP-enkatens resultat har diskuterats i namnder. Ett dialogforum planeras for varen 2025 for
konkreta atgarder.

e Initiativet "Ung i Omsorgen" ger ungdomar sitt forsta extrajobb och bidrar till social samvaro
for &ldre.

Barn och unga ges mojlighet till behovsanpassat socialt stéd och ekonomisk trygghet for att kunna
utvecklas till sjalvstandiga individer. Kommunen verkar aktivt tillsammans med andra samhallsaktorer
for att kompensera barns ojamlika uppvaxtvillkor.

e Ronneby kommun har ett hogt antal barn med behov av sarskilt boende pa grund av
funktionsnedsattningar och/eller sociala problem i familjen. Boendeplatser kdps fran externa
aktorer nar kommunens egna resurser inte racker.

e Forsorjningsenheten arbetar med Arbetsmarknadsenheten for att minska antalet barn i familjer
med forsdrjningsstod.

Livsmiljoer for barn och unga ar trygga och tillgangliga for alla oavsett kon, funktionsnedsattning,
bakgrund eller socioekonomisk situation. Tillsammans med civilsamhallet, féreningslivet och
naringslivet verkar kommunen for att fler barn och unga far en meningsfull fritid.

e Teknik-, fritids- och kulturndmnden har forbattrat lekplatser och allméanna ytor, exempelvis
lekplatsen pa Kristallvagen.

o Biblioteksverksamheten har engagerat cirka 160 barn genom aktiviteter som
Sommarlovsboken och L&sbingo.

e Fritidsgardar har utbildats i valdsprevention (MVP) for att starka tryggheten bland ungdomar.

o Samverkan UF-foretag fortsétter.
e Evenemang med barn- och ungdomsperspektiv har varit valbesokta.

Barn- och ungdomsperspektivet prioriteras och ar centralt i samhallsplanering och all kommunal
verksamhet. Att lyssna pa barn och unga och ta hansyn till deras behov ar en sjalvklarhet i var
kommunala verksamhet.

o Ungdomsfullméktige och dialog med politiska partier har starkt delaktigheten bland unga.
o Barnréttsbaserade beslutsunderlag och medborgardialog anvénds nér det ar aktuellt och
mojligt fran planprocesser och skolmat till ombyggnader av utemiljoer och lokaler.

Analys — Vad ar orsaken till resultatet?

Utmaningar i att hoja skolresultat kopplat till elevernas narvaro och socioekonomiska faktorer.
De lokala resurserna ar begransade i vissa fall for att mota barn med komplexa behov.
Kontinuerligt arbete med barnrattsbedémningar och demokratiska projekt kar delaktigheten.
Tidiga insatser och fortsatt forbattrat samarbete internt och externt.
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Atgarder-vad gér vi?

o Fortsatt arbete med insatser pa olika nivaer for att forbattra skolresultaten och narvaron.
e Forandringar i socialtjanstlagstiftningen kommer att paverka kommunen, vilket kraver en
omstallning till ett mer foérebyggande och serviceinriktat arbete.
e Konkretisering av atgarder utifran LUPP-resultaten.
Fortsatt implementering av stérre samarbeten med olika aktorer.

Indikatorer Barn och ungas behov

Maluppf

Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal
yllelse

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Resultatet for lasaret 2023/2024 baseras pa
elevhalsoenkéaterna, dar eleverna ombeds att besvara fragor
om sitt mdende. Dessa svar kompletterar den aktuella
indikatorn. Resultatet jamfors med de féregdende tre lasaren.
For 2023/2024 syns tydliga skillnader i elevernas upplevda
halsa beroende pé arskurs och kon. Andelen elever som
upplever att de mar bra eller mycket bra minskar med stigande
alder, och skillnaderna mellan flickor och pojkar 6kar éver tid.
For elever i arskurs 4 har resultatet forsamrats jamfort med
tidigare matning, dar den storsta minskningen ses bland flickor,
som gatt fran 90 till 85 procent. For elever i arskurs 8 och
gymnasiets ar 1 har resultaten daremot forbattrats, bade for
flickor och pojkar.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Det ar fler elever i arskurs 8 och gymnasiets ar 1 som uppger
att de mar mycket bra eller bra. For flickor i &rskurs 4 ses en
markbar minskning i andelen som uppger att de méar daligt eller
mycket daligt, dar siffrorna har minskat frén 8 till 4 90 95 95
andel procentenheter.
Vilka 8tgarder kommer vi att vidta?
Barn- och ungdomsaren &r avgérande for bade psykisk och
fysisk halsa under hela livet. Tidiga insatser i hem- och
skolmiljo har stor betydelse for att framja barns och ungas
valmaende och minska skillnader i uppvéxtvillkor.
Kommunens forvaltningar och enheter arbetar kontinuerligt
med bade generella och riktade insatser for att stodja barns
psykiska och fysiska halsa. Exempel p& pagéende och
utvecklande insatser inkluderar féraldraskapsstéd och TSI
(Tidiga samordnade insatser). Under 2024 pabérjades en
kartlaggning av kommunens arbete for att forebygga psykisk
ohalsa och suicidprevention. Resultatet av denna kartlaggning
kommer att presenteras under 2025. Syftet med
kartlaggningen &r att identifiera Ronneby kommuns behov av
aktiviteter, samordning och organisation inom det
forebyggande arbetet for psykisk ohalsa och suicidprevention,
med héansyn till nationella och regionala riktlinjer och
rekommendationer.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Resultatet for lasaret 2023/2024 baseras pa
elevhalsoenkaterna, dar eleverna ombeds att besvara fragor
om sitt m&ende. Dessa svar kompletterar den aktuella
indikatorn. Resultatet jamférs med de féregaende tre lasaren.
For 2023/2024 syns tydliga skillnader i elevernas upplevda
halsa beroende péa arskurs och kén. Andelen elever som 83 80 103,75
andel upplever att de mar bra eller mycket bra minskar med stigande
alder, och skillnaderna mellan flickor och pojkar 6kar 6ver tid.
For elever i rskurs 4 har resultatet férsamrats jamfort med
tidigare matning, dar den storsta minskningen ses bland flickor,
som gatt fran 90 till 85 procent. For elever i arskurs 8 och
gymnasiets &r 1 har resultaten daremot forbattrats, bade for
flickor och pojkar.

Allmant maende
(mycket bra/bra)
elever &k 4,

Allmant méende
(mycket bra/bra)
elever &k 8,
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2024

Indikatorer

Maluppf

Analys 2024 Utfall Mal
yllelse

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Det ar fler elever i rskurs 8 och gymnasiets ar 1 som uppger
att de mar mycket bra eller bra. For flickor i arskurs 4 ses en
maérkbar minskning i andelen som uppger att de mar daligt eller
mycket daligt, dar siffrorna har minskat fran 8 till 4 procent.
Vilka 8tgarder kommer vi att vidta?

Barn- och ungdomséren ar avgorande for bade psykisk och
fysisk halsa under hela livet. Tidiga insatser i hem- och
skolmiljo har stor betydelse for att framja barns och ungas
valméende och minska skillnader i uppvéaxtvillkor.
Kommunens férvaltningar och enheter arbetar kontinuerligt
med bade generella och riktade insatser for att stodja barns
psykiska och fysiska halsa. Exempel pa pagaende och
utvecklande insatser inkluderar foraldraskapsstdod och TSI
(Tidiga samordnade insatser). Under 2024 pabérjades en
kartlaggning av kommunens arbete for att forebygga psykisk
ohélsa och suicidprevention. Resultatet av denna kartlaggning
kommer att presenteras under 2025. Syftet med
kartlaggningen ar att identifiera Ronneby kommuns behov av
aktiviteter, samordning och organisation inom det
forebyggande arbetet for psykisk ohélsa och suicidprevention,
med hansyn till nationella och regionala riktlinjer och
rekommendationer.

Allmant m&ende
(mycket bra/bra)
elever Gy 1,

andel

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Resultatet avser lasaret 2023/2024. Resultatet inhamtas fran
elevhalsoenkaterna dar det stalls flera fragor om elevernas
méande som kan komplettera denna indikator. Resultatet
jamfors med resultaten fran tre lasar tillbaka.

For resultatet 2023/2024 ses skillnader i upplevd hélsa mellan
arkurserna och mellan flickor och pojkar. Andelen som
upplever att det mar bra eller mycket bra minskar med stigande
alder. Skillnaden mellan flickor och pojkar ékar med aldern. For
flickor och pojkar i ak 4 har resultatet forsamrats sedan forra
matningen. Den stérsta minskningen ses bland flickor i 8k 4,
fr&n 90-85 procentenheter. For elever i &k 8 och gyv &k 1 har
resultatet forbattrats sedan forra matningen. Forbattringen ses
bade bland flickor och pojkar i bada arskurserna.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Fler flickor och pojkar i 8k 8 och ak 1 pa gymnasiet uppger att
det mar mycket bra eller bra. For flickor i 8k ses en tydlig
minskning p& andelen som uppger att de mar daligt/mycket 81 80 101,25
daligt fran 8-4 procentenheter.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Forhallandena under barn- och ungdomsaren har stor
betydelse for bade den psykiska och fysiska halsan under hela
livet. Tidiga atgarder i hem- och skolmiljon framjar barns och
ungas hélsa och minskar skillnader uppvaxtvillkor.
Kommunens forvaltningar och enheter arbetar dagligen med
generella och riktade insatser som bidrar till barns psykiska
och fysiska halsa. Exempel pa insatser som pagar och som ar
under utveckling ar generellt och riktat foréldraskapsstod samt
TSI (tidiga samordnare insatser). Under 2024 paborjade en
kartlaggning av kommunens arbete med att férebygga psykisk
ohélsa och suicid prevention. Resultatet av kartlaggningen
kommer redovisas under 2025. Syftet med kartlaggningen &r
att med koppling till nationella och regionala inriktningar och
rekommendationer kartldigga Ronneby kommuns behov av
aktiviteter, samordning och organisation inom omradet
forebyggande arbete for psykisk ohélsa och suicidprevention.

Antal
dialogtillféllen
med barn och
unga i processer
som ror dem

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Resultatet avser utvecklingsprocesser dar barn varit delaktiga
genom dialog. De verksamheter som fragan stallts till &r
verksamheter inom Arbete och valfardsférvaltningen, Teknik,
fritid och kulturférvaltningen, Utbildningsforvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen.

Foljande dialogtillfallen genomforst.

6 7 8571%
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2024

Indikatorer

Analys 2024 Utfall

Qo

M

Maluppf
yllelse

. Unga kommunutvecklare: under 2024 med inriktning
konst och kultur samt funktionsstéd med inritning pa
fritid och tillgénglighet

. Dialogforum med hégstadieelever: Dialog med
representanter frdn kommunens verksamheter om
aktuella fragor (fritidsgardar, frilufsplan, skolmat, TSI)

e  Skolbesok av fortroendevalda p& samtliga
hdgstadieskolor i kommunen.

e  Dialog med elever pa Kallingeskolan 7-9 och
gymnasieskolan Knut Hahn i syfte att starka
barn/ungdomsperspektivet i TSI (Tidiga samordnade
insatser for barn och unga)

e  Matrad pé skolor

e  Gardsrad pa fritidsgardar

Vad beror utfallet p? Vilka orsaker finns det?

Att matning paborjats forra aret tydliggor att dialog med barn ar
viktigt for att ge underlag till beslut och vid forbattringar.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Diskussion i barnrattsnatverket for att sprida goda exempel och
att ge medarbetare kompetens i metoder att fora dialog med
barn. Ett exempel som genomforts ar “"expertgrupp barn", vilket
i sin tur sékerstaller kunskap och stod for dialog. Ett annat
exempel pa metod som ska fortsatta att utvecklas ar unga
kommunutvecklare.

Barn 3-5 ar
inskrivna i
forskola, andel

(%)

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till mélvardet?

Endast 10 barn i &ldrarna 3-5 &r som inte har placering eller
star i ko till forskolan.

Vad beror utfallet p? Vilka orsaker finns det?

Ett strukturerat arbetsséatt med uppsokande verksamhet, for att
informera om vikten av férskolans betydelse for barns
utveckling och larande.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

97,95

100

98

Antal ungdomar
inskrivna i
kommunala
aktivitetsansvare

t (KAA)

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i

relation till mélvardet?

Uppsokande verksamhet for att fanga upp de ungdomar som

ar aktuella for KAA. 65

100

135

Invanare 0-17 &r
i familjer med
lag
inkomststandard

, andel %

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Indikatorns syfte ar att beskriva andelen hemmavarande barn
som lever i familjer dar inkomsterna inte récker till att ticka de
nédvandigaste utgifterna. Andelen har minskat nagot 6ver tid
frdn 18 % 2019 till 14 % 2022. Gapet mellan barn som &r
inrikesfédda och utrikesfédda som vaxer upp i ekonomiskt
utsatta hushall ar stort, 45 % jamfort med 9 %. Skillnaden &r
aven stor mellan olika geografiska omraden i kommunen.
Algbacken-Hjorthéjden och Ronneby Centrum har de hégsta
andelen medans den l4gsta andelen aterfinns i Hulta och
Saxemara-Listerby-Johannishus.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Ekonomisk utsatthet i barndomen ar sérskilt allvarlig, eftersom 14
den paverkar individens livschanser. Barn som vaxer upp i
hushall med I&g inkomststandard har inte samma
forutsattningar som barn som vaxer upp i hushall med goda
socioekonomiska forutsattningar. Foraldrars brist pa arbete ar
den storsta orsaken till ekonomisk utsatthet. Allt fler etablerar
sig pa arbetsmarknaden och uppnar darmed hogre inkomster.
Trots att arbetslésheten i Ronneby ar hdgre &n genomsnittet i
landet har den minskat under de senaste aren. Under 2024 har
dock arbetslosheten 6kat nagot.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Att hantera komplexa sociala och ekonomiska utmaningar
kraver mangsidiga och omfattande Iésningar. Det ar
nédvandigt att agera pa flera omréden, exempelvis genom att
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2024

Indikatorer

Maluppf

I
yllelse

Qo

Analys 2024 Utfall M

skapa sysseIséttningsmijjﬂgheter, erbjuda en likvardig forskola
och skola, framja meningsfulla fritidsaktiviteter samt ge tidigt
stdd och riktade insatser. | Ronneby kommun genomférs en
rad olika initiativ som beddéms ha positiva effekter, b&dde pa kort
och lang sikt, for barn som lever i ekonomiskt utsatta hushall.
Under slutet av 2024 genomférde arbete och
vélfardsforvaltningen en sarskild satsning med hjalp av
statsbidrag for att oka tillgangligheten i utsatta omraden. |
samarbete med fritidsverksamheten erbjod vi familjedagar,
laxhjalp fér ungdomar samt féreningsdagar for att starka
kontakten med idrottsféreningar. For 2025 har férvaltningen
ansokt om fortsatt statsbidrag for att vidareutveckla dessa
insatser. Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten har
implementerat ett nytt arbetssatt frin och med januari 2025.
Fokus ligger pa att rusta deltagare for bristyrken i lanet genom
individuella insatser och praktik enligt IPS-metoden.
Medarbetarna kommer arbeta mer aktivt med att skapa natverk
och stotta bade arbetsgivare och deltagare. Insatser som TSI
(tidiga samordnade insatser for barn och unga), BarnSékert,
foraldraskapsstod, samverkan for 6kad skolnarvaro och
nystartsjobb kommer att fortsétta som planerat under 2025.

Andel % elever
ak 8 som anser
att de har
mycket stora
eller ganska
stora mojligheter
att fora fram
asikter till dem
som bestammer
i kommunen.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till mélvardet?

LUPP genomférs vart tredje &r och nasta undersokning
planeras till 2026.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Under 2024 har kommunen genomfort en rad aktiviteter for att
skapa forum dar unga kan vara delaktiga och ha inflytande.
Exempel p& dessa aktiviteter inkluderar skolbesok av 13 16 81
fortroendevalda, dialogforum for hogstadieelever,
ungdomsfullmaktige samt feriearbetet "Unga
kommunutvecklare". Planen ar att dessa initiativ ska fortsatta
och vidareutvecklas under 2025. Det &r av stor betydelse att
kommunen fortsatter att lyssna pa hur unga vill engagera sig
och vilka fragor som ar viktiga for dem, som underlag for
framtida utvecklingsarbete. Indikatorn &r starkt kopplad till
kommunfullméktiges indikator om antalet dialogtillfallen med
barn och unga i processer som ber6r dem.

Andel % elever
Gy &k 2 som
anser att de har
mycket stora
eller ganska
stora mojligheter
att fora fram
asikter till dem
som bestammer
i kommunen.

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i
relation till mélvardet?

LUPP genomférs vart tredje &r och néasta undersokning
planeras till 2026.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Under 2024 har kommunen genomfért en rad aktiviteter for att
skapa forum dér unga kan vara delaktiga och ha inflytande.
Exempel pa dessa aktiviteter inkluderar skolbesok av 20
fortroendevalda, dialogforum for hdgstadieelever,
ungdomsfullmaktige samt feriearbetet "Unga
kommunutvecklare". Planen &r att dessa initiativ ska fortsatta
och vidareutvecklas under 2025. Det &r av stor betydelse att
kommunen fortsatter att lyssna p& hur unga vill engagera sig
och vilka frdgor som &r viktiga for dem, som underlag for
framtida utvecklingsarbete. Indikatorn &r starkt kopplad till
kommunfullméktiges indikator om antalet dialogtillfallen med
barn och unga i processer som beror dem.

Andel % elever i
&k 8 som nagon
gang anvant

narkotika.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur stdr det i
relation till malvardet?Andelen elever i ak 8 som uppger att
det har provat narkotika nagon gang har 6kat nagot sedan
2020. En nagot hogre andel tjejer 5,4 %an killar 4,3 % i 8k 8
uppger att de anvant narkotika ndgon gang. 2023 ars varde &r i
liknelse med 6vriga medverkande kommuner.

Hasch och marijuana de vanligaste drogsorterna. Drygt hélften
av de som anvant droger har fatt tag pa det fran ndgon person
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2024

Indikatorer

Analys 2024

Maluppf

Utfall Mal
yllelse

pa orten.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Elever som uppger erfarenhet av narkotikabruk har varit relativt
stabilt de senaste aren, men brukar variera nagot fran ar till ar.
Vilka 8tgarder kommer vi att vidta?

Samverkansformen SSPF (samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritidssektor) startade upp Ronneby
under 2024. SSPF &r ett exempel pa operativ samverkan runt
individer som beddms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller
missbruk eller annan form av normbrytande. Syftet med SSPF i
Ronneby kommun &r att férhindra och att férebygga att
ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella géang
och/eller inleder drogmissbruk. SSPF ska dven fanga upp
behov och trender (fokus pa malgruppen) som kan leda till
gemensamma férebyggande insatser. Tex kring fritid,
foraldraskapsstod och kunskapshéjande insatser till personal
och allménhet.

Andel % elever i
Gy &k 2 som
nagon gang
anvant

narkotika.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Andelen elever i 8k 2 p& gymnasiet som uppger att det har
provat narkotika ndgon gang har minskat sedan 2020. En
nagot lagre andel tjejer 2,8 % an killar 5,4 % uppger att de
anvant narkotika ndgon gang. 2023 ars varde ar lagre i
jamfdrelse med med 6vriga medverkande kommuner.

Hasch och marijuana de vanligaste drogsorterna. Drygt hélften
av de som anvéant droger har fatt tag pa det frdn nagon person
pa orten.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Elever som uppger erfarenhet av narkotikabruk har varit relativt
stabilt de senaste aren, men brukar variera nagot fran ar till ar.
Vilka 8tgarder kommer vi att vidta?

Samverkansformen SSPF (samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritidssektor) har startat upp i Ronneby
under 2024. SSPF &r ett exempel pa operativ samverkan runt
individer som beddms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller
missbruk eller annan form av normbrytande. Syftet med SSPF i
Ronneby kommun ar att férhindra och att férebygga att
ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella gang
och/eller inleder drogmissbruk. SSPF ska aven fanga upp
behov och trender (fokus pa malgruppen) som kan leda till
gemensamma forebyggande insatser. Tex kring fritid,
foraldraskapsstod och kunskapshojande insatser till personal
och allménhet.

2.6.1.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

Status

Analys

.{P En bit pa vag att uppfyllas

Resultatet - hur blev det?

I Ronneby kommun skapar vi forutsattningar for livskvalitet i stad och pa landsbygd. Ronneby
kommun &r en plats rik pa historia och natur. Har finns bra boende i olika miljoer, god infrastruktur,
utrymme for rekreation, kulturliv och en berikande fritid. Har finns en livskraftig natur, vi skyddar
djur och véxter och framjar biologisk mangfald. Har kanner alla sig hemma och vi tar gemensamt
ansvar for var narmiljo.

o Handlingsplaner och strategier inom landsbygdspolitiken implementeras fortsatt.
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o Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen har genomfort trygghetsskapande atgarder, som
forbattrad belysning och restaurering av offentliga miljoer, exempelvis Brunnsparken.
o Atgérder for biologisk mangfald och bekdmpning av invasiva arter har genomforts.

Ronneby kommuns arbete med hallbar utveckling grundar sig pd Agenda 2030. Det kommer att kravas
en omstéllning av samhallet dar alla aktcrer bidrar for att vi ska lyckas na en hallbar utveckling. Vi i
Ronneby kommun behéver gora en successiv forandring till ett modernt och hallbart valfardssamhalle
som aven bidrar till en hallbar utveckling globalt. En utmaning dar vi behéver agera snabbt ar
omstallningen av var transportsektor, sa den blir fossilfri.

e GIS-arbetet med kartlaggning av leder och prioriteringar har pabérjats. Friluftsplanen skapar
en grund for framtida satsningar pa tillganglig och hallbar rekreation.

e Projekt som starker ekologisk hallbarhet, som klimatanpassningsplaner och insatser vid
Braknean och Listerbyan, har startats.

o Lokala foreskrifter for avfallshantering reviderades och trader i kraft 2025, med fokus pa
atervinning och cirkular ekonomi.

o Planer for nya bostéder, forskolor och idrottshallar har upprattats for att skapa goda
livsmiljoer.

Ronneby kommun &r ett jamlikt och jamstallt samhalle dar vi verkar for manskliga rattigheter.
Livsmiljon i Ronneby kommun &r tillgénglig for alla och anpassas efter manniskors olika behov, det
galler saval den fysiska miljon som information och service. Den kommunala servicen kannetecknas
av valfrihet for den enskilde eftersom en manniska som sjélv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar
bra.

e Temaveckor och utbildningar inom psykisk hdlsa har 6kat medvetenheten och stérkt arbetet
med suicidprevention.

o Dialoger med seniorer har lett till forbattrat stod och 6kad delaktighet, bland annat genom
Borad pa vardboenden.

e Gratis kollektivtrafikkort for seniorer dver 70 ar rekommenderas for att 6ka tillganglighet och
for en aktiv livsstil.

o Funktionsstdd arbetar for 6kad delaktighet och sjélvbestammande for personer med
funktionsvariation.

For att skapa trygga livsmiljoer ges invanare majlighet till inflytande, stod och delaktighet i den lokala
och regionala samhéllsutvecklingen. Kommunen och civilsamhéllet strker gemensamt och var for sig
demokratin och motverkar segregation. Ett livskraftigt foreningsliv ar betydelsefullt for samhallet och
tilliten mellan manniskor.

e Kommunens arbete med att utveckla en modell for medborgardialog har resulterat i forslag pa
reviderade riktlinjer, en verktygslada och en struktur for 6kad delaktighet.

o Kanslienheten ansvarade for genomforandet av valet till Europaparlamentet och arbetar for att
stérka demokratin lokalt.

¢ Nya riktlinjerna fér ssmmantrade och protokoll samt tjansteskrivelser och beslutsunderlag
implementeras.

o Prioritering avseende tillsyn av fastigheter och forbéattra processen for bygglov genomfors.

o Kommunen stérker sin beredskap genom utveckling av krigsorganisation och utbildningar
inom totalforsvar och civil beredskap.

e Arbetet att forbattra var beredskap for att skydda samhallsviktiga verksamheter vid kris
fortsatter. Det inkluderar bland annat att uppdatera och implementera planer som
oljeskyddsplanen, Styrel och nédvattenplan.
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e Ronneby &r ledande inom arbete med ungas fritid och inflytande. Ar rankad tvéa i landet av
Ungdomens Nykterhetsforbund.

Inom ramen for det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet samverkar kommunen med
polisen och andra myndigheter samt férenings- och naringsliv.

e En kunskapshdjning inom Risk- och skyddsfaktorer pagar inom forskola och grundskola for
all personal. Aktiv dialog om kamerabevakning pa skolorna pagar. Det finns idag
bevakningskameror pa alla tre hogstadierna. De flesta enheterna har nu trygghetslas, men inte
alla. Gymnasiets egen trygghetsmatning bland forstaarseleverna visade pa 100 % trygghet.

e Enny strategi planeras att for att méta hotet fran valdsbejakande extremism. Utbildningar och
en lokal handlingsplan har paborjats och forvantas slutforas under 2025.

e Kartlaggningar och nya utbildningar har genomforts for att starka kommunens insatser mot
vald i nara relationer. Samarbete med kvinnojouren och andra Blekingekommuner har
forbattrat stodet for personer utsatta for vald i néra relationer.

o EST-metoden har fortsatt implementeras med regelbundna méten for att analysera 1agesbilder
och genomfora insatser. Nattvandringar och trygghetsvandringar, 52 genomforda under aret,
har lett till forbattrade trygghetsmatningar.

Analys-vad ar orsaken till resultatet?

e Ett ndra samarbete med lokala foreningar, naringslivet, regionala aktorer och myndigheter &r
avgorande.

e Langsiktig planering

e Samordning av resurser

e Utmaningar i kompetensférsdrjning och resurser

Atgérder — Vad gor vi?

Fortsatt arbete med klimatanpassningar.

o Fortsatt arbete trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser
Starka samarbeten med civilsamhallet och regionala aktorer for att framja hallbar utveckling i
bade stad och landsbygd.

e Fortsatter arbetet med beredskap genom utveckling av krigsorganisation och utbildningar
inom totalforsvar och civil beredskap

e Arbetar vidare med att forbattra var beredskap for att skydda samhallsviktiga verksamheter
vid kris fortsétter.
Fortsatt dialog med invanarna om hallbara och inkluderande livsmiljcer.

e Prioritera hallbar och langsiktig planering

Indikatorer Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

Maluppf

Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal
yllelse

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i
relation till mélvardet?

Utslapp till luft Utslappen av vaxthusgaser har fran 2021 till 2022 minskat med
av vaxthusgaser 7% och for enbart koldioxid har utslappen minskat med 10%.
totalt, ton CO2- Ska vi minska vara utslapp i linje med den koldioxidbudget som 1.65

finns for Blekinge behdvs en arlig minskning av
koldioxidutslappen med 16%. Nar minskningen av
koldioxidutslappen &r lagre 4n 16 % per ar innebar det att vi
snabbare forbrukar vart utslappsutrymme, vilket gor att vi
under kommande ar minska koldioxidutslappen annu mer for

ekv/inv.
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Indikatorer

Qo

Analys 2024 Utfall M

Maluppf
yllelse

att halla oss inom koldioxidbudgeten och na var del av
Parisavtalet.

Fran &r 2000 har utslappen av vaxthusgaser i Ronneby
kommun minskat med 53%.

Vad beror utfallet p? Vilka orsaker finns det?

Storst andel utslapp kommer frén transporter (47%). Utslappen
fran transporter har minskat formodligen till foljd av att en
okning av andelen fossiloberoende fordon har okat, trots att
den genomshnittliga korstrackan/personbil har okat.

Nast storst andel utslapp av vaxthusgaser kommer frén
jordbruket (28%). Nationellt identiferas att huvuddelen av
utslappen ar lustgas kopplat till framfér allt spridning av
mineralgddsel, odling av organogena jordar, skorderester i falt
samt spridning av stallgodsel.

Vilka 8tgarder kommer vi att vidta?

For att minska utslappen i den takt som krévs enligt
koldioxidbudgeten for Blekinge (for att uppna var del av
Parisavtalet) behdver vi fortséatta intensifiera
omstéllningsarbetet. Det &r avgdrande att vi identifierar och
implementerar atgarder som kan bidra till att minska utslappen
fran vara storsta utslappskallor, framfor allt transporter. Detta
kan innefatta att framja 6vergangen till fossilfria drivmedel och
att utdka mojligheterna och férutsattningarna for att ga, cykla
och &ka kollektivt.

Vi behover ocksa starka samarbetet mellan kommun, féretag,
organisationer och invanare for att hitta innovativa Idsningar
och paskynda takten i klimatarbetet. Alla insatser, stora som
sma, ar viktiga for att vi tillsammans ska kunna uppné var del
av Parisavtalet.

Medborgarunder
sokningen

- Utbudet av
gang- och
cykelvagar ar
bra, andel (%)

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Resultatet fran arets medborgarundersokning 2024 visar att
76,3 procent tycker att utbudet av gadng- och cykelvagar i
kommunen &r bra. Det ar en minskning gentemot féregéende
ars matning, da vardet I&g pa 79,9 procent. Malvardet &r 85
procent.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Ronneby kommun arbetar aktivt med att utveckla
infrastrukturen i kommunen. Under 2024 har enbart tva
medborgarforslag inkommit gallande gang- och cykelvag. Dels
ett gallande Karlshamnsvagen till Viggenomradet, dar Ronneby
kommun inte ar vaghallare. Kommunen har dock forsokt fa till
en gang- och cykelstracka men fatt nej av Trafikverket.

Det har &ven inkommit ett medborgarférslag om cykelvag
mellan Hallabro och Backaryd.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Fortsatt arbete enligt framtagen lista.

76,3 85

90

Utsatthet for
brott, problem
index, skala 0-6

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Arets resultat visar en férsamring i jamférelse med 2023.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Vi har sett en tydlig 6kning av inbrott och stélder som bland
annat bedoms vara kopplat till internationella stéldligor. Aven
missbrukande individer har begatt fler stoldbrott &n tidigare for
att finansiera sitt missbruk.

Vilka dtgarder kommer vi att vidta?

Polisen hanterar problematiken med stélder och inbrott i sin
linjeverksamhet. Polis och socialtjanst arbetar i samverkan
kring missbrukande individer. Vi foljer utvecklingen i genom
lagesbildsarbetet (EST).

2,33 1

Oro for att
utsattas for brott,
problem index,

skala 0-6 .

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i

relation till malvardet?

Resultatet ar en forsamring mot foregaende ar.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det? 2 1
Detta kopplas till det 6kade antalet anmélda brott som

statistiken for Ronneby kommun visar for 2024.

Vilka dtgarder kommer vi att vidta?

5

66,67
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2024

verksamheter ar
bra, andel (%)

Fortsatt arbete for att skapa den kommunikativa organisationen
och lyfta Ronneby i media genom att uppmuntra chefer och
kommunikationsombud att arbeta med positiva nyheter kopplat
till sina verksamheter.

Uppmarksamma invanarna om kommunfullméktige webb-TV
och kommunens officiella anslagstavla.

Paborja atgarder enligt forslag fran forstudien om
medborgardialoger.

Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal A0
yllelse
Fortsatt samverkan och utveckling av arbetet. Tydlig
kommunikation och férmedlande av vilka insatser som gors
inom omradet.
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Resultatet frAn arets medborgarundersokning 2024 visar att
21,9 procent tycker att kommunens arbete for att framja det
Medborgarunder lokala kulturlivet ar bra. | relation till malvardet och riket ar det
sokningen ett lagt varde.
- Kommunens Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?
arbete for att Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen har under flera ars tid
framja det lokala ~ sett en sviktande &tervéxt i kulturféreningarna, vilket starkt har 21,9 50 43,8
kulturlivet ar bra,  bidragit till ett minskat kulturutbud. Det kommunala
. bidragsstddet har och &r oférandrat under 2024. Nya regler
andel (%) galler frdn och med januari 2025.
Vilka 8tgarder kommer vi att vidta?
Nya regler galler frAn och med 2025 dar bland annat
aktivitetstillfallen for barn och unga premieras. Alla bidrag,
inklusive kulturverksamhetsbidraget, har setts éver och vissa
forandringar har gjorts for att gynna féreningslivet éverlag.
Vilket resultat har uppnétts under perioden?
Resultatet har férsamrats nagot sedan féregdende ar med
2,7%. | jamforelse med riket och de kommuner som genomfort
Medborgarunder undersékningen ligger Ronneby bland de 25% med samst
sokningen resultat.
- Kommunen &  Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
en bra plats att Detta &r ett helhets métt och beror pé flera saker 811 20 90
bo och leva p4, sammantaget. Kommunkoncernens hantering av teman som ar '
negativa och kommunikation paverkar upplevelsen. Likasa
andel (%) omvarldslaget.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Fortsatta och bli vassare pa att na ut och visa upp de goda
resultaten for att 6ka upplevelsen av att kommunen &r en bra
plats att leva och bo pa.
Kommunstyrelse
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Medborgarunder Kommunen h_ar det s?msta resut!qtet av aJIa de kor_r)_mu_r)er
sokningen som d(;:ltaglt i undersq!(nlrlgen. V! ligger pa 10,1 % jamfort med
- Inv&narnas riket pa 22 %. Vi har forsa}mrat vart resgltat med 4,5 %.
majlighet till Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?
insyn och Turbulensen i medier kan ha bidragit.
inflytande over Vilka atgarder kommer vi att vidta?
kommunens Talamod och halla i och utveckla arbetet med kommunikation 10,1 20 51
beslut och och medborgardialoger. Exempel.
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2.6.1.3 Tillvaxt och naringslivssamverkan

2.6.1.3 Tillvaxt och néaringslivssamverkan

Status

{P Nara att uppfyllas
Analys
Resultatet - hur blev det?

I Ronneby kommun utvecklas det lokala naringslivet och kommunen som helhet positivt och skapar
forutsattningar for en fungerande arbetsmarknad, fler arbetstillfallen och tillvaxt.

e Ronneby rankas bast i Blekinge 2024 for sitt foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv.

Det utmarkande for Ronneby kommun &r ett positivt foretagsklimat dér lokal och regional samverkan
ar nyckeln till framgang. Genom en tydlig naringslividentitet blir kommunen attraktiv for foretag att
etablera sig och verka i.

e Foretagsklimat Insikt: NKI 2023 for Ronneby uppgar till 72, vilket ar en hog niva.
o Fortsatt stort intresse for etablering i attraktiva lagen, dven intresse for etablering i stadskarnan
men utmanande ekonomiskt 1&ge vilket férlanger processerna.

e Det finns totalt 3 837 foretag i kommunen, varav 240 nystartades under de senaste 12
manaderna.

o Gemensamma projekt drivs med interna och externa aktorer till exempel Blekinge Arkipelag,
Live in Blekinge, Véxtkraft, Knutpunkt Blekinge, Techtank, Visit Blekinge, Business
Blekinge, Teknikcollege, Ung Foretagsamhet, Projekt Gribshunden, Nyféretagarcentrum.

Genom ett 6ppet och védlkomnande samverkansklimat med god service och professionellt bemétande
skapas goda forutsattningar for foretagande, innovationer och fler arbetstillfallen. Kommunens
medarbetare och fortroendevalda &r viktiga ambassadorer for Ronneby kommuns platsvarumarke.

e Fortsatt arbetet med att forankra kommunens forhallningssatt pagar.
o Ett nytt Kontaktcenter &r etablerat for att forbattra tillganglighet och service.

Med god tillgang till bostader, samhéllsservice, en val utbyggd infrastruktur samt ett rikt fritid- och
kulturliv skapas forutsattningar for en attraktiv kommun. For att vara forberedd pa framtida
utvecklingsmojligheter och etableringar finns det en god framférhallning i samhéllsplaneringen.

e Behovet och efterfragan av bade bostader och verksamhetsomraden har kartlagts parallellt
med Oversiktsplanearbetet. Arbetet med stadslivsanalysen invantar politiska
stéllningstaganden for att kunna slutforas.

e En forstudie av en kommunal energiplan har paborjats. Malet &r att skapa en langsiktig strategi
for hallbar energiforsorjning som stoder tillvaxt och klimatmal.

e Kulturcentrum bidrar till att berika fritids och kulturlivet, bland annat har de ordnat
utstallningar med yrkesverksamma bild- och formkonstnérer. Konstnérer, organisationer och
kulturutovare, exempelvis studenter fran Blekinge hdgskola och Blekinge Tekniska hogskola,
elever fran estetiskt program pa Knut Hahn gymnasieskola samt Dans i Blekinge har fatt stod
av Kulturcentrum i form av kompetens eller fysiska resurser.
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Forstudier for kollektivtrafik for seniorer har genomforts.

o Arbete med att forbattra kollektivtrafiken vilket inkluderar dialog med lokala utvecklingsrad
och en ny utvecklingsplan som prioriterar kollektivtrafikstrak.

e Projekt 122:an i Eringshoda, Gardsbutiksrundan, Brannpunkt landsbygd &r exempel pa
insatser som stérker den lokala ekonomin och attraktiva miljoer.

Kommunen stodjer utvecklingen av livslangt larande och arbetstillfallen for alla grupper. Kommunens
forvaltningar och bolag bidrar till att sanka trésklarna till arbetsmarknaden fér kommunens invanare
som lever i utanférskap. Genom ett gemensamt och fokuserat arbete kring kompetensférsérjning ges
fler mojlighet till egenforsdrjning, vilket ar en viktig forutsattning for att finansiera en trygg valfard.

Flera verksamheter i kommunen tar emot LIA-arbetare, feriearbetare, APL-elever,
sprakpraktikanter samt personer fran arbetsmarknadsenheten for arbetsprévning.
Arbetsmarknadsenheten har under 2024 fortsatt arbeta med fler arbetsgivare kring deras
kompetensforsorjning. Behovet av att fa stod i sin breddade rekrytering ar viktigt for att
arbetsgivarna ska vaga och finna tid till att anstélla ur Arbetsmarknadsenhetens malgrupp.
For att bidra till minskad arbetsloshet deltar forvaltningar i kommunens integrationsarbete.
Ronneby fortsatter vara en framgangsrik UF - kommun (Ung Foretagsamhet). Alla elever pa
Knut Hahnskolan har mojlighet att 1asa Entreprendrskap.

Analys-vad ar orsaken till resultatet?

e Ett ndra samarbete med lokala féreningar, naringslivet, regionala aktorer ar avgorande.

e Langsiktig planering

e Utmaningar med samordning av resurser i storre projekt, sarskilt de med manga inblandade
aktorer bade internt och externt.

Atgarder-vad gor vi?

Arbeta mot ”Vision Ronneby kommun néringsliv 2030-2035.

Fortsatt utveckling av arbetsgivarcoaching.

Bevaka foretagens prioriteringar och underlatta dialoger mellan foretag och beslutsfattare.
Ta hansyn till NATO-medlemskapets paverkan, inklusive forsvarsrelaterad tillvéxt.
Skapa nya detaljplaner for attraktiva lagen, exempelvis enligt Ronneby 02045,

Forstarka samarbeten inom gemensamma projekt.

Fortsétta satsningar pa stadskarnan och evenemang for att starka attraktiviteten.

Indikatorer Tillvaxt och naringslivssamverkan

Maluppf

Indikatorer Analys 2024 Utfall Mmal
yllelse

Naringslivs- och kommunikationsenheten 2025-01-09
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Foretagarnas Resultat: 3,6 Malvarde: 3,7 Maluppfyllelse: 97,3
sammanfattande  +0,3 jamfért med 2023 och bast i Blekinge.

Omdoﬁmg Blekingesnitt 3,3 och Sverigesnitt 3,5.
angaende 25 \/i . 5
foretagsklimatet \7/23 berfc?'r uttfallethpa.h\/fltlta ct)ri?kerdﬂl?ns det? t 3.6 3.7 97.3
i kommunen, 74% av foretagen har haft kontakt med kommunen senaste
. aret.
skala 1-6 29% av féretagen upplever att brottslighet/otrygghet paverkar

dem negativt.

26% av foretagen upplever att kommunens upphandling ar
bristfallig.

47% av foretagen upplever att kompetensforsdrjningen
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gallande
detaljplaner den
31/12,

invanare. Berakningen &r baserad pa planreserven for
bostader samt invanarantal i kommunen enligt FB KID 2025-
01-09, vilket var 28599 stycken.

Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal A0
yllelse
fungerar daligt eller inte helt godtagbart.
Sa kan foretagsklimatet forbattras (foretagens hogst
prioriterade &tgarder i Ronneby):

1. Minskad brottslighet och 6kad trygghet (57%)

2. Battre forstaelse for foretagande hos kommunens
beslutsfattare (40%)

3. Kortare handlaggningstider (39%)

4. Lagre kommunala avgifter (38%)

5.  Fler som gar en yrkesutbildning (38%)

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

. Minskad brottslighet och 6kad trygghet:

Uppratta en samverkanséverenskommelse med
atgardsplan i syfte att starka samverkan i det
brottsférebyggande arbetet.
Samordningsansvar: Naringslivschef,
Trygghetssamordnare, Kommunpolis,
Representanter fran naringslivet

2. Finna nyckelpersoner inom naringslivet som kan
utbildas till rapportérer och medverka i
lagesbildsarbetet. Samordningsansvar:
Trygghetssamordnare

1 Informationsméten dar Polis informerar om vikten av att
anmala brott. 3.2 Understka om det finns metoder att
underléatta anmaélningsforfarandet.

Samordningsansvar: Kommunpolis, Naringslivschef.

. Battre forstaelse for féretagande hos kommunens
beslutsfattare: t ex féretagsbesok, naringslivsrad,
branschdialoger, workshop med svenskt naringsliv.

e Kortare handlaggningstider: Fortsatta arbeta med
digitaliseringsinsatser for att snabba pa
handlaggningen samt frukostméte om
bygglovsprocessen och vad den innebar.

e  Lagre kommunala avgifter: Blir battre pa att beratta
om vad man faktiskt far och vad arbetet innebar.
Benchmark avgifter?

. Fler som gar en yrkesutbildning: Fortsatt samverkan
med skolan, studie- och yrkesvagledarna, Campus
Ronneby, Vuxenutbildningen (Granslost) samt
Teknikcollege.

e  Bristfallig upphandling: Kontakt med
branschorganisationer och stalla fragor infor storre
upphandlingar for att fa till relevanta
kravspecifikationer.

Né&ringslivs- och kommunikationsenheten 2025-01-03
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Arskull: 311. Antal UF-elever: 155 (+31). Genomslag: 50%.
Bast genomslag i Blekinge.
Antal Naringslivsradet satter inte mal i antal elever langre utan i
gymnasieelever  genomslag. 2024 var mélet 60%.
som startar UF- vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?
foretag, antal Orsakerna till det stora intresset &r flera t ex engagerade larare 155 150 103,33
samt framstaende foretagare som ar valdigt duktiga pa att
inspirera eleverna.
Vilka dtgarder kommer vi att vidta?
Borde inte denna punkten rapporteras av
utbildningsférvaltningen som ager verksamheten?
Fortsatt samverkan med UF géallande aktiviteter och radgivning
for vara unga foretagare i kommunen.
Planberedskap ~ Planenheten
for nya bostader  Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur stér det i
som kan byggas  relation till malvardet?
med stod av alla  Enligt egen utrikning var planberedskapen 35,1/1000 35,1 25 140,4
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Indikatorer

Analys 2024 Utfall Mal

Maluppf
yllelse

antal/1000 inv

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Under aret har en del storre bostadsbyggnationer genomforts
eller paborjats som paverkat planreserven, t.ex. har det givits
bygglov fér lagenheter vid Patorps gamla skola (Rénnbéret 2)
samt genomforts byggnation av ett LSS-boende i Kallinge.
Detta gor att resultatet &r ndgot lagre &an forra aret, men vardet
ar fortfarande 6ver malvardet.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Planenheten fortsatter arbeta for att uppratthalla en god
planberedskap. Genom att utga fran analyser som gjorts
kopplat till framtagandet av bostadsférsérjningsstrategin
planeras var nya detaljplaner ska géras och vilket typ av
bostader som dessa planer ska mojliggora for att pa basta satt
méta efterfrdgan och behov pé bostadsmarknaden.

Foretagsklimat
enl. OJ (Insikt)

- Totalt, NKI

Naringslivs- och kommunikationsenheten 2025-01-03
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

NKI for Ronneby uppgar till 72, vilket ar en hdg niva. Resultatet
visar dock pa en negativ utveckling 6ver tid. Malvarde
Ronneby: 80. Maluppfyllelse: 90.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Hogst omdéme ges Bemotande, med ett index pa 80. Samtliga
serviceomraden har ett index mellan 74-80. Sett till
myndighetsomraden ges Brand (84) hégst betyg, medan Bygg
(56) ges lagst betyg.

Rekommendationerna bygger pa dels det 6vergripande
resultatet och dels den sambandsanalys som gors for att
identifiera vilka frageomraden och vilka enskilda frdgor som har
en stor paverkan pa nojdheten och darmed bor prioriteras.

- Hog prestation géallande Rattssékerhet har i nulaget en positiv
inverkan pa helhetsattityden. Framfor allt galler det
motiveringen till stallningstagandet/beslutet.

- Det ar sarskilt viktigt att soka férbattringar gallande
Information och Kompetens da prestationen inom dessa
omréden i nulaget har en negativ inverkan pa den totala
nojdheten med kommunens myndighetsutévning éverlag.
Storst inverkan har skriftlig information och formagan att forsta
problem.

Hogt 72 79

resultat

Bevaka
81

A
80 | ® Bemoétande
79

78

1
1
1
1
1
'
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
77 1
1
'

©® Rattssakerhet
76 F====- - Tilgénglighet- - - - - ® Kompetens - ---- -
1

Betygsindex

~
v

4 ® Effektivitet
1

Lagt
resultat

Lagre prioritet

0,00 0,50 1,00 1,50

Effektmatt
Lag

e Medianbetyg och medi

91,14
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Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal

Maluppf
yllelse

Prioriteringar inom serviceomr:

Information
... hur vi informerade om processen och rutinerna for ditt drende?
... vir skriftliga information (beslut och Gvrig information om ditt drende)?

pa var P

Tillgénglighet
... mdjligheten att komma i kontakt med rédtt person (er)?
... mdjligheten att anvdnda digitala tjanster for ditt arende?
Bemdtande

... VAr attityd mot dig?

... vdrt engagemang i ditt drende?

Kompetens

o Var kap om &
... vr forméga att forsta dina problem?

... var forméiga att ge rid och vagledning?

Réattssdkerhet

... tydligheten i de lagar och regler som galler for ditt drende?
... det sétt som vi moti de véra stallningstaganden/beslut?
... mojligheterna att framféra klagomal och lamna syng ?
Effektivitet

... tiden for handlaggningen av ditt drende?

... formé att halla ver k tid:

... rutinerna kring handlaggningen av ditt arende?

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

| hanteringen av féretagsarenden skall kommunkoncernen
erbjuda effektiv handlaggning, hég service, gott bemotande
och hdg tillganglighet. Utvecklingsarbetet fortsatter som ett
strategiskt fokusomrade for koncernledningsgruppen. Enligt
NKI ska information och kompetens prioriteras.

Planerad aktivitet 2025: Frukostméte for naringslivet med fokus
pa bygglovsprocessen.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Inget resultatet for 2024. Resultatet for 2023 visar pa en
minskning jamfért med 2022 och ligger lagre 4n malvardet.
Resultatet &r dock hogre &n rikets.

Nya nyckeltal har skapats som ersatter nyckeltalen fér
arbetsldshet som andel av den registerbaserade arbetskraften.
De nya nyckeltalen baserar sig istéllet pa befolkningens
arbetsmarknadsstatus darmed finns inget sesultatet for 2024.
Arbetsloshet 16-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av
arbetskraften (BAS) visar pa 2023: 5,8 och 2024:6,0. |
jamforesle med riket 2024 pa 6,8 ligger Ronneby lagre.

Under aret har en versyn genomforts av
Arbetsmarknadsenheten for att undersdka hur enheten bor
vara utformad for att 6ka chansen att uppna malsattning om
lyckas etablera personer pa arbetsmarknaden som idag star
langt ifrdn denna. UtifrAn 6versynens resultat har sedan en

Langtidsarbetslo
shet 16-64 ar,
arsmedelvarde,

0, o
ancje{ (ﬁ) av d plan skapats for ett férandrat arbetssatt utifran en mer 8,5
registerbasera avgransad malgrupp och utifrdn denna malgrupps behov.
arbetskraft Malgruppen utgors av personer som erhaller ekonomiskt

bistdnd samt brukare inom funktionsstod som soker etablera
sig pa den ordinarie arbetsmarknaden. Det nya arbetssattet
tradde i kraft fran januari 2025 och resultat foljs I6pande under
aret.

Samarbetet mellan Forsérjningsenheten och
Arbetsmarknadsenheten har fortsatt under aret vilket har
resulterat i effektivare processer mellan enheterna. Bland
annat genom uppréttande av gemensam handlingsplan med
riktade aktiviteter. Verksamheten har vidare
kompetensutvecklats inom temat nétverksteori da kunskap
inom detta omréde ar rekommenderat for att kunna etablera
personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Detta utifran
teorin om att det kravs arbete med en persons natverk for att
knyta kontakter och genom dessa hitta vagar till
arbetsmarknaden och pa sikt en egen forsorjning.
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2.6.1.4 Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

Status

J En bit pa vag att uppfyllas
Analys
Resultatet - hur blev det?

Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. Kommunens verksamheter bedrivs
effektivt och sakerstéller en jamlik och halsoframjande livskvalitet med liten miljopaverkan for alla nu
och i framtiden. Ekonomi i balans ar bade en forutsattning for och en effekt av hallbar utveckling.

¢ Nya uppféljningsmodeller och beslutsstod, dialoger med namnderna, anstéllningsprévningar
och inkopsstopp dr exempel pa atgarder. Ytterligare exempel pa atgarder &r inrdttande av
befattning som koncerncontroller och utveckling av resursfordelningsmodell.

e Hallbarhetsutbildningen, som bestar av sju filmer, ar framtagen och lanseras under 2025.

Behoven av vélfardstjanster 6kar. Genom god ekonomisk hushallning, bade pa kort och lang sikt,
skjuts inte finansieringen av valfarden till kommande generationer. For att klara av att utfora vart
valfardsuppdrag ar kommunen beroende av en bred samverkan. Genom att samverka, bade inom
kommunkoncernen samt med externa parter, kan komplexa utmaningar lgsas.

e Kostnadsokningar for externa tjanster inom barnavard och beroendeinsatser hanteras genom
planering av fler insatser i egen regi.

e Den demografiska utmaningen staller stora krav pa Sveriges vard och omsorg. Arbete pagar
med vélfardsteknik och digitala Iésningar for att skapa nya arbetssatt som mojliggor.

e Forskolan har fortsatt att stédlla om da barnkullarna minskat. Omstéllningen inom férskolan har
paverkat och kommer paverka budgeten i positiv riktning nu och pa sikt.

For att uppna en ekonomi i balans behover flera faktorer samverka och det behdver finnas ett samband
mellan malen, resursatgangen, prestationerna, resultaten och kvaliteten samt effekterna av detta.

e Roadmap 2026 ger en tydlig strategi for kommunens framtida investeringar och hallbarhet.

Med utgangspunkt fran kommunens behov &r digitaliseringen en méjliggorare for att forbattra och
utveckla vara valfardstjanster. Det bidrar samtidigt till en 6kad tillganglighet och service for alla som
bor, lever och verkar i Ronneby kommun.

e Verksamheterna ser standigt 6ver sina arbetssatt och processer for att fordndra, forbattra och
skapa vérde for dem de &r till for. Digitalisering ar ett av flera verktyg som anvands i
verksamheterna i det standiga forbéattringsarbetet.

e WS i Al-innovation har genomforts.

Allt storre delar av samhallet digitaliseras och for att hushall och foretag ska kunna ta del av detta
kravs en uppkoppling till bredband via fiber.

e Majoriteten fastigheter med vard och omsorgsboenden har fétt fiber framdragen.
Analys-vad ar orsaken till resultatet?

e Positiv instéllning i arbetet med att ta fram forslag till Roadmap 2026.
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e Starka natverk inom kommunen och mellan férvaltningar har underlattat implementeringen av
nya digitala losningar och strategier som blir hallbara.

e Ekonomiska utmaningar relaterade till 6kade behov och foérandrade befolkningsmonster.

e Arbetet med att sakerstélla en ekonomi i balans &r langsiktigt och kraver uthallighet for att se
fulla effekter av insatserna.

Atgarder — Vad gor vi?

e Séakerstalla att Roadmap 2026 implementeras enligt plan och att dess mal forankras i
organisationen.

e Revidering av hallbarhetsstrategin och digitaliseringsstrategin.

e Identifiera konkreta atgarder och projekt som stddjer Iangsiktig hallbarhet och ekonomisk
balans.

o Fortsatta att forbattra och utveckla vélfardstjanster genom digitalisering.

e Uppmuntra anvéndandet av beslutsstdd och resursfordelningsmodell for att hantera 6kade
behov och kostnadseffektivisera kommunens verksamhet.

Indikatorer Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal B
yllelse
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Den langsiktiga malnivan +2 % har under 2024 inte uppnatts.
Kommunen redovisar ett negativt resultat med -34,2 mnkr,
motsvarande ca -1,5% av skatter och generella statsbidrag.
Utfallet ar dock battre an prognosen indikerade per 31/8 2024,
Arets resultat da -66 mnkr. o )
som andel av Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
skatt & generella  Verksamheten har totalt sett &nnu inte stallt om till de
statsbidrag budgetramar som nuvarande skatteintékter och statsbidrag 154 5 77
kommun, (%) medger. Omstéllning tar tid och kréaver prioriteringar och beslut. ’

Arbete for att nd en budget i balans har pagatt under 2024 och
fortsatter aven kommande &r. Jamférelsevis med prognosen
31/8 2024 har underskottet &nda reducerats med 32 mnkr. Till
del har inkdpsstopp och anstéllningsprovning bidragit till att
utfallet blev béttre.

Vilka dtgarder kommer vi att vidta?

Arbete med omstalining, digitalisering, effektivisering och
6versyn av verksamheter har pagatt under 2024 och
intensifieras ytterligare under 2025.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Skuldsattningen har aven 2024 fortsatt att oka i
kommunkoncernen. Skuldsattningen nar inte "takvardet" om
146 tkr per invanare. Orsaken ar framst efterslapning i
investeringar. En 6kad skuldséattning totalt i kronor i
kombination med en minskande befolkning ger en tydligt 6kad
skuldsattning per invénare.
Skulder totalt En hogre grad av sjélvfinansiering av investeringar, dvs att till
kommunkoncern  stgrre del an idag kunna finansiera investeringar med egna
medel istallet for 1an, &r en ambition for kommande budgetar.
Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?
Fortsatt stora investeringsbehov ger en hdg investeringstakt
och darmed fortsatta lanebehov.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
| budgetarbetet fors dialoger inom kommunen och med de
kommunala bolagen for att nd en val avvagd prioritering. Viss
verksamhet bedrivs och ags av privata féretag och kommunen
behover da inte belastas med egna upplaningskostnader for
fastigheter.

] 127860 146 000 87,58
, krfinv
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Indikatorer

Analys 2024

Utfall

=

Maluppf
yllelse

Elférbrukning
Kommun, MWh

Teknik-, fritid- och kulturndamnden
Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i

relation till mélvardet?

Under 2024 har Ronneby kommun haft en elférbrukning pa 15

605 MWh.

Malvéarde finns och ska vara 15.5 procent lagre an
medelforbrukningen fér 2019-2021, vilket var 16 603 MWh. Det
betyder att malvardet ska vara cirka 14 112 MWh. Utfallet visar
att férbrukningen fortfarande ar hogre an det faststallda malet
Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Nya skolor i drift daribland Persborgs forskola,
Snéackebacksskolan och Listerby Idrottshall. Trots ett hogre
resultat &n tidigare &r s& har energianvandningen per kvm

minskat.

Vilka tgarder kommer vi att vidta?

Fortsatt arbete pagar, bland annat kommer
ventillationsaggregaten att ses dver.

15605

14112

89

Elférbrukning
Ronnebyhus,

MWh

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stér det i

relation till mélvardet?

Den redovisade elanvandningen har okat.
Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Ronnebyhus tecknar elavtal for hyresgésternas rékning. Det
har innebar att elanvandningen berakningsmassigt landar pa
Ronnebyhus, aven om ingen verklig 6kning har skett av

elférbrukningen.

Vilka &tgarder kommer vi att vidta?

Installation av solceller for att minska inkopta elbehovet.
Fortsétta optimera uppvarmningssystem som drivs av el.

3196

2798

85,78

Elférbrukning
Miljoteknik,

MWh

9623

8 653

88,79

Elférbrukning
ABRI, MWh

AB Ronneby Industrifastigheter
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i

relation till mélvardet?

Resultatet for 2024 ar 611 mHw. Minskning med 45,3% jamfort
med aren 2019-2021.
Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Under 2024 startade vi upp var nybyggda solcellsanlaggning
pa (2 100 kvadratmeter och har éver 700 solpaneler) kvarteret
Telefonen, dar producerade vi fran den 12/2-31/12 439 000
kWh vilket gor att cirka 31% av ABRIs totala elférbrukning ar
producerat via solenergi. Nar anlaggningen nar ett ar i bruk
hoppas vi slagit malvardet pa 450 000 kWh med rage.

ABRI jobbar &ven kontinuerligt med olika energibesparingar i
alla vara foretagsbyar sdsom smart belysning och LED-
belysning. Gamla aggregat byts ut mot nya energibesparande

etc.

| vara olika kanaler (tex Facebook, mailutskick och
Fastighetsnytt) tipsar vi hyresgésterna om olika
energibesparande atgéarder

Vilka dtgarder kommer vi att vidta?

ABRI kommer fortsatta jobba aktivt ABRI kommer fortsatta
jobba aktivt for att minska energiforbrukningen i vara
foretagsbyar och se 6ver mojligheterna for nya solceller.

611

1117

145,3

Varmeforbruknin
g kommun,

MWh

Teknik-, fritid- och kulturndmnden
Vilket resultat har uppnéatts under perioden? Hur stér det i

relation till mélvardet?

Under 2024 har Ronneby kommun haft en varmeférbrukning

pa 16718 Mwh.

Vad beror utfallet p&? Vilka orsaker finns det?

Allman modernisering t.ex. bytt ventillationsaggregat pa vissa

stallen.

Kommunen har ett gammalt fastighetsbestand och varmekallor
som behdver bytas ut for att kunna energieffektivisera

16 718

15411

92
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Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal A0
yllelse
ytterligare.
Vilka tgarder kommer vi att vidta?
Fortsatt arbete med ventillationsaggregaten, béttre
varmevaxlingssystem.
AB Ronnebyhus
Véli_\l”mef('ijr#knin Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur stir det i
g Ronnebyhus, relation till mélvardet?
MWh 16 089 MWh, klimatkorrigerad. 16089 14291 817,42
Vad beror utfallet p&? Vilka orsaker finns det?
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Varmeforbruknin
g Miljéteknik,
453 383 81,72
MWh

AB Ronneby Industrifastigheter
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Arets férbrukning av vérme uppgar till 5260 mWh, det &r en
minskning med 31% jamfort med genomsnittlig férbrukning
aren 2019-2021.
B . ) Vad beror utfallet p&? Vilka orsaker finns det?

varmeforbruknin - ynder 2024 har ABRI jobba aktivt med olika punktinsatser

9 ABRI, MWh gallande varmeforbrukningen i vara féretagsbyar, vilket vi gor 5 260 6028 112.74
kontinuerligt. Det kan t ex vara utbyte av aldre ventilations ’
aggregat och atervinning.
I vara olika kanaler (tex Facebook, mailutskick och
Fastighetsnytt) tipsar vi hyresgasterna om olika
energibesparande atgarder som t ex att man ska tanka pa att
sténga portar och ddrrar vintertid.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Under 2025 ska ABRI se dver och byta ut varmevéxlare i
Kallinge Foretags Center for att optimera varmeforbrukningen.

2.6.1.5 Attraktiv arbetsgivare

Status

{P Nara att uppfyllas
Analys
Resultatet - hur blev det?

Personalen ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. Tillsammans skapar vi livskvalitet for
invanarna i kommunen och varje medarbetare gor skillnad for manniskor varje dag.

e Kommunens forhallningssatt forankras via regelbundna arbetsplatstraffar (APT) och
medarbetardialoger.
Arbete med arbetsplatsnéra stod.

o Ett nytt intranat har lanserats, vilket gor information mer tillganglig fér medarbetarna.

Ronneby kommun &r en attraktiv arbetsgivare saval for nuvarande som potentiella medarbetare. Med
fokus pa en frisk arbetsplats och ett hallbart arbetsliv skapas en god arbetsmiljo dar medarbetare kan
ma bra och utvecklas.

e HME, hallbart medarbetarengagemang, visar ett hogt resultat vid aret enkatundersokning.
e Insatser for att skapa en frisk arbetsplats och ett hallbart arbetsliv sker genom arbete med
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SAM, OSA och friskfaktorer.

e Bemanningsresurser och hdlsosamma scheman utvecklas for att 6ka trivsel och forbéattra
arbetsmiljon.

e For att sakerstélla framtida kompetens satsas det pa karridarvagar och tilltro till medarbetares
insatser.

Formagan att mota framtiden med rétt kompetens ar den storsta och viktigaste utmaningen for
kommunen som arbetsgivare. Innovativa I6sningar kommer att behovas for att ta till vara pa
méanniskor och deras kompetenser och samtidigt sakerstélla kommunens kompetensforsorjning.

e Kompetensutveckling sker bade externt och internt, med uppdatering av introduktion for
nyanstéllda.

Personalsammansattningen i vara verksamheter speglar samhéllet. Vi valkomnar olikheter och skapar
forutsattningar for alla medarbetare oavsett kon, konsoverskridande identitet och uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Vi
ar 6vertygade om att mangfald leder till utveckling.

o Det kommer inte racka med fler medarbetare framdver (dessa kommer inte heller finnas att
anstélla). Verksamheter inom halso- och sjukvard och omsorg arbetar for effektivisering
genom nya arbetssatt. Ungdomars intresse for vard- och omsorgsyrken vacks genom
professionellt mottagande av praoelever och feriearbetare.

Med ett tydligt ledarskap som utmarks av tillit, ndrvaro och ansvar skapas en tillatande kultur dar
medarbetarnas delaktighet tas tillvara och synliggors. Tillsammans skapar vi forutsattningar for barn
och ungas behov, tillvéxt och néringslivssamverkan och en attraktiv och trygg livsmiljo for alla.

¢ Kommunens chefsportal och ett internt kompetensutvecklingsprogram for chefer stodjer
ledarskap som utmarks av tillit, nérvaro och ansvar.

Analys — Vad ar orsaken till resultatet?

e Tydlig satsning pa forankring av vart forhallningssatt, kompetensutveckling och digitalisering
har forbéattrat engagemanget.

e Utmaningar kvarstar i langsiktig kompetensforsorjning och organisationsforandringar for
anpassning till nya krav.

Atgérder — Vad gor vi?

Fortsatt utveckla karriarvagar och utbildningsinsatser for att behalla och starka medarbetare.
Implementera och stérka digitala verktyg for 6kad kompetens och effektivitet.

Forbéttra arbetsplatsdialoger for att 6ka delaktighet och trivsel.

Fortsatt arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete och forankring av vart forhallningsatt.
Starka arbetet med praktikplatser och vara en god ambassador i sociala medier och andra
kanaler.

e Lyfta fram goda exempel inom organisationen for att inspirera och attrahera framtida
medarbetare.
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Indikatorer Attraktiv arbetsgivare

Maluppf

Indikatorer Analys 2024 Utfall Mal yllelse

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Totalindex for hallbart medarbetarengagemang i Ronneby
kommun uppgar till 79,5 (avrundas till 80) vilket &r en 6kning
jamfort med féregdende méatning ar 2022 sa totalindex uppgick

Medarbetarenga ti!l 79,3 (avrunc_ia} till 79). Jamfort med évriga kommuner ligger

gemang (HME) vi pa samma niva.

totalt kommunen Vad beror utfallet p&? Vilka orsaker finns det?

) HME &r en uppfdljning av den egna organisationens

- Totalindex arbetsgivarpolitik utifrdn aspekten medarbetarengagemang.
Modellen och enkéatfragorna &r framtagna av SKR och
mojliggdr en transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken
mellan olika kommuner.
Vilka atgéarder kommer vi att vidta?
Cheferna ska presentera resultatet senast den 31 januari for
sin enhet och arbetar med resultatet under varen.

79,72 80 99,65

2.6.2 Resultat

Kommunen, exklusive bolag och kommunalforbund, redovisar ett resultat pa -34,2 (+37,4) mnkr.
Budgeterat resultat for 2024 var +1,0 mkr, dvs en negativ avvikelse med 1,0 mnkr. 2024 ars
overskridande motsvarar ca 1,5 (1,7) % av skatteintdkter och den kommunalekonomiska utjamningen.
Omsattningen uppgick till 2 712 (2 701) mkr.

RESULTAT MNKR
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Diagram (mkr): Arets resultat innan reservering till resultatutjaimningsreserv.

Utdebiteringen av kommunalskatt har varit 21,64 (21,81) %.
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Sammantaget gav skatteintakter och statsbidrag en positiv avvikelse mot budget med 15 mkr. |
statsbidragen réknas dven med kommunal fastighetsavgift och LSS. Reserver for oférutsedda
kostnader pa centrala konton lamnar ett Gverskott pa 16 mkr, andra destinerade reserver lamnar
overskott pa 8 mkr mot budget. Personalrelaterade poster 6verskrider budget med 23 mkr, framst pa
posten nytt pensionsavtal. Sammantaget lamnar de centrala kontona en negativ budgetavvikelse pa
6 mkr.

Namndernas sammantagna nettokostnad 6verskrider budget med 29 mkr. Framst &r det ndmnden for
arbete och valfard (-35 mnkr) och utbildningsndmnden (-27 mnkr) som avviker negativt
kostnadsmaéssigt. Vard- och omsorgsforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 17 mnkr, teknik, fritid
och kulturnamnden ett 6verskott pad 8 mnkr och kommunstyrelsen ett Gverskott pd 8 mnkr.

Procenttalen i tabellen nedan anger nyckeltalet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag,
utjamning, mm, forutom sjélvfinansieringsgraden.

2024 2023

Bleatteintilcter, generella statshidraz, vtjimning, 37758 31771

mm

2245 mnler -2 1177 manler
Verlcsamhatens nettokostnader )

100, 50% 97.30%
-1 6377 mokr -1 562.1 mnler
Personalkostnader
T3.60% T1.80%
1124 mnler -100.5 maler
Avslorivningar
5,000 4.60%
-14. 4 malr -22.0 mnler
Finansnstto
0.65% 1.00%
B -34.2 maler 374 maler
Arsts resultat kommunen
-1.54% 1,70%
Mattoinvasteringar 281.2 mnlr 3004 maler
Yjilviinansieringzgrad 3%% 39%

Resultatet 2024 nar inte upp till det langsiktiga malet om 2,0 % av skatteintakter, generella statshidrag,
mm. Det negativa resultatet paverkar kommunens finansiella styrka och férmagan att sjalvfinansiera
investeringar negativt och ger en samre beredskap for att klara oférutsedda kostnader.

Nettokostnadens andel av skatteintékter och statsbidrag ar ett viktigt nyckeltal i den kommunala
verksamheten som langsiktigt inte far dverstiga 100%. Ett relationstal som ar lagre &n 100% ger
internt tillforda medel till investeringsverksamheten, utéver det utrymme som de arliga
avskrivningarna ger.

Den kommunala bolagskoncernen med AB Ronneby Helsobrunn som moderbolag visar ett positivt
resultat pa +10,2 (+24,1) mnkr. AB Ronneby Industrifastigheter och AB Ronnebyhus visar 6verskott
efter bokslutsdispositioner och skatt. Ronneby Miljo och Teknik AB redovisar ett negativt resultat.

2.6.3Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan, och anger hur stor andel av tillgangarna som
ar finansierat med eget kapital. Nyckeltalet visar det egna kapitalet i forhallande till de totala
tillgangarna.
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Diagram: Soliditet (%) kommunen, exklusive pensionsforpliktelser

Av diagrammet framgar att soliditeten minskat nagot fran 2023, framst beroende pa en hig
investeringsvolym med 6kad lanebelastning. Om man lagger in pensionsforpliktelser vid berakningen
sd ar soliditeten 18% (19%).

Soliditeteten i kommunkoncernen, exklusive pensionsforpliktelser ligger pé 26% (28%) och med
pensionsforpliktelser pa 17% (18%). Aven pa koncernniva ar det en hog investeringsniva med ckad
laneskuld som paverkar soliditeten negativt.

2.6.4Finansiering

Kommunen har finansierat investeringsutgifter pa 281 mnkr genom verksamheternas kassaflode med
109 mnkr och resten genom extern upplaning. Investeringar var 171 mnkr hégre an avskrivningarna.
Totalt uppgick investeringsbudgeten inklusive kompletteringséskanden till 388 mnkr, dvs en avvikelse
pa 107 mnkr..

Inom den kommunala bolagskoncernen investerade AB Ronneby Industrifastigheter 93 mnkr,
Ronneby Miljé och Teknik AB 237 mnkr och AB Ronnebyhus 78 mnkr.

Investeringstakten i kommunen och i bolagskoncernen forvantas vara fortsatt hog under kommande ar,
dels pa grund av efterfragan av kommunal service, dels sékerstalla tillgang till rent vatten, fungerande
avlopp, mojliggora for fortsatt utbyggnad av solceller, laddinfrastruktur, bostader, industrilokaler samt
tillgang till exploateringsomraden.

Kommunens rantebdrande skulder uppgick till 901 (835) mnkr, medan de réntebarande fordringarna
uppgick till 126 (129) mnkr. Saldot pa koncernvalutakontot +/-0 (+/-0) mnkr. Vid utgangen av aret
fanns ett skuldnetto om 775 (705) mnkr. Den genomsnittliga kostnadsrantan under aret var 3,9

(3,8) %.

Nedan aterfinns en tabell 6ver lanestockens forfallotidpunkter i sammandrag for kommunen och
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kommunkoncernen.

Tidpunkt Kommunen| Kommunkonc.
-1 ar 30% 52%
1-2 ar 35% 26%
2-3ar 23% 14%
3-4 ar 12% 5%
4-5 &r 0% 3%
5-ar (0% 0%

Kommunens borgensataganden avser i huvudsak den del av verksamheten som bedrivs i bolagsform
Dessa ataganden uppgick vid utgangen av aret till 2 237 (1 997) mkr. Ovriga borgensataganden

uppgick till 0,2 (0,2) mkr. | december 2009 ingick Ronneby kommun en solidarisk borgen sdsom for

egen skuld for Kommuninvest Sverige AB. Ronnebys andel av totala forpliktelser vid slutet av 2024
anges sist i avsnittet noter.

Kommunen har en antagen finanspolicy som galler kommunen. Bolagen har egna finanspolicys som
principiella fragor foljer kommunens.

Kommunstyrelsen beslutar tertialvis om inriktningen for hur upplaning ske. I kommunstyrelsens bes
anges att maximalt halften av laneportfoljen far ha forfall under ett enskilt ar.

Bolagen skapar sina egna laneportfoljer som beslutas i respektive styrelse. | dessa aterfinns lan med
fast ranta, rorliga lan med och utan ranteswappar. Den del av lanen som é&r rorliga utan ranteswappar
kommer omedelbart att paverkas av ranteforandringar.

Bade kommunen och de kommunala bolagen arbetar med att sprida kapitalbindningen under flera ar
vilket framgar av diagrammet ovan.

Ronneby kommun ska enligt den antagna borgenspolicyn lamna borgen da ett kommunalt bolag
behover lana pengar. Infor varje nytt kalenderar omprévas borgensramarna av kommunfullméktige.

Den kommunala koncernen &r inte exponerad for valutarisk i nagon vasentlig omfattning.

2.6.5Kanslighetsanalys

Nedanstaende diagram visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi (mkr).

lut
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Utdebitering
kommunalskatt 50 ore

Skatteunderlagets
utveckling 1%

Befolkningsutveckling
100 invanare

Personalkostnader 1%

Pris varor o tjanster 1%

Ranta 1%

=
Ln
|_'i
=

2.7 Balanskravsresultat

15 20 25 30

2024

Balanskravsutredning (Mnkr) 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakning -34,2 37,4
Samtliga realisationsvinster (-) -1,0 -0,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -35,2 36,9
Reservering av medel till resultatreserv (-)

Anvandning av medel fran resultatreserv (+)

Reservering av medel till resultatutidmningsreserv (-) -15,7
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven (+) 35,2

Arets balanskravsresultat 0,0 21,2

Balanskravsresultatet &r efter nyttjande av resultatutjamningsreserven med 35,2 mnkr +/- 0 mnkr.

Kommunen har inget balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera.

Befintlig resultatutjamningsreserv specificeras i balansrakningen under eget kapital. Reserven uppgar

innan arets anvandning till 140,7 mnkr och efter 2024 ars anvandande till 105,5 mnkr.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Den 31 december 2024 hade kommunen 2 508 personer tillsvidareanstéllda, vilket ar en ékning med 7
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personer jamfort med 2023 (2 501). Av de tillsvidareanstallda var 76,4 % kvinnor och 23,6 % man.
Fordelning per forvaltning framgar av tabell 1.

Antalet anstallda inom Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen samt
Milj6- och byggnadsforvaltningen har minskat eller varit oforandrad under 2024. Detta kan bero pa att
kommunen haft anstallningsprovning under stérre delen av aret samt att det har forekommit
personalomséttning.

Kommunledningsforvaltningen har 6kat antalet tillsvidareanstallda. En bidragande orsak till denna
okning ar bland annat att enheten Naringsliv och kommunikation nu tillhdr forvaltningen.

Inom Utbildningsforvaltningen har det skett en 6kning av antalet anstallda. Forvaltningen har
genomfdrt en organisationsférandring inom grundskolan som innebar att mentorer har anstallts. Under
2024 har forvaltningen inrattat en akutskola, vilket innebér en utékad bemanning. Verksamheten
Anpassad grundskola har fortsatt haft ett 6kat elevantal som innebér en hdgre bemanning. Denna
verksamhet dr personalintensiv i forhallande till elevers behov.

Forvaltning

Totalt Kvinnor Man
II((ommunIedningsf('jrvaltningen inkl Néaringsliv och 102 (87) 73 (61) 29 (26)

ommunikation

Teknik, fritid och kulturférvaltningen 218 (226) 124 (127) 94 (99)
Utbildningsforvaltningen 1214 (1172) 928 (904) 286 (268)
Arbete- och valfardsforvaltningen 367 (359) 284 (272) 83 (87)
Vard- och omsorgsforvaltningen 583 (622) 488 (526) 95 (96)
Miljo- och byggnadsfdrvaltningen 24 (24) 15 (14) 9 (10)

Tabell 1. Tillsvidareanstéllda per férvaltning per 31 december 2024, fordelat pa kon. Siffrorna inom parentes avser samma period 2023.

Medarbetare per chef

Jamfort med tidigare ar (2023) ar antal medarbetare per chef i stort satt oforandrat inom de flesta
forvaltningar.

For Kommunledningsforvaltningen har antalet medarbetare per chef dkat for den chef som har flest
medarbetare. Anledningen till 6kningen &r en organisationsférandring inom forvaltningen, dar Enheten
for Hallbarhet, kvalitet och dverformyndare nu inkluderar dverformyndarverksamheten.

Inom Utbildningsforvaltningen har en 6kning skett med 27 st for den chef som har hdgst antal
medarbetare. Anledningen ar att chef idag har tva skolor istallet for en, chef har bitradande rektorer pa
respektive skola. Chef som har lagst antal medarbetare har hand om Akutskolan, en ny verksamhet i
forvaltningen.

For Arbete- och valfardsférvaltningen har antal medarbetare per chef minskat for chef som har hogst
antal medarbetare, en minskning med 12 st. En forklaring &r att man gjort en omfordelning inom
verksamheten.
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Tabell 2 visar den chef per forvaltning som har lagst antal medarbetare, genomsnittligt antal
medarbetare samt hdgst antal medarbetare.

Forvaltning

Lagst Medel Hogst
Kommunledningsforvaltningen inkl Naringsliv och
kommunikation s 12 24
Teknik, fritid och kulturférvaltningen 5 15 28
Utbildningsforvaltningen 3 38 100
Arbete- och vélfardsforvaltningen 5 23 50
Vard- och omsorgsforvaltningen 3 26 45
Milj6- och byggnadsférvaltningen 2 8 11

Tabell 2. Antal ménadsavlonade medarbetare per chef i respektive férvaltning per 31 december 2024; l&gst, medel och higst antal
medarbetare per chef.

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens tillsvidareanstallda medarbetare har minskat fran till 45,7 ar 2023 till
45,4 ar 2024. Statistiken visar en marginell minskning av medelaldern fér bade kvinnor och mén;
kvinnor 45,8 ar (46,1 ar) och man 44,2 ar (44,5 ar)

Av kommunens tillsvidareanstéllda ar;

30 % (32,5 %) ar yngre an 40 ar.

27,2 % (30,3 %) ar mellan 40 ar - 50 ar.

27,3 % (inget varde da intervallet ar forandrat sedan tidigare ar) ar dldre an 50-59 ar.
15,6 % (10,0 %) &r aldre &n 60 ar.

De lagre aldersintervaller har minskat procentuellt jamfort med tidigare ar. Da intervallet for 50-59
inte varit med tidigare ar, kan det inte jamféras med féregdende ar. Aldersintervallet for aldre an 60 &r
har okat fran tidigare ar.

Pensionsavgangar

Fran och med 2023 sa &r den tidigaste uttagsaldern for allman pension 63 ar. Nar det galler
garantipension ar tidigaste alder for att fa dessa formaner 67 ar. En arbetstagare har ratt att kvarsta i
anstallningen till utgangen av den manad da han eller hon fyller 69 ar. Fran och med 2027 ar den
lagsta aldern for att ta ut allméan pension 64 ar och for garantipension &r tidigaste aldern att fa ta del
av dessa formaner 67 ar.

Pensionsavgangarna beraknas utifran de medarbetare som ér tillsvidareanstallda den 1 januari
2025. 7,6 % av alla tillsvidareanstéllda blir 63 ar eller aldre under 2025. 1 % blir 67 ar eller aldre.

| tabellen 3 anges dem som inom en femarsperiod uppnar aldern 67 ar. Berakningen ar gjord utifran
forutsattningen att de som &r aldre an 67 ar gar i pension under 2025. Jamfort med tidigare ar har vi
valt att dela upp vissa grupper och redovisa dem var for sig. Anledningen ar att fa en tydligare bild av
hur manga procent som uppnar aldern 67 ar inom en femarsperiod.
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Kategori Antal anstéllda Darav i pension vid 67 ar t.o.m

2029
Chefer 117 8,5 %
Handlaggare 108 11,1 %
Administrativ pers. 88 17,0 %
Sjukskaterskor 64 9,4 %
Underskoterskor 379 11,3 %
Vardbitrade/ bitradesarbete annat 96 8,3 %
:rebt;?; grea:s;t))ril?f—lj (g(;bets , fysioterapeut, 27 14,8 %
Socialsekreterare/ arbetsmarknadskonsulent 76 9,2 %
Stddassistent/ stédpedagog 248 7,3%
Léarare 482 10,8 %
Forskollarare/ larare i fritidshem 218 9,6 %
Barnskotare/ elevassistent/ fritidsledare 292 6,2 %
Handledare/ studie- och yrkesvagledare 57 35%
Larare kultur 15 6,7 %
Kock-/maltidspers 82 8,5 %
Driftspersonal 54 18,5 %
Bibliotekarier 13 7,7%
Fysisk samhallsplanare 10 10,0 %

Tabell 3. visar yrkesgruppers beraknade pensionsavgangar till och med ar 2029, andelen av tillsvidareanstallda medarbetare 1 januari
2025.

Sysselsattningsgrad

Andelen tillsvidareanstéllda som arbetar deltid &r 16,9 % (jfr 18,2% 2023). Andelen deltidsanstallda
har minskat fran 454 st (2023) till 424 st. (2024). For kvinnor &r andelen 18,8 % (jfr 20,4 % 2023) och
mén 10,7 % (jfr 11% 2023).

| tabellen nedan kan vi se att den genomsnittliga sysselsattningsgraden i personalens grundtjanster har
okat marginellt fran 96 % (2023) till 96,1 % (2024).

Tabell 4 visar hur sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda fordelat pa kon sett ut 6ver tid.

| Kon/Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Kvinnor 95,6 95,4 95,4 94,9 95
Man 97,8 97,8 97,3 96,3 97,4
Totalt 96,1 96 95,9 95,2 95,5

Tabell 4. visar sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda fordelat pa kon.
Sjukfranvaro

I redovisningen av sjukfranvaro ingar all personal med manadslon, dvs bade tillsvidare- och
visstidsanstallda. Redovisningen avser delvis den totala sjukfranvarons omfattning i forhallande till
tillganglig arbetstid, dels hur stor andel av all sjukfranvaro som é&r langtidsfranvaro.

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt till 6,3 % (6,17 % 2023). Den totala langtidsfranvaron har
minskat fran tidigare ar. For kvinnor har langtidsfranvaron minskat fran tidigare ar 40,13 % (41,03 %
2023) medan det skett en marginell kning fran tidigare ar for man 26,85 % (26,04 % 2023).

I tabell 5 redovisas hur den totala sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid har férandrats
over tid for respektive alderskategori. | tabell 6 visas hur stor andel av den totala sjukfranvaron som
ar langtidsfranvaro. Tabell 7 redovisar sjukfranvaron totalt per forvaltning och ar i procent av
ordinarie arbetstid.
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Totalt Kvinnor Man

Alder Sjukfrv % AL Sjukfrv % —— Sjukfrv % Al

personer personer personer
< 29 ar 4.7 205 54 145 3,4 60
30-49 ar 6,1 983 6,9 750 4,1 233
<_50ar 6,6 906 7,1 752 4,9 154
Totalt 2024 6,3 2094 6,9 1647 4.4 447
Totalt 2023 6,17 7,13 3,72
Totalt 2022 6,9 7,6 4,5
Totalt 2021 6,3 7,0 4,2
Totalt 2020 7,1 7,9 4,6
Totalt 2019 6,31 7 3,9
Totalt 2018 6,6 7,3 4,3

Tabell 5. Visar sjukfranvaron ar 2024 for respektive alderskategori i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Antalet
personer &r medarbetare med manadslon per 31 december 2024.

| Kon/Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Kvinnor 40,13 % 41,03 % 38,9 % 36,0 % 33,2%
Man 26,85 % 26,04 % 28,3 % 19,2 % 21,0 %
Totalt 37,99 % 39,03 % 37,2% 33,6 % 31,6 %

Tabell 6. Visar sjukfranvaro 60 dagar och langre.

Forvaltning 2024 2023 2022 2021
Kommunledningsférvaltning

en inkl Naringsliv och 3,34 2,32 3,8 3,3%
kommunikation

Teknlk_t fritid pch 566 454 5 6.3%
kulturférvaltningen

Utbildningsforvaltningen 5,31 5,19 5,6 53 %
Arbete- och

valfardsforvaltningen nn 8,53 9.3 8.6%
Vard- och o
omsorgsforvaltninge 8,81 7,99 9.1 8,7%
Milj6- och 3,44 4,39 7.8 5,5 %

byggnadsforvaltningen

Tabell 7. Sjukfranvaron totalt per férvaltning och ar, redovisad i procent av ordinarie arbetstid
Lonestruktur

I 2024 ars lonedversyn beslutades att lagga en riktad satsning pa arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
For 6vriga grupper i kommunen fanns inga beslutade strukturella satsningar. Forvaltningscheferna
arbetade tillsammans med den kommundévergripande I6nestrukturen utifran analyserade behov i
respektive verksamhet.

2024 forhandlades samtliga I6neavtal om och det var endast AkademikerAlliansen som hade utan
avgiven niva (sifferlost). Ovriga forbund hade procent, férutom Kommunal som hade siffror i avtalet
med en individgaranti.

| tabell 8 redovisas en jamforelse mellan kvinnor och mans medelldner for tillsvidareanstallda
medarbetare over tid. Denna jamforelsesiffra har 6kat for varje ar och legat éver 100%, vilket innebar
att medellonen for kvinnor ar hogre an mannens. | ar har det skett en liten minskning, men vi ligger
fortfarande 6ver 100 %.

Utover jamforelsen som gors i arsredovisningen gor kommunen varje ar en lonekartlaggning i enlighet
med Diskrimineringslagen. Kartléggningen som gors inkluderar samtliga I6ner, inte enbart
tillsvidareanstallda. Lonekartlaggningen visar likt tidigare ar att kommunen har jamlika I6ner for
helheten inom Ronneby kommun.

41



Ronneby kommun 2024
Kommunfullméktige

| AR
2024 100,36
2023 100,42
2022 99,99
2021 99,58
2020 99,02
2019 96,02
2018 93,75
2017 91,97

Tabell 8. Visar tillsvidareanstéllda kvinnors medell6n i % av méns medellén.
Semesterloneskulden
For merparten av kommunens anstillda regleras semestern av avtalet ”Allmanna bestimmelser”.

Den totala semesterléneskulden var i december 2024 cirka 86,4 miljoner kronor. Detta innefattar dven
erséttning for okompenserad Overtid samt den ferielon som betalas ut till 1arare kommande
sommarferie.

2.9 Forvantad utveckling

Omvarlden forandras snabbt och infér 2025 dr osékerheten hdg. Det finns ett antal omvérldsfaktorer
som paverkar saval rikets sakerhet, med de foljder det kan fa for den kommunala verksamheten och
landets ekonomi. Det innebéar att kommunen maste ha en beredskap for olika handelsescenarios.

Aven ny teknik och klimatférandringar for att nimna nagot, kommer att forandra forutsattningarna for
Ronneby och andra kommuner kommande aren.

Verksamhetsutveckling genom fortsatt digitalisering ar viktigt for alla verksamheter framéver. Bade
for att bibehalla och oka servicegraden men ocksa for att effektivisera verksamheten.

Den kommunala organisationen kommer, liksom manga andra att uppleva en stor utmaning i
kompetensforsorjningen med relativt sett farre i arbetsfor alder och en stor 6kning av antalet aldre.

Arbetet med att skapa ett museum for Gribshunden kommer att intensifieras under 2024 liksom
atgarder for stadsfornyelse. Vidare kommer fortsatt utbyggnad av verksamhetsomraden och
etableringar att fokuseras.

Kommunen kommer ocksa att samverka med olika aktorer som foretag, fastighetsagare, myndigheter
m.fl. for att fortsatt utveckla Ronneby.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 457,7 496,5 1025,8 1042,8
Verksamhetens kostnader 4 -2591,0 -2513,7 -2 946,6 -2 859,5
Avskrivningar 5 -112,3 -100,5 -242,8 -225,1
Verksamhetens nettokostnader -2 245,6 -2 117,7 -2 163,6 -2 041,8
Skatteintakter 6 1404,4 14243 1404,4 14243
Generella statsbidrag och utjamning 7 821,5 752,8 8215 752,8
Verksamhetens resultat -19,7 59,4 62,3 135,3
Finansiella intakter 8 28,5 27,8 7,9 6,8
Finansiella kostnader 9 -42,9 -49,8 -101,2 -76,4
Resultat efter finansiella poster -34,1 37,4 -31,0 65,7
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT -34,1 37,4 -31,0 65,7
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3.2 Balansréakning

Mnkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn anl. 11 1926,9 1785,0 34739 32149
Maskiner och inventarier 12 131,5 109,5 1584,6 1407,9

Finansiella anlaggningstillgangar

Langsiktiga vardepappersinnehav 13 59,8 56,8 26,8 23,9
Langfristiga fordringar 14 126,4 129,4 11,0 11,2
Bidrag till infrastruktur 15 10,7 10,7

SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 2 255,3 2080,7 5107,0 4 657,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager o expl.fastigheter 16 8,4 8,2 51,5 41,4
Kortfristiga fordringar 17 193,6 225,3 286,0 308,2
Kassa och bank 18 51 111,2 24,9 128,4
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 207,1 344,7 362,4 478,0
SUMMA TILLGANGAR 2462,4 24254 5469,4 5135,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19
Eget kapital vid arets borjan 980,1 942,7 1458,2 1396,7
-Varav resultatreserv 0 0 0 0
-Varav resultatutjamningsreserv 140,7 125,0 140,7 125,0
Arets resultat -34,1 37,4 -31,0 65,7
Ovrig justering i eget kapital -4,2
SUMMA EGET KAPITAL VID ARETS SLUT 946,0 980,1 1427,2 1 458,2
-Varav resultatreserv 0 0 0 0
-Varav resultatutjamningsreserv 105,5 140,7 105,5 140,7

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 20 1934 1441 232,4 184,0
Ovriga avsattningar 21 57,0 42,9 132,0 95,9
SUMMA AVSATTNINGAR 250,4 187,0 364,4 279,9
SKULDER

Langfristiga skulder 22 855,2 755,8 3103,9 2764,4
Kortfristiga skulder 23 410,8 502,5 573,9 633,4
SUMMA SKULDER 1 266,0 1258,3 3677,8 3397,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2462,4 24254 5469,4 51359
Stallda panter o ansvarsforb. 24 2767,3 25223 523,8 518,6
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3.3 Kassaflodesanalys
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -34,1 37,4 -31,0 65,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m 169,8 130,1 322,2 260,7
?gfgilel‘l(r:gié?rksamheten fore forandring av 135,7 1675 2012 326.4
Okning(-)/Minskning (+) av kortfr fordringar 31,7 23,4 22,2 3,3
Okning(-)/Minskning (+) av forrad -0,2 -0,8 -10,1 -10,9
Okning(+)/Minskning (-) av kortfr skulder -58,2 -11,9 -63,9 28,4
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 109,0 178,2 239,4 347,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl.tillgangar -281,3 -300,4 -690,6 -673,9
Forséljning av materiella anl.tillgangar 0,1 0,4 6,5 10,4
Forvarv av finansiella anl.tillgangar -2,8 -2,8 -2,6 -3,4
Avyttring finansiella anl.tilgngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -284,0 -302,8 -686,7 -666,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/okning langfr. fordringar -59,0 -14,0
Aterbetald utl&ning 62,1 46,7
Langfristig upplaning 100,0 100,0 340,0 349,0
Amortering -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Kortfristig upplaning 25,6 59,1 45
Amortering kortfristig upplaning -59,1 -49,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68,9 141,3 343,8 348,2
ARETS KASSAFLODE -106,1 16,7 -103,5 28,5
Likvida medel vid arets borjan 111,2 94,5 128,4 99,9
Likvida medel vid arets slut 51 111,2 24,9 128,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 109,6 100,5 241,9 225,1
Nedskrivningar 2,7 2,7
Utrangeringar 4,7 0,7 4,7 0,7
Pensionsavsattningar 49,3 29,6 48,4 31,3
Ovriga avséttningar 2,8 0 25,6 1,6
Vinst forsaljning av anlaggningstillgangar -0,1 -0,5 -0,1 1,6
Forlust forsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,6 -0,2 -1,2 0,4
Totalt 169,8 130,1 322,2 260,7
3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-9 Noter till resultatrdkningen (mnkr)

Not 10-24 Noter till balansrdkningen (mnkr)
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattade i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Anlaggningstillgangar

har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvérdet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Kommunen har gatt 6ver till komponentavskrivningar.

Intéktsrantor

som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts och tillgodogjorts redovisningsaret.
Kapitalkostnader

bestar dels av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar beraknat pa objektens
anskaffningsvarden, dels av intern ranta pa bokforda véardet med 2,5 %.

Kostnadsrantor

hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2025 har skuldbokforts.
Leasing

All leasing klassificeras som operationell.

Leverantdrsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet, men hanférliga till redovisningsaret har bokforts och
belastats arets redovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen. Pensionsférmaner
intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Arets nyintjanade pensioner samt
tidigare intj&nade garantipensioner bokfdrs som skuld/avsattning i balansrékningen samt kostnadsfors i
resultatrdkningen. Den del av pensionskostnaden som kan hanforas till avgiftsbestdmd del enligt KAP-
KL och AKAP-KL redovisas som upplupen kostnad (kortfristig skuld) i balansrakningen samt
kostnadsfors i resultatrékningen.

Sammanstéallda réakenskaper

Syftet med sammanstallda rékenskaper (koncernredovisningen) ar i forsta hand att visa kommunens
totala ekonomiska atagande. Eftersom valet av verksamhetsform (férvaltning, foretag m m) saknar
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betydelse for informationens omfattning pa koncernniva, forbattras mojligheterna att géra
meningsfulla jamforelser savél i tiden for en specifik kommun som mellan olika kommuner.

Den kommunala koncernen omfattar den kommunala forvaltningsorganisationen samt kommunens
koncernforetag, dar kommunen sjélv eller med stod av andra koncernforetag har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande. Betydande inflytande ska enligt LKBR 2 kap 5 § anses
finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om
inte annat framgar av omstandigheterna. Ett samagt foretag anses inga i koncernen motsvarande agd
andel.

I den sammanstallda redovisningen ingar darmed kommunen och féljande koncernféretag:

Foretag/forbund Agarforhallande

Ronneby kommun

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge Ronneby kommun bestrider 38,5 % av férbundets kostnader.
AB Ronneby Helsobrunn Ronneby kommun 100 %.

AB Ronnebyhus AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

AB Ronneby Industrifastigheter AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljé och Teknik AB AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljéteknik EInat AB Ronneby Miljé och Teknik AB 100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter 100 %.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Tillgangar och skulder samt intékter och kostnader har upptagits enligt proportionell konsolidering, d
v s till sa stor del som motsvarar kommunens dgda andel. Forvarvsmetoden innebéar att kommunens
bokforda véarden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Koncerninterna fordringar och skulder samt intékter och kostnader har eliminerats
enligt vasentlighetsprincipen. Metoden for hantering av obeskattade reserver i den sammanstéllda
redovisningen har &ndrats fr o m 1998. 72% av de obeskattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skatteskuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obeskattade
reserverna som eget kapital medan 26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f6ljd av andrad
skattesats. Fr o m 2013 betraktas 78% av de obeskattade reserverna som eget kapital medan 22%
betraktas som uppskjuten skatteskuld till f6ljd av andrad skattesats. Fr o m 2019 betraktas 78,6% av de
obeskattade reserverna som eget kapital medan 21,4% betraktas som uppskjuten skatteskuld till féljd
av dndrad skattesats. Fr o m 2020 betraktas 79,4% av de obeskattade reserverna som eget kapital
medan 20,6% betraktas som uppskjuten skatteskuld till foljd av andrad skattesats.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och okompenserad tid har
bokforts som skuld.

Skatteintakter

Fr o m 2001 tillampas Radets for kommunal redovisnings rekommendation for redovisning av
kommunalskatt. Enligt rekommendation har féljande kommunalskatteintékter resultatredovisats:

e De preliminara manatliga skatteinbetalningarna.

e En prognos (SKL:s upprakningstal) 6ver slutavrakningen for ar 2024 (faststalld till 186 kr per
invanare).

e Korrigering av slutavrakning for ar 2023. Mellanskillnaden mellan prognos och utfall ar
faststalld till -255 kr per invanare.

Sociala avgifter
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Har for kommunens olika verksamheter bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med I6neredovisningen.

e Fortroendemén 31,42 %

e Anstallda med kommunal
kompletteringspension 40,5 %

e Ovriga I6neavtal 31,42 %

Justering for faktiska sociala avgifter har gjorts mot centralt konto.
Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet

kostnadsbokfors. Nar de regleras bokférs de som en intakt. Eftersom fordran oftast ar mycket osaker
bokas denna ej upp, utan bevakning sker i verksamhetssystemet.

Statsbidrag

som hor till redovisningsaret men dnnu ej influtit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit men ej
forbrukats har skuldbokforts.

Sarskild 16neskatt

Sérskild loneskatt pa pensionskostnader har fr o m 2001 periodiserats enligt samma principer som
géller for pensioner enligt den s k blandade modellen. Detta innebar att skatten i balansrdkningen
bokfors dels i anslutning till rubriken Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser” dels i
anslutning till rubriken “Kortfristiga skulder”. Den sérskilda loneskatten dr d&ven berdknad och angiven
bland ansvarsforbindelserna i anslutning till rubriken ”Pensionskostnader som inte upptagits bland
skulderna eller avséttningarna”.

Utstallda fakturor

efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts arets
redovisning

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kommunen har erhallit ett generellt statsbidrag for prestationer som uppnatts i syfte att minska
andelen timanstallningar inom vard och omsorg om totalt 19,8 mnkr. Bidraget har periodiserats med
en jamn fordelning fran och med juli 2023 till och med december 2024. 13,2 mnkr av bidraget har
darmed intéktsredovisats 2024.

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stéllt regresskrav mot kommunen och arendet &r formellt inte avslutat.
Kommunen har inte beaktat nagon kostnad i bokslutet.

Det kommunala bolaget Ronneby Miljé och Teknik AB har under flera ar varit part i en rattslig
provning avseende PFAS-fororenat dricksvatten. Hogsta domstolen meddelade i slutet av 2023 att
hoga halter av PFAS i blodet kan innebara rétt till skadestand. Eventuella ekonomiska konsekvenser
for kommunen av ett rattsligt avgdrande &r inte beaktat i kommunens bokslut. Det kommunala bolaget
har dock avsatt 16,9 mnkr i sitt bokslut for eventuella skadestand p g a stamning.

48



Ronneby kommun
Kommunfullméktige

Not 3a Verksamhetens intakter

2024

Kommunen Kommunkonc.

2024 2023 2024 2023
Farsalningsmedel 30,6 292 30,6 292
Konsumtionsavaifter 4029 3739
Awg far social omsog 20,6 18,7 20,6 18,7
Avg o barnoms o skola 214 20,6 214 206
Owriga taxor och avgifter 245 229 245 229
Hyrar och arrenden 48 4 47 3 3045 2818
Bidrag 2387 2816 2835 3259
Owrigt 725 749 105,49 1159
Interna mellanhavanden -169,1 -148 .1

456,77 4957 102487 10408

Fiar kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner endast eliminerats pa totalniva och ej firdelats

pa olika intékisslag.

Mot 3b Fdrsaljning av anlaggningstillgéngar

Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Reavinst firsaljn av maskiner och inventarier 08 0,3 049 0,3
Reavinst firsaljn av mark, byggn och tekn anl 01 05 01 1,7
Reavinst firsaljn av finansiella anl. Tillgangar
" 1,07 08" 1,07 2,0
Not 4a Pensionskostnader
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Arets nyintjanade pensioner (avsatining) 277 154 26,1 16,1
Pensionskostnader avgiftsbestamd del 75,8 71,7 76,7 73,8
tbetalda pensioner 403 381 48,5 44 3
Sarskild [Gneskatt utbetda pensioner 284 273 30,9 290
Sarskild [Gneskatt avsattning till pensioner 9.6 5.8 92 6,0
r 182,37 158,37 19147 169,7
Penionsfirpliktelser redovisas fr o m rakenskapsaret 1998 enligt den blandade modellen.
Aktualiseringsgrad: 99 %
Mot 4b Fdrsaljning av anlﬁggningstillgéngar
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Reafarlust utrangering av maskiner och inventarier 0,2 07 02 07
Reafdrlust utrangering av mark, byggn o tekn anl 47 0.0 47 0.0
r 497 07" 497 0,7
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Not 4c Operationella leasingavtal, kommunen

2024

Det sammanlagda beloppet per balansdagen avframtida minimileasavygifter, fordelade pa forfallotidpunkter

enligt féljande:

inom ett ar;18,9 mnkr (23,2 mnkr)

senare an ett ar, men inom fem ar; 8,4 mnkr (20,3 mnkr)
senare an fem ar; 0 mnkr (O mnkr)

Not 4d Vardeforandring omsattningstillgang

Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Nedskrivningar
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Nedskrivning dvertagna villor Runhdjden 2,7 2,7
2,7 0,0 2,7 0,0
Not 6 Skatteintakter
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 1406,4 1390,5 1406,4 1390,5
Preliminéar slutawrakning innevarande ar 54 23,0 54 23,0
Slutavrakning diff foregaende ar 7.4 7.6 74 7.6
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 3,2 0,0 3,2
¥ 14044" 142437 140447 14243
Not 7 Generella statsbidrag
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 487.,8 457,7 487,8 4577
Regleringsbidrag 88,8 68,3 88,8 68,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 124,9 120,5 124,9 120,5
Generellt bidrag fran staten
Kommunernas medverkan vid 2024 ars EU-val 0,9 0,9
Bidrag till stod for sarkilda utmaningar 6,1 6,2 6,1 6,2
Bidrag extra medel Grundskola 1.4 14
Bidrag uttkad bemanning sjukskoterskor 29 29
Bidrag till stod for att minska andel timanstinom VoO 13,2 6,6 13,2 6,6
Bidrag tillf stdd boende Ukraina 0,5 0,5
Bidrag hogt flyktingmottagande 59 59
Generellt bidrag fran staten totalt 21,6 221 21,6 221
Bidrag LSS-utjamning 14,6 11,5 14,6 11,5
Kommunal fastighetsavgift 83,8 72,7 83,8 72,7
r 8215" 752,8" 821,5" 752,8
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Not 8 Finansiella intakter
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
tdelning aktier och andelar 10,8 a7 1,4 0,2
Rantor pa utldmnade 1an och rirliga medel 6,8 8.8 5,2 6,4
Borgensavaift 10,6 91
Owriga finansiella intakter 0,3 0,2 0,3 0,2
" 285" 27,8 79" 6,8
Mot 9 Finansiella Kostnader
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader langfristig upplaning m m 30,9 26,4 86,6 68,0
Certifikatrantor 0.0 0,0 0,0 0,0
Aygifter och provisioner 0,0 0.0 0.0 0.0
Medskrivning aktiedgartillskott till ABRH 15,0
Fanta pensionsavsatining 12,0 3.4 14,6 a4
" 42407 49,8 101,27 76,4
Not 10 Immateriella anlaggningstillgéngar
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Yarumarke 0,0 0.0 0.0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Allman markreseny 954 938 954 938
Reglerings- och saneringsfatigheter 0,0 0.0 0.0 0.0
Verksamhetsfastigheter 15252 13893 15252 13893
Hyresfastigheter 6,5 a0 14805 13701
Gatar, vagar, broar 297 3 2902 2973 2902
Anlaggningar far affarsverksamhet 25 27 75,5 71,5
Owriga fastigheter 0,0 0,0 0,0
¥ 102697 178507 347397 32149
Ackumulerade anskafningsvarden
Vid arets birjan 31130 28441
Myanskaffningar 2371 269 6
Awttringar -0.1 -07
Ackumulerde investeringar avyttrade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar och justeringar
Vid arets birjan -1328.0 -1247 9
Arets avskrivningar -87.6 -805
Arets justeringar -T.5 04
Ackumulerade avskrivningar avyttrade tillgangar
Redovisat varde vid arets slut 1926,9 17850
Varav pagaende investeringar 118,0 18,6
Genomsnittlig nyttjande period 32,88 33,28

51



Ronneby kommun
Kommunfullméktige

Not 12 Maskiner och inventarier

2024

Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7.a 3.3 14504 12969
Inventarier 1237 101,2 134 2 111,0
" 131,57 10057  15846° 14079
Ackumulerade anskafningsvarden
Vid arets bérjan 4214 3895
Myanskaffningar 44 1 31,9
Awttringar
Ackumulerde investeringar avyttrade tillgangar -0.3
Ackumulerade avskrivningar och justeringar
Vid arets bérjan -3114 -281.3
Arets avskrivningar =221 =200
Arets justeringar
Awyttringar och utrangeringar -06
Ackumulerade avskrivningar avyttrade tillgangar 0,3
Redovisat varde vid arets slut 1315 1095
Varav pagaende investeringar 07 0,0
Genomsnittlig nytjandeperiod 19,21 19,67
Mot 13 Léngsiktiga viardepappersinnehav
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
AB Ronneby Helsobrunn (3 000 st) 33,0 33,0
Kommunassurans Syd Farsakrings AB (1 360 st) 1.4 1.4 1,4 14
Kommuninvest ekonamisk farening 23,0 202 23,0 202
Visit Blekinge AB (50 st) 0,1 01 01 01
Owriga andelar 2.3 21 2.3 23
50,87 56,8" 26,87 23,9
Not 14 Léngfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Ronneby Miljé o teknik AB, koncernkonto KT 0.0
Raonneby Miljd o teknik AB, revers 0,0 50,0
ABRI, kKoncernkonto 219 0o
ABRI, revers 50,0 50,0
ABRH, koncernkonto 0,0 121
Raddningstjiansten O Blekinge, revers 7.7 77 47 47
Raddningstjiansten O Blekinge, revers 3,8 3.8 2.3 23
Raddningstjiansten O Blekinge, revers 5.8 5.8 3.6 36
Uppskjuten skattefordran 0.4 06
Owriga langfristiga fordringar
r 126,37 12047 11,07 11,2
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Mot 15 Bidrag till Infrastruktur

2024

Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Medfinansiering av gang- och cykelvag langs
Garestadsvagen 10,7 10,7
10,77 00" 10,77 0,0
Mot 16 Ff:irréd. lager och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Ravaror och farnddenheter 208 108
Firrad 1,2 1,8 6,6 8.6
Lager Hoby lant- o0 skogsbruksdrift 24 26 24 26
Utslappsratter 16,49 15,6
Owriga exploateringsfastigheter 4.8 3,7 4.3 3,7
84" 82" 51,6" 414
Not 17 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 19,5 14,9 70,4 49 6
Statsbidrdagsfordringar 13,7 14,5 13,7 14,5
Interimsfardringar 140.0 177 A1 1761 1985
Kortfristig placering
Owriga fordringar 204 13,8 253 44 6

Mot 18 Kassa och bank

19367 22537

28607 308,2

Kommunen Kommunkonc.

2024 2023 2024 2023
Kassa 0,0 0o 0.0 0.0
Kaoncernkonto 0,0 105,3 0.0 1058,3
Owriga bankkonton 8.1 54 2449 231

517 11127

2497 1284
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Mot 19 Eget kapital

2024

Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
| Eget kapital vid arets bérjan 89a80,1 9427 14582 13967
varav Resultatutjamningsresery 1407 1250 1407 1250
Il Arets resultat -34.1 T4 -31.,0 65,7
Rattelse av fel tidigare ar AB Ronnebyhus -2
Il Eget kapital vid arets slut 9460 9801 1427 2 1458 2
varav Resultatutjamningsreserny 105,5 1407 105,56 1407

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avs&tta 5,4 mnkr avtidigare ars resultat till resultatut-

jAmningsresensen.

Under 2017 besléts att avsatta 8,5 mnkr av 2017 ars resultat till resultatutjamningsreserven.

Under 2020 besléts att avsatta 56,0 mnkr av 2020 ars resultat till resultatutjimningsreserven.

Under 2021 besléts att avsatta 10,1 mnkr av 2021 ars resultat till resultatutjimningsreserven.

Under 2022 beslits att avsatta 45,0 mnkr av 2022 ars resultat till resultatutjimningsreserven.

Under 2023 beslits att avsatta 15,7 mnkr av 2023 ars resultat till resultatutjimningsreserven.

Under 2024 fireslas Kommunfullmaktige besluta att anvianda 35,2 mnkr fran resultatutjidmningsresenven.

Mot 20 Avséttning for pensioner

Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Aysattning fir pensioner 1558,6 1159 1870 1481
Aysattning fir sarskild lGneskatt pensioner 37,8 28,2 45 4 35,9
" 193,47 14417 23247 184,0

Pensionsmediens anvindning: Medel! anvinda i verksamheten, & k aterlaning.

Analys av penionsavsdtiningens (ink! sdrskil Idneskatt) utveckling fbr kommunen

2024 2023
Ingéende avsattning till pensioner inkl ldneskatt 1441 114,5
Myintjanad pension, varay
firmansbestamd alderspension 30,7 16,4
sarskild avtalspension 0,0 0.0
efterlevandepension 0,0 06
avrigt 1,0 08
Arets utbetalningar -4 -34
Rante- och basbeloppsupprakning 12,0 91
Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0 0.0
Owrig post 0,1 0,3
Byte avtryggande 0,0 0.0
Farandring av lGneskatt 9.6 5.8
Utgaende avsattning till pensioner inkl léneskatt " 19347 1441

Aktualizseringsgrad: 99 %
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Not 21 Ovriga avsattningar

Kommunen Kommunkonc.

2024 2023 2024 2023
Avsattning for pensioner Kommunalférb Raddningstjansten
Ostra Blekinge
Redovisat varde vid arets borjan 32,9 311
Nya avsattningar 2,3 45
lanspraktagna avsattningar -3,1 -2,7
Utgdende avsattning 32,1 32,9
Avsattning bidrag infrastruktur Gang- och cykelvag
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 12,7 12,7
lanspraktagna avsattningar -15 -15
Utgdende avsattning 11,2 11,2
Avsattning for nedlagda deponier (KF§201/2005), RMT
Redovisat varde vid arets borjan 4,6 6,0 4,6 6,0
Nya avsattningar 14 45 1.4 45
lanspraktagna avsattningar -2,4 -5,9 -2,4 -5,9
Utgaende avsattning 3,6 4.6 3,6 4.6
Avsattning sanering Kilen
Redovisat varde vid arets bérjan 0,8 11 0,8 11
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Utgaende avsattning 0,8 0,8 0,8 0,8
Avsattning rivning och sanering Risanas Handelstradgard
Redovisat varde vid arets bérjan 4.6 47 4.6 47
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Utgaende avsattning 4.6 4.6 4.6 47
Avsattning deponier Axvagen
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 2,2 2,2
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgdende avsattning 2,2 2,2
Avsattning 6verenskommelse avslut av tjanst VoO ndmnden
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,7 0,7
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgdende avsattning 0,7 0,7
Avsattning 6verenskommelse avslut av tjanster Utbildnings-
namnden
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,7 0,7
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgdende avsattning 0,7 0,7
Avxattning dverenskommelse avslut av tjanster TFK-ndmnden
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 11 11
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgdende avsattning 1,1 1,1
Aterstallande av tipp, RMT
Redovisat varde vid arets bérjan 53,8 50,2
Nya avsattningar 51 3,6
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsattning 58,9 53,8
Avsattning for skadestand, RMT
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,1
Nya avsattningar 16,9
lanspraktagna avsattningar -0,1
Utgdende avsattning 16,9 0,0
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Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt AB Ronnebyhus 0,0 0,0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver Ronnebyhus 0,3 0,3
Uppskjuten skatt obeskattade reserver RMT 26,7 28,8
Uppskjuten skatt ABRI 4.0 2,8
Uppskjuten skatt utslappsratter 0,3 0,1
57,0 4297 132,07 95,9
Not 22 Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
La&n i banker o kreditinstitut 850,0 750,0 3086,8 2746,8
Owriga langfristiga skulder 5,2 58 17,1 17,6
Kommuncertifikat langfr del (outnyttjad del: 300 mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
r 855,27 75587  3103,9" 27644
Not 23 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Utnyttjad checkrakningskredit koncernkonto (outnyttjad del:
145,5 mkr) 45 0,0 45 0,0
AB Ronnebyhus, koncernkonto 43,0 23,0
AB Ronneby industrifastigheter, koncernkonto 0,0 11,4
Ronneby Miljoteknik EIn&at AB, koncernkonto 24 2,3
Ronneby Miljoteknik AB, koncernkonto 0,3 47,8
AB Ronneby Helsobrunn, koncernkonto 0,9
Leverantdrsskulder 78,5 82,2 1449 160,3
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del 40,0 385 40,9 40,6
Upplupen sérskild I16neskatt avgiftsbestamd del 16,2 15,8 16,4 16,1
Lagstadgade sociala avgifter 28,3 26,8 30,6 29,2
Semesterskuld 86,4 85,9 94,2 93,1
Personalens skatteskuld 22,7 22,2 23,2 22,8
Owriga interimsskulder 84,0 1446 189,7 2470
Owriga kortfristiga skulder 3,6 2,0 29,5 243
410,8 502,5 573,9 633,4
Not 24a Stéallda panter och ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Stéallda panter
Fastighetsinteckningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Ansvarsfdorbindelser
Ansvarsforbindelse, Fastigo 0,3 0,3
Borgensforbindelser Not 23 b 22370 1997,1 0,2 0,3
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
och avséttningar 420,7 4165 420,7 4165
Sarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser upptagna som
ansvarsforbindelse 102,1 101,0 102,1 101,0
Pensionséatagande Ronneby Miljoé o Teknik AB 0,0 0,1
Pensionsatagande ABRI 7,0 7.1
2767,3 25223 523,8 518,6
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Analys av pensionsfirpliktelser redovisade under ansvarsitrbindelser fér kommunen

2024

2024 2023
Ingéende ansvarsforbindelse inkl lineskatt 57,5 5149,2
Rante- och basbeloppsupprakning 321 337
Andring av firsakringstekniska grunder 0,0 0o
Myintjanad pension 0,0 03
Arets utbetalningar -36,3 -34
Cwrig post 34 52
Byte avtryggande 0,0 0o
Férandring av léneskatten 1,0 -0,3
Utgaende ansvarsfarbindelse inkl lineskatt d 517,77 5131
Yisstidspension skuld ansvarsfirbindelse 5.1 44
Summa utgéende ansvarsforbidnelse och pensions-
forpliktelser 22,8 575
Aktualiseringsgrad: 99 %
Antal visstidspension, politiker: 1 st
Not 24b Borgensfdrbindelser
Kommunen Kommunkonc.
2024 2023 2024 2023
Borgensatagande, AB Ronnebyhus 4400 3750
Borgensatagande, ABRI 500.,0 4750
Borgensatagande, Ronneby Milji o Teknik AB 12000 10500
Borgensatagande, AB Ronneby Helsobrunn 96,8 96,8
Owriga borgensataganden 02 03 02 03
Koommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0.0 0.0 0.0
223707 19977 02" 0,3
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2024
Total Kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 227 thr
Varav kostnad fir de sakkunnigas granskning av rakenskaperna: 207 tkr.

Kostnaderna fir rakenskapsrevision avser kostnader fir granskning av bokfiring, delarsrapport samt
arsredovisning fir rakenskapsaret 2024.

Den totala kostnaden fir revision uppaar till 1,1 miljoner kronor fir ar 2024, varav kostnad fir sakkunnigt
bitrade uppgar till 0,8 mnkr.

2023
Total Kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 314 tkr
Varav kostnad fir de sakkunnigas granskning av rakenskaperna; 295 tkr.

Kostnaderna fir rakenskapsrevision avser kostnader fir granskning av bokfiring, delarsrapport samt
arsredovisning fir rakenskapsaret 2023,

Den totala kostnaden fir revision uppagdr till 1,2 miljoner kronor fir ar 2023, varav kostnad fir sakkunnigt
bitrade uppgartill 0,7 mnkr.

Ronneby kommun haridecember 2009 ingatten solidarisk borgen sdsom fér egen skuld far
KommuninvestiSverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
farening haringatt likalydandeborgensfarbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas delsiforhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanatav
KommuninvestiSverige AB, delsiforhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvesti
Sverige AB:stotala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till

603 916 952 803 kronor. Ronneby kommuns andelav de totala férpliktelserna uppgick till
3 071 577 264 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 108 750 047
kronor.
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3.5 Diriftredovisning

Driftredovisning per ndmnd
NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2023  Budget 2024 . . Darav Utfall 2024 Avvikelse

tillaggsanslag

Kommunstyrelsen -133 828 -152 938 -2 879 -145 146 7792
Revision -1211 -1 609 -1139 470
Milj6- och byggnadsnamnden -12 961 -14 343 -8 -14 409 -66
Teknik, fritid och kulturndmnden -259 791 -260 986 -15 499 -253 393 7593
Utbildningsndmnden -900 906 -927 299 -861 -954 185 -26 886
Vard- och omsorgsnamnden -424 163 -453 633 -156 -436 538 17 095
Namnden for arbete och vélfard -366 267 -375 992 -1 816 -410 866 -34 874
Overformyndarnamnden -4 110 -4 033 -3895 138
Namndernas nettokostnader -2 103 237 -2 190 833 -2219571 -28 738
Skatteintakter 1421 147 1392 782 1404 390 11 608
Generella statsbidrag 730 731 809 997 799 902 -10 095
Mellankommunal utjamning 3142
Bidrag hogt flyktingmottagande 5 856
Bidrag stod for sarskilda
utmar?ingar 6 235 6 000 6115 115
Tillf stéd Ukraina boende 534
i't(;)r(rj1 tg(r)att minska timanstéalln 6 602 0 13 204 13 204
Medel for personalkostnadsokn. -4 007 0 4007
Seml6neskuld 996 2 000 -521 -2 521
Pensionsutbetalningar inkl slsk -48 168 -47 900 -51 018 -3118
Nytt pensionsavtal 6kat PO -26 059 -27 000 -47 670 -20 670
?:;rlénmg arb.givaravg aldre o 6 000 7500 5513 1987
Forandr pensionsavs, Raddn.tj. -4 514 -4 000 -2271 1729
Internréanta 19 272 45 022 42 096 -2 926
Finansiella intakter 19671 16 535 20 194 3659
Finansiella kostnader -28 328 -34 450 -32 644 1806
Nedskrivning aktieagartillskott till
rore O 9 -15 000
Maxtaxa, ianspraktaget SB 5706 5700 5691 -9
Utdelning fran koncernforetag 9 500 9 500 9500 0
Fastighetsaffarer 502 100 100
Kundférluster -74 -300 -236 64
Utrangeringar =724 -6 400 -6 400
Exploatering 3408 748 748
Nedskrivningar -2 700 -2 700
Avsattningar -4 525 -3620 -3620
Extra brottsforeb aktiviteter -905 0 905
Res Raddning tjansten O
Blokinge 94 1078 0 -1078
Diverse poster 414 34 34
1400 a7
KS Of6rutsedda utgifter -2 539 0 2539
Extra reserv -11 700 0 11 700
Prisdkningsreserv -4 454 0 4 454
CURA Individ 10 000 5 750 -4 250
Sydarkivera 678 678
Effektivisering/besparing 10 000 0 -10 000
Reserv framtidens skolor (KS) -1 959 0 1959
Reserv Friskvardsbidrag (KS) -1 450 0 1450
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NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 . . Darav Utfall 2024 Avvikelse
tillaggsanslag

Intékt fran balanskonto,

nystartsjobb 15 000 20 000 20 000 0
Elstod 13 361

KF Of6rutsedda utgifter -2 204 2204
Finansiering 2 140 685 2191 846 2185 398 -6 448
RESULTAT 37 448 1013 -34 173 -35 186

For beskrivning och kommentarer av ndmndernas ekonomiska utfall hanvisas till
verksamhetsredovisningen. Finansieringskontona uppvisar en negativ budgetavvikelse om 6,4 mnkr.
Skatteintékter och ordinarie statsbidrag lamnade ett 6verskott om 1,5 mnkr. Prognosen 6ver
slutavrakningen for 2024 var positiv (186 kr per invanare 2023). Prognosen for slutavrakningen 2023
beraknades i bokslutet 2023 bli positiv om 787 kr per invanare 2022. Mellanskillnaden mellan prognos
och utfall blev dock sémre med 255 kr per invanare vilket paverkade resultatet 2024 negativt. Utver
de ordinarie generella statsbidragen har kommunen fatt ett bidrag for stod for sarskilda utmaningar om
6,1 mnkr samt bidrag for prestationer som uppnatts i syfte att minska andelen timanstallningar inom
vard och omsorg om 13,2 mnkr. Bidraget som var totalt 19,8 mnkr har periodiserats med en jamn
fordelning fran och med juli 2023 t o m december 2024. Dessutom har kommunen fatt generella
bidrag for kommunens medverkan vid 2024 ars EU-val om 0,9 mnkr samt bidrag extra medel
Grundskola om 1,4 mnkr. Dessa tva generella bidrag redovisas dock under Kommunstyrelsen resp
Utbildningsnamnden.

De centrala kontona for personalomkostnader gav ett underskott om 24 mnkr jamfort med budget.
Underskottet beror framforallt pa ckade pensionskostnader, ca 23,8 mnkr. Forklaringen till
kostnadsokningen ligger till storsta del i den hoga inflationen som med efterslapning far avgorande
effekt pa pensionskostnaderna. En del av 6kningen beror ocksa pa det nya pensionsavtalet med hogre
avgiftspremier. Tack vare en bedémning av en storre nedgang i inflationen an tidigare kommer
kommer dock pensionskostnaderna att minska for aren 2025-2027. Sankningen av arbetsgivaravgiften
for dldre och yngre gav ett underskott pa ca 2 mnkr framférallt pa grund av att den lagre
arbetsgivaravgiften for ungdomar numera upphort.

Kommunens pensionsskuld inkl sarskild 16neskatt 6kade totalt med 49,3 mnkr 2024.
Ansvarsforbindelsen (avseende pension intjanad fore 1998) inkl sarskild I16neskatt kade med 5,3
mnkr till 522,8 mnkr.

Semesterskulden var budgeterad att minska med 2 mnkr. Skulden ékade dock med ca 0,5 mnkr per
241231 vilket gav en negativ avvikelse om 2,5 mnkr. Medel avsatta for personalkostnadsokningar,
huvudsakligen I6nerevisioner, ldamnade dock ett dverskott om 4 mnkr.

Finansiella poster lamnade ett éverskott om 2,5 mnkr. Riksbankens styrranta, reporantan, som
paverkar den rorliga rantan, var vid ingangen av aret 4,0 %. 20240515 séanktes styrrantan dock till
3,75 %, for att sedan sankas ytterligare 3 ganger under aret till 2,75 % vid utgangen av aret. Under
2025 har styrrantan sankt med 0,25% bade i januari och februari. Riksbanken har dock beredskap att
agera om inflations- och konjunkturutsikterna forandras. Genomsnittlig kostnadsranta for kommunen
och perioden har varit 3,9 %. Eftersom 59 % av kommunens lan den 31 december har rorlig ranta eller
bunden rénta hogst 3 manader, sa har de sankta rantenivaerna lopande fatt genomslag i laneportféljen.

Awvsattningar har gjorts med 3,6 mnkr for gamla deponier. Nedskrivningar av 6vertagna villor
Runhgjden har gjorts med 2,7 mnkr. Exploatering, utrangeringar samt fastighetsafférer lamnade ett
underskott om 5,6 mnkr.

Det finns tre reserver for oférutsedda utgifter. Vid beslut om att anvédnda medel flyttas budgetmedel
till verkstéllande verksamhet. Reserven "KS Oférutsedda utgifter” budgeterades med 6 000 tkr och
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2024

under aret har 3 461 tkr nyttjats. "Extra reserv" budgeterades med 16 000 tkr och under aret har
4 300 tkr nyttjats. "KF Oférutsedda utgifter" budgeterades med 6 000 tkr och under aret nyttjades
3 796 tkr. For de tva forsta reserverna ar KS beslutande och for den sista KF. Andamal/syfte framgar

av separata beslut.

Pris6kningsreserven var budgeterad med 14 880 tkr och under aret flyttades budget med 10 426 tkr till

Teknik, fritid och kulturnamnden.

Driftredovisning per huvudverksamhet

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
1. Politisk verksamhet -27 307 -32 059 -26 259 5800
2. Infrastruktur, skydd mm -128 005 -135 830 -136 767 -937
3. Fritid och Kultur -77 057 -86 166 -80 560 5 606
4. Pedagogisk verksamhet -887 439 -913 147 -940 785 -27 638
5. Vard och omsorg -789 461 -818 876 -841 770 -22 894
6. Sarskilt riktade insatser -2 875 -13 358 -8 426 4932
7. Affarsverksamhet -14 355 -17 819 -15 334 2485
8. Fordelad gem adm verksamhet -176 738 -173 578 -169 670 3908
Verksamhetens nettokostnader -2 103 237 -2 190 833 -2219571 -28 738
Finansiering 2 140 685 2191 846 2185 398 -6 448
RESULTAT 37 448 1013 -34 173 -35 186
e
Driftredovisningens nettokostnader -2219571 -2 103 237
Internranta, kontoklass 8531 42 096 19 272
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -89 001 -70 368
Semesterskuld -521 996
Sankning av arb.givaravgift ungdomar och aldre 5513 6 000
Statsbidrag maxtaxa 5691 5706
Intakt fran balanskonto 20 000 15 000
Uppldsning akt bidr infrastruktur -1 437
Avsattningar -3620 -4 524
Fastighetsaffarer samt exploatering -5 552 3186
Nedskrivningar -2 700
Elstdd 13 361
Bidrag Cura samt Sydarkivera 6 427
Generella statsbidrag bokf pa férvaltning -2 306 -2 864
Ovrigt -702 -154
Resultatréakningens nettokostnader -2 245 683 -2 117 626
3.6 Investeringsredovisning

(tkr) Budget Nettoinvesteringar
Kommunstyrelsen 4000 1870
Teknik, Fritid- och Kulturnémnden 343 170 246 159
Utbildningsnamnden 30 804 28 287
Vard- och omsorgsnamnden 10 046 4 435
Namnden for arabete och valfard 568 488
TOTALT 388 588 281 239
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Kommunens materiella nettoinvesteringar uppgick till 281 (300) mkr. Kommunens investeringar
understeg budget inklusive kompletteringsbudget med 107 mnkr.

350
300

250

200
150
100
2N

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

MKR

=

=

Tabellen visar de senaste 10 arens nettoinvesteringar.

Investeringstakten i kommunen och 6vriga kommunkoncernen forvantas under de kommande aren dka
da man ser okade behov av kommunal service, fortsatt bredbandsutbyggnad, VA-nét, bostéader, osv.
For att finansiellt kunna hantera investeringsvolymerna har forséljningar av vissa tillgangar
genomforts. Syftet ar att tillgodose de behov av investeringar som finns inom det laneutrymme som
kommunkoncernen har tillgang till, samt att inte markant 6ka kansligheten for stigande rantenivaer.
Periodens stdrsta investeringsobjekt var:

e Framtidens skolor, 79 mnkr.
e Idrottshall Listerby, 46 mnkr
o Ombyggnation Polisens lokaler Stadshuset, 40 mnkr
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Storre nettoinvesteringar (tkr)
Kommunstyrelsen
Central IT-utrustning

Teknik, Fritid- och Kultundmnden
Framtidens skolor *
Tillagningskok *

Idrottshall Listerby *
Ombyggnation Polisen *
Utveckling Ostra Piren *
Allmanna platser, Kilen *
Stadshuset Fasad och fonster *
Kulturcentrum renovering *
Reinvestering komponenter
Energieffektivisering

Solceller inkl Takbyte *
Svepbyte NA till LED
Véagbelaggning komponent

Utbildningsnamnden

Framtidens skolor

Inventarier for- och grundskola
Inventarier gymnasie- och vuxenutb

Vard- och Omsorgsnamnden
Sprinkler Lindebo

Digitaliserade vardeskap boende
Inventarier Vard- och omsorgsforv
Tekniska hjalpmedel

Namnden for arbete och valfard
Brunnsparkens korttids -utemiljo

*=pégéende investeringar

Budget 2024

1700

86 971
937
36 420
38 207
863
1430
14 000
1164
4900
4032
7 000
12 568
4900

15229
4 200
7080

850
700
1140
2607

430

3.7 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningskapital

Utfall 2024

1870

79 289

46 388
39 863
826

1 406
9499
784
5245
4084
4228
11753
4899

15 229
3969
5255

850
777
1035
76

400

Totalt anslag

608 800
61 595
42 150
40 000
20 136
14 309
14 134

5440

2024

Forbr fore 2024

625 212
60 658
5729
1793
19 273
12 879
0

4276

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anléaggningstillgangar och langfristiga

skulder.

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas (t ex fastigheter, inventarier, aktier och

langfristiga fordringar).

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Balansrakning

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att den visar
hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har anskaffats (skulder och eget kapital). Genom att
jamfora tva balansrakningar kan man se hur tillgangar, skulder och eget kapital har férandrats under

aret.
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Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Internranta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggningar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Kassaflédesanalysen

Beskriver hur kommunen har fétt in pengar och hur de har anvénts under aret. Har behandlas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som innehéller intékter och kostnader.

Kapitalkostnader
Benamning for internranta och avskrivning.
Komponentavskrivning

En materiell anlaggningstillgang kan vara uppdelad i olika komponenter som &r av véarde och som har
vasentliga skillnader i nyttjandeperioder. Dessa anlaggningstillgangars komponenter skrivs av med
olika tider komponent for komponent.

Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder

Skulder med I6ptid langre &n ett ar.

Omsattningstillgangar

Lds egendom som inte &r anlaggningstillgang (t ex likvida medel, statshidragsfordringar, forrad).
Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatréakningen

Visar arets resultat och hur det uppkommit. Den visar dven forandringen av eget kapital, ndgot som
ocksa kan utlasas genom att jamfora balansrakningen for de tva senaste aren.

Rdorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.
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Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade
med egna medel.
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4 Verksamhetsredovisning

4.1 Kommunstyrelsen

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intékter -23 319 -14 527 -27 146 12 619
Personalkostnader 72 316 80 839 78 161 2678
Ovriga kostnader 81 696 83 406 90 978 -7 572
Avskrivningar 3033 2991 2 967 24
Internranta 103 229 186 43
Resultat 133 828 152 938 145 147 7791

Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for Kommunledningsforvaltningen som bestar huvudsakligen av
stodfunktioner till kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Darutéver finns ocksa bl.a.
naringslivsenheten. | forvaltningen ingar dven medel for de politiska instanserna kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och valnamnd, liksom avgifter till raddningstjanst m.m.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Verksamheten 2024 har fortsatt paverkats av kriget i Ukraina. Prisokningar och hog inflation, elbrist ar
nagra exempel pa vad som paverkat kommunen. Kriget i Ukraina med det férandrade och 6kade hotet
som ar en foljd av detta paverkar ocksa kommunen i hog grad nar det galler kommunens kris- och
beredskapsforberedelser.

Vanortsseminarium har under aret genomforts med kommunens vanorter som deltagare. Ett antal
aktiviteter och stod har genomforts for kommunens vanort i Ukraina.

Ett koncerndvergripande utvecklingsarbete har genomforts under aret-Roadmap2026 som kommer att
pragla arbetet med att utveckla och effektivisera kommunkoncernens arbete och verksamhet de
narmaste aren.

Kontaktcenter har etablerats.
Det ekonomiska utfallet for 2024 &r positivt bl a beroende pa kostnadsaterhallsamhet.
Framtidsutsikter

For 2025 har forvaltningen fatt ett antal uppdrag fran kommunfullméaktige som ska genomforas.
Vidare kommer forvaltningen att vara drivande i uppdraget att genomféra Roadmap2026 som syftar
till att etablera en &ndamalsenlig organisation med fokus pa dels karnverksamheten i kommunen och
pa kommunens utveckling.

Satsningar pa civilforsvar och beredskap kommer att fortsatta under 2025.
Exempel pa andra fragor som kommer att fokuseras 2024 ar:

kompetensforsorjning

etablering av handel och foretag

Oversiktsplanering

fortsatt arbete med att etablera ett museum for Gribshunden och de foréandringar i
stadsplaneringen som detta féranleder
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4.2 Revisionen
Resultatréakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intékter
Personalkostnader 429 526 314 212
Ovriga kostnader 782 1083 825 258
Avskrivningar
Internrénta
Resultat 1211 1609 1139 470

Verksamhetens uppdrag

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som

bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden.

De granskar pa samma satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt

KL 3 kap. 11 8§, dven verksamheten i de foretagen. FOr dessa kommundgda bolag har

lekmannarevisorerna uppréttat sarskilda granskningsrapporter.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Granskningen av rakenskaperna och forvaltningen har fortlépande skotts med bitrade av

revisionsforetaget Ernst & Young. Granskningen har f6ljt en for ar 2024 uppréttad revisionsplan.

4.3 Milj6- och Byggnadsnamnden

Resultatrakning Miljo- och byggnadsnamnden, totalt

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intakter -9 060 -8 030 -6 757 -1 273
Personalkostnader 16 118 15738 15 056 682
Ovriga kostnader 5801 6 532 6 007 525
Avskrivningar 98 98 98 0
Internranta 4 5 5 0
Resultat 12 961 14 343 14 409 -66
NEHE ST (22T Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
verksamhet (tkr)

Namnden 1143 1101 861 240
Bygglov 1552 1088 2 000 -912
Forvaltningsledning 62 1080 986 94
Miljé & halsa, Livsmedel 5532 5733 5 806 -73
Bostadsanpassning 4672 5341 4756 585
Resultat 12 961 14 343 14 409 -66

Verksamhetens uppdrag

Primart uppdrag for miljo- och byggnadsnamnden (MBN) framgar av reglementet och utgors av att
bedriva lokal tillsyns- och kontrollverksamhet och vara handlaggande kommunal myndighet enligt
miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel m.fl.
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Kérnverksamhet ar darmed myndighetsutévning for att fora Ronneby kommun narmare de mal och
syften som finns i ovan namnda forfattningar, i syfte att tillskapa och sékra en hallbar utveckling.
MBN verkar ocksa langsiktigt for god byggnadskultur, stadsmiljo och landskapsmiljo.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Nettokostnad

Miljo- och byggnadsnamndens nettokostnad 2024, inklusive bostadsanpassning, uppgar till 14 409 tkr
vilket innebar att ndmndens budget dverskrids med 66 tkr. Nettokostnaden exklusive
bostadsanpassning uppgar till 9 653 tkr vilket innebér att budgeten 6verskrids med 651 tkr.

Underskottet, exklusive bostadsanpassning, ar helt och hallet kopplat till att intakterna uppvisar ett
kraftigt underskott om 1 273 tkr. Budgeten for personalkostnader uppvisar ett dverskott om 610 tkr,
vilket alltsa till nastan halften balanserar underskottet inom intaktssidan.

Verksamhet

Inom byggenheten har antalet bygglovsansékningar markant minskat jamfort med tidigare ar. Dartill
kan laggas att den genomsnittliga debiteringen &r lagre 2024 jamfort med 2023.

Tillsynsarbetet har under aret inte heller kunnat bedrivas med full kraft till foljd av
personalomséttning/vakanser. For att starka upp de bemanningsmassiga forutsattningarna for
tillsynsarbetet inom byggenheten har enheten tillforts 0,5 arsarbetare fran och med september manad.
Den negativa utvecklingen av intékterna har inte kunnat motas med motsvarande over tid varaktiga
inskrankningar pa personalsidan.

En minskning av personalstyrkan skulle kanske kortsiktigt kunna méta minskade intakter, men over
tid s& ar maojligheten till 6kad volym, och darmed okade intakter, av tillsynsarbetet avhangigt av att det
finns resurser for utférandet.

Den sammantagna beddmningen av tillsynsarbetet, sett i skenet av hur verkligheten har sett ut under
2024 och tillsammans med revisorernas granskning, leder fram till att n&mnden kommer att ha ett stort
fokus pa omradet under 2025.

Verksamhetsmatt
2021 2022 2023 2024

BYGGLOV not 1

Antal bygglov och férhandsbesked 555 294 243 241
Antal anméalningar 185 159 121
Tillsynsarenden 100 164 125 117
OVK-arenden 1 3 355 141
Administrativa arenden och remisser 12 13 32 778
MILJO- OCH HALSOSKYDD not 2

Diarieférda arenden 1284 1312 1676 1431
Varav tillsynsarenden (miljo- och halsoskydd) 248 514 653 489
- varav handelsestyrda tillsynsérenden 190 182
- varav planerade tillsynsarenden 463 307
LIVSMEDEL not 2

Antal livsmedelskontroller 169 171 196 121
- varav handelsestyrda livsmedelskontroller 42 26
- varav planerade livsmedelskontroller 154 95
BOSTADSANPASSNING

Beslutade arenden om BAB 143 129 132 130
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Not 1 - Andrad specificering fr&n och med 2022
Not 2 - Andrad specificering fran och med 2023

Framtidsutsikter

Milj6- och byggnadsnamndens ekonomiska forutsattningar for kommande ar innefattar en

2024

ramreducering om drygt 500 tkr. Mot bakgrund av att namnden kommer att uppdra &t sin forvaltning
att 6ka omfattningen av tillsynsverksamheten ar det ndmndens inriktning att ramminskning hanteras

som en dkad budgeterad intékt.

Under 2024 har tjanstledigheter och omséttning av personal menligt inverkat pa forutsattningarna for

delar av verksamheten. Vid ingangen av verksamhetsaret 2025 &r verksamheten nast intill

fullbemannad (endast mindre partiella ledigheter forekommer), vilket torde skapa forutséttningar for
okad omfattning inom savél byggenheten som inom miljéenheten. | det har sammanhanget ar det
emellertid viktigt att understryka att stora delar av verksamheten &r handelsestyrd, och ar i sa matto till
omfattningen inte mojlig att vare sig forutse eller paverka.

| takt med ett sjunkande rantelage kan forhoppningsvis volymen inom omradet ny-, om- respektive

tillbyggnad ta fart inom kommunen, vilket i sa fall skulle innebara en ¢kad tillstromning av

bygglovsansdkningar.

Under 2024 har myndighetsgemensamma tillsynsuppdrag paborjats. Effekten av dessa bedéms som

positiv av alla medverkande. Fortsatta sadan gemensamma aktiviteter planeras for 2025.

4.4 Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intakter -206 114 -235 132 -234 608 -524
Personalkostnader 126 503 132 764 126 801 5963
Ovriga kostnader 236 936 225 660 228 845 -3185
Avskrivningar 84 071 95 084 92 136 2948
Internréanta 18 396 42 610 40 219 2391
Resultat 259 791 260 986 253 393 7 593
B A (et Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
verksamhet (tkr)

Namnd 1253 -3 804 1124 -4 928
Forvaltningsledning 15 039 20 490 13633 6 857
Fastighetsenheten 50 405 41 845 36 324 5521
Fritid- och kulturenheten 67 782 74 354 71023 3331
Gata- och parkenheten 57 333 61 180 63 773 -2 593
Kostenheten 67 979 66 921 67 517 -596
Resultat 259 791 260 986 253 393 7 593

Verksamhetens uppdrag

Teknik-, fritid- och kulturnamnden bestar av Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen men aven av ett
kulturutskott. Kulturutskottet behandlar framst arenden som &r specifika for just deras verksamhet,
men bereder dven andra arenden infor beslut i namnden.
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Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter; Fastighetsenheten,
Fritid- och kulturenheten, Gatu- och parkenheten och Kostenheten. Ut6ver dessa finns direkt under
forvaltningsledningen en verksamhetsoverskridande enhet som dven ansvarar éver viss
myndighetsutévning gallande trafikfragor och parkeringstillstand. Sedan 1 juli 2023 ingar aven
kommunens mark- och exploateringsenhet samt planenheten i forvaltningen. Lokalisering av dessa
enheter ar direkt under forvaltningsledning.

Samtliga verksamheter arbetar inom respektive ansvarsomrade for att skapa ett sa attraktivt Ronneby
som mojligt. Koncernnyttan beaktas alltid vid samtliga uppgifter och beslut.

Genom en val fungerande forvaltning skapas attraktiva miljoer for boende, rekreation och upplevelse,
samtidigt som det ger en bra forutséttning for ett livskraftigt naringsliv. Dessutom verkar forvaltningen
standigt for andamalsenliga lokaler samt goda och naringsriktiga maltider som ger bra mojligheter for
elevernas kunskapsutveckling och val fungerande kommunal service och omsorg.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Teknik-, fritid- och kulturndmnden redovisar ett positivt resultat om ca 7,6 mkr gentemot budget for
2024. Med undantag av kapitalkostnader visar namndens resultat ett éverskott pa ca 2,2 mkr. Det
positiva resultatet kan harledas framst fran 6verskottet ar driftsmedel for rivningar om 4,3 mkr pa
Runhdjden som forvaltningen fick sent pa aret och dar rivningar annu inte ar genomférda.
Kompensation for prisokning, 10,4 mkr, har tilldelats namnden sent under aret vilket har forbattrat
resultat avsevart gentemot tidigare prognoser.

Forvaltningens budget for 2024 var ramreducerad med 12 mkr. Det innebar att under aret har det varit
ett stort arbete for forvaltningen och namnden med fokus pa kostnadsreduceringar. Arbetet med att
prova samtliga anstallningar, restriktivitet med inkdp och genomférande av beslutade
besparingsuppdrag har tagit mycket kraft och resurser fran forvaltningen.

Projekt framtidens skolor ar fardigstallt och under 2025 kvarstar endast mindre atgarder.

Planenheten har haft en del sjukskrivningar, foraldraledighet och vakanta tjanster som bidrar till
overskott pa personalkostnader over aret. Arbetet med Gversiktsplanen kostar minder &n planerat pa
grund av att mer jobb har gjorts sjalva vilket gett lagre konsultkostnader. Utredningar kopplat till
detaljplaner har blivit nagot dyrare an planerat pa grund av hoga naturvarden inom planomraden och
hogt prioriterade detaljplaner. Lagkrav har ocksa gjort att arbetet med digitalisering av aldre
detaljplaner har kommit langt och att &ven andra kommuner har féljt efter Ronnebys modell kring
digitalisering av detaljplaner.

Storsta Gverskottet som uppkommit inom fastighetsenheten 2024 beror framst pa att kostnaderna for
energi varit lagre an budgeterat pa grund av ett lagre elpris vilket bidrar positivt till enhetens resultat.
Fastighetsenheten bedriver intensivt arbete for att uppfylla kravet pa myndighetskontroller,
obligatorisk ventilationskontroll och revisonsbesiktningar av elanldggningar. Detta har medfért att
enheten backat inom detta verksamhetsomrade. Kostnader for falsklarm, tillfalliga utryckningar och
bevakningstjanster ar fortsatt hogt. Likasa har det under aret varit stora kostnader for skadegérelse och
snorojning.

Gata/parkverksamheten redovisar ett negativt resultat gentemot budget for 2024. Utfallet kan framst
hérledas till vintervaghallningen med stora kostnader under forsta delen av aret. Verksamheten
domdes att betala foretagsbot som ocksa belastar budget negativt. Verksamheten har jobbat hart med
uppdraget att kostnadsreducera. Externa avtal har setts ver och en del har avslutats.
Beredskapsverksamheten har minskats under aret bade sett till antal personer och veckor. Det har inte
paverkat karnuppdraget. Enheten har drivit och medverkat i flera investeringsprojektprojekt under aret.
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Kostenheten redovisar ett underskott till foljd av kraftiga prisékningar under 2024. Underskottet halls
nere genom minskade personalkostnader samt &ndrade matsedlar och utbud. Atgarder sésom rullande
matsedlar, minskade ekologiska inkop till 25% (utfall vid arets slut 17,9%), minskad salladsbuffé i
skolor, 6versyn av omsorgsavdelningars bestéllningar har genomforts. Under aret har nagra kok
stangts samt tva stora nya 6ppnat, Pershorg och Snackeback. Maltidstaxorna har uppdaterats under
aret och ger hogre intakter.

Fritidsgardsverksamheten uppvisar ett mindre 6verskott beroende pa lagre personalkostnader.
Kulturcentrum har under aret, i samarbete med region Blekinge, anstallt en konstpedagog.
Konstpedagogen har starkt bidragit till en utveckling med arbetet mot barn och unga.
Biblioteksverksamheten uppvisar ett mindre Gverskott beroende pa lagre personalkostnader. Arbetet
med foreningsutveckling har fortgatt och en féreningskoordinator har anstallts. Kansliet uppvisar ett
storre Gverskott som framfor allt har sin grund i lagre personalkostnader samt aterbetalda eller ej sokta
foreningsbidrag.

Verksamhetsmatt
2021 2022 2023 2024
Fastighetsenheten:
Energikostnad (kr/kvm) 132,5 138,3 199,9 147,2*
Ovrig driftskostnad (kr/kvm) 133,3 132,4 153 147,4*

*Berédkningar baserade pa bta 20241231, Snackebacksskolan, éppnade i november.

Fritid- och kulturenheten:

Fritidsgardar (antal besokare) 11 100 25591 24 974 22 107
Brunnsbadet (antal bestkare 42 708 33 300 23224 33154
Deltagare 7-25 &r med verksamhetsbidrag:

-Flickor 29 688** 39 262 43892 43912
-Pojkar 56 076** 78 998 83182 83234

**Beslut av Krisledningsnamnden att utbetala 2019-ars niva gallande summa och antal.

Kulturcentrum (antal besok) 20 363 23 157 22 658 23314
Massmanska kvarnen (antal besok) Stangt 1007 823 1380
Huvudbibliotek (antal besok) 51 897 69 561 71935 72 124
Filialerna (méatveckor) (antal besok) 9212 19 991 23147 23679
Huvudbiliotek (antal utlan) 88 311 95 471 99 496 99 661
Biblioteksfilialer (antal utlan) 33307 40 610 45 758 46 518
Utlan e-medier (antal utlan) 3141 3404 3257 3992

Gata- parkenheten:

Aterinvesteringsgrad belaggning (%) 2,06 1,58 2,06 2,02
Aterinvesteringsgrad lekplatser (%) 8,0 54 2,6 15
Kostenheten:

Maltidstillagning fran grunden skola (%) 75 77 73 73
Maltidstillagning fran grunden omsorg (%) 89 82 83 83
Andel ekolivsmedel (%) 39,5 44,4 26 17,9
Kr/portion utbildningsverksamhet 32 35 35 48
Kr/portion omsorgsverksamhet 98 104 101 100

Framtidsutsikter

En stor utmaning ar kommunens nuvarande underhallsskuld géllande byggnader och infrastruktur. Det
ar bade kostsamt och arbetskravande samt tar medel fran arbetet med effektiviseringar och
forbattringar i vara byggnader och gator.
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2024

Forvaltningen fortsatter arbetet med att digitalisera arbetsuppgifter, tjanster och moment for att
effektivisera, tillgangliggora information och sékerstélla verksamheten trots minskade resurser.

Utbildningsinsatser for att inforliva barnkonventionens intentioner i namnden fortsétter, darmed
kommer barnens bésta beaktas dven infor kommande beslut.

For att 6ka tryggheten i kommunen kommer arbetet med trygghetsskapande atgarder att fortsatta. det

ar ocksa ett fokusomrade fran Kommunfullméktige.

Verksamhetsmassiga utmaningar och forandringar som kommer att ske under kommande ar ar

framforallt stora prish6jningar samt besparingskrav.

4.5 Utbildningsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intékter -206 562 -186 045 -194 658 8613
Personalkostnader 707 713 719 205 735 822 -16 617
Ovriga kostnader 389 204 380 433 400 881 -20 448
Avskrivningar 9914 11941 10 755 1186
Internréanta 637 1765 1385 380
Resultat 900 906 927 299 954 185 -26 886
MBIEL ORI [0e) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
verksamhet (tkr)

NAMNDS O

STYRELSEVERKSAMH 1689 1691 1237 454
KULTURSKOLA 8 864 9284 8991 293
NATTIS 3091 3157 2413 744
FORSKOLA 199 019 209 955 203 936 6 019
OPPEN FORSKOLA 112 356 371 -15
FRITIDS 36 590 40 808 39 968 840
FORSKOLEKLASS 20 787 24 212 23 663 549
GRUNDSKOLA 339 281 346 173 363 604 -17 431
ANPASSASD

GRUNDSKOLA 32815 32 604 36 875 -4 271
GYMNASIESKOLA 98 269 95 816 103 109 -7 293
ANPASSAD

GYMNASIESKOLA 10533 11821 9723 2098
NATURBRUKSGYMNASIU 8 926 6 027 12 483 6 456
INTRODUKTIONSPROGR

AMMET 20 401 22102 21 575 527
YRKESHOGSKOLAN

FLYGTEKNIK 4106 2561 3854 -1293
(I;LYGTEKNIKUTBILDNIN 3708 2416 3317 901
VUXENUTB GRUNDLAGG 5184 59274 5083 191
NIVA

VOXENUTE GYNMNASIAL 10387 10745 8 498 2 247
ANPASSAD UTB FOR

VUXNA 221 272 300 -28
SAMHALLSOR./STUDIEH 3951 9638 12323 2685
ANDL.

SFI 11 416 12 444 12 106 338
CAMPUS RONNEBY 3406 3516 3413 103
RAD- O STODTEAM 6 301 7 368 6 561 807
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Nettokostnad per

verksamhet (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
GEM ADM

VERKSAMH.OMR EOG 36 617 37 939 34 182 3757
\él\E{I\?/KSAMHETSOMRADE 12 153 11 697 12 145 -448
CENTRAL ADM 20 865 16 246 21283 -5 037
HOBY LANT 2326 2636 2631 5
FRAMTIDENS SKOLOR 588 541 541 0
Resultat 900 906 927 299 954 185 -26 886

Verksamhetens uppdrag

Utbildningsndmnden svarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgors i enlighet med
lagar, forordningar och forfattningar, samt i enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med stod av det centrala kansliet, genom verksamhetschefer for
forskola, grundskola samt gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Forskolans verksamheter inklusive
omsorg pa obekvam arbetstid (Nattis) ar organiserad under verksamhetschef for forskolan.
Grundskolans verksamhet inklusive anpassad grundskola ar organiserad under verksamhetschef for
grundskolan. Verksamhetsomradet GYV ar en sammanslagning och omfattar ungdomsgymnasiet
(Knut Hahn) med nationella program inklusive Flygtekniska programmet, individuella programmen
(IM), Blekinge Naturbruksgymnasium, vuxenutbildningen, svenska for invandrare SFlI,
uppdragsutbildning och Aktivitetsansvaret (tidigare kallat Informationsansvaret). Anpassad
gymnasieskola bildar en skolenhet i Sjéarp under egen rektor, men tillhor Knut Hahn organisatoriskt.
Det kommundvergripande ansvaret for barn/elever i behov av stod ligger i en egen enhet Rad-och
Stddteamet (RoS), vars chef ar direkt understalld forvaltningschefen. RoS uppdrag ér att utreda behov
och ge kompetensstod i alla kommunens skolor, dvs. dven de fristdende. De olika skolornas elevhélsa
utgor basresurs for eleverna. Personalresurserna till forstarkningar finns ute i skolomradena och inte
hos RoS. Elevhalsans medicinska insatser (EMI) leds av en verksamhetschef som &r direkt understalld
forvaltningschef. Verksamhetschefen ar chef for samtliga skolskoterskor inom forvaltningen.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfattande kulturpedagogisk verksamhet med musikskola och andra
skapande uttryck, framst genom ordinarie skolverksamhet, men ocksa riktad till allménheten.

Campus Ronneby ér ett regionalt larcentra som erbjuder utbildning pa eftergymnasial niva —
hogskoleutbildningar, yrkeshdgskoleutbildningar och uppdragsutbildningar.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Ekonomi
Resultatet for uthildningsnamnden slutade pa ett minus pa 26 886 tkr.

Bakgrunden till underskottet kan till stora delar sparas tillbaka till ej beviljade dskanden for 2024.
Dessa dskanden skulle till stora delar véga upp redan identifierade kostnader for 2024 - som
utbetalningar till fristéende verksamheter och verksamheter i andra kommuner, samt till utokade
kostnader for elever med extra ordinéra behov.

Vi askade 45 732 tkr och erh6ll 150 tkr. En differens pa 45 582 tkr. Under aret har forvaltningen
tillampat aterhallsamhet generellt och beslut om képstopp och anstallningsprévning togs av
Kommunstyrelsen under hésten 2024.

Vi kan se att atgarderna fatt en positiv ekonomisk effekt och en utvardering av dess paverkan pa
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verksamheterna genomfors. Forskolan har fortsatt att stalla om pa ett bra sétt, da barnkullarna minskat.
Forskolans dverskott har bland annat gatt till utbetalningar till fristdende aktorer. Vi ser att
omstallningen inom forskolan har paverkat och kommer paverka budgeten i positiv riktning nu och pa
sikt.

Kommande &r kommer elevkullarna inom grundskolan ocksa att minska, vilket kommer att stélla krav
pa grundskolans verksamhet att ocksa genomfora anpassningar. Far vi mojlighet att skapa en
kostnadseffektiv organisation genom maximalt nyttjande av lokaler och personal, kommer
kostnaderna att minska.

Kunskapsresultat

Kunskapsresultaten for grundskolan har sedan férra rapporteringen sjunkit och ligger pa en alltfor lag
niva. Aven betygen pa gymnasieskolan har sjunkit, men ligger fortsatt pa hog niva i jamforelse med
riket.

For arskurs 6 har andelen elever som fatt betyg i alla &mnen minskat med 2 procentenheter till 61%. |
arskurs 9 ser vi en minskning med 5 procentenheter till 53%.

Vi har under en langre tid gjort flera olika insatser inom vara verksamheter for att vanda den negativa
trenden avseende kunskapsresultaten. Framfor allt inom grundskolan men ocksa inom forskolan
genomfors atgarder och processer for att rusta barnen och ge dem en stabilare grund att sta pa. Att
endast via en isolerad atgard komma till ratta med att hoja maluppfyllelsen ar inte mojlig.

Vi ser det som vasentligt att vi arbetar med flera olika insatser och pa olika nivaer for att vanda
resultaten. Det handlar om hur vi genomfor undervisningen med ett professionellt forhallningssatt och
bra vardegrund, ledarskap samt att vara en attraktiv arbetsgivare.

Narvaron

Né&rvaron &r en av de viktigaste faktorerna for att lyckas hdja kunskapsresultaten. Vi har kontinuerligt
matt och foljt upp narvaron i forskolan sedan varterminen 2022 och kan konstatera att den 6kat fran
ca 44% till ca 68%. Tydliga rutiner och arbete med uppsotkande verksamhet har varit en stor anledning
till att narvaron okat. Malsattningen framat ar att forskolans verksamhet ska ha hog kvalité och bidra
till att barnens nérvaro fortsétter att 6ka.

Vi ser 6ver och forbattrar processen for skolnérvaro och gér den mer anvéandarvanlig. | det pagaende
arbetet har EHT, larare, heltidsmentorer samt personal fran arbete och valfard, fritidsgardarna och
Region Blekinge deltagit. Malsattningen, utéver 6kad skolnarvaro, ar att vi i samverkan ska minska
belastningen pa skolan. Forelasningar som lyfter fram den senaste forskningen inom
skolnarvaroomradet har erbjudits all involverad personal. Dialogcaféer i amnet har genomforts som en
kunskapshojande insats.

Gymnasiet ligger pa en oforandrad niva procentuellt, men har okat i antal elever sedan ht 2022. Det ar
ocksa fler elever pa vara gymnasieskolor totalt sett. Gymnasieskolorna ser i sin analys att de elever
som tidigare varit hemmasittare ar i skolan, men har fortfarande hog franvaro. Detta ar en positiv
utveckling for individerna men en fortsatt hog siffra i statistiken. Trots stort 6kat elevantal som gett
storre undervisningsgrupper, fler mentorselever per mentor och 6kat tryck pa elevhalsa har inte
statistiken forsamrats. Ett fokusomrade pa gymnasiet ar att 6ka andelen lektioner som rapporteras for
att fa mer tillforlitlig statistik. Gymnasiet arbetar aktivt med standiga forbattringar i undervisande
arbetssatt och att eleverna ska kanna sig viktiga och vilkomna. Trygghetsmétningen som genomférdes
hostterminen 2023 visade pa 99,6% och den som genomfordes hosten 2024 visar att 100 % av
eleverna kanner sig trygga.
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Naringsliv

Ronneby fortsatter vara en framgangsrik UF - kommun (Ung Foretagsamhet). Under 2024 vann
gymnasieskolan ett antal priser pa UF - massan - bland annat vann man priset for basta UF — skola i
regionen. Flera UF-foretag tavlade dessutom i UF-SM. | ar har gymnasiet 74 UF-foretag, vilket &r flest
nagonsin. Alla elever pa Knut Hahnsskolan har mojlighet att lasa Entreprendrskap.

Kompetensforsorjning

Det finns signaler att vi har nagot lattare att rekrytera legitimerade larare till hogstadiet. Gymnasiet har
fler andel behdriga och i nivd med riket. APILU (Arbetsplatsintegrerad lararutbildning) pagar i
samarbete med Kristianstad hogskola sedan nagra ar. Vi har ocksa en forskollararutbildning i
samarbete med Linkopings universitet. Vi har ett tredrigt avtal med Stockholms universitet som ger
oss forutsattningar att kompetensutveckla personal inom forskola inom hallbar utveckling,
digitalisering, mangfald och inkludering.

Vi arbetar langsiktigt for att all personal ska ha en god och hallbar arbetsmiljo, vilket ar en viktig
anledning till den laga personalomséttningen.

Rapportering trygghetsframjande och brottférebyggande arbetet

Det finns ett politiskt uppdrag att respektive namnd skall aterrapportera hur det arbetat
trygghetsframjande och brottsférebyggande.

Utbildningsndamnden har under det strategiska malomradet Attraktiv och trygg livsmiljo for alla satt ett
eget mal for 2024 som lyder: Vi arbetar trygghetsskapande for att framja en god skolmiljo.

Var processledare inom TSI (Tidiga Samordnade Insatser) har under 2024 fortsatt att arbeta for att
forebygga och framja en god livsmiljo for vara barn och elever. Ett 6vergripande arbete har resulterat i
en nara samverkan i vara egna verksamheter, andra forvaltningar och andra externa aktorer. TSI —
arbetet har ocksa tagit rejal fart ute i verksamheterna och flera olika samverkansgrupper har startat. |
TSI-grupperna har vi ett flertal individarenden med insatser fran olika aktorer sasom socialtjanst,
fritidsgard, BVC, Forsta Linjen (Region Blekinge) samt elevhalsa. En kunskapshojning inom Risk-
och skyddsfaktorer pagar inom forskola och grundskola for all personal.

| SSPF (Skola Socialtjanst Polis Fritid) ar det i nulaget 6 individarenden som pagar.

Vi har en aktiv dialog om kamerabevakning pa vara skolor och det finns idag bevakningskameror pa
alla tre hogstadierna. De flesta enheterna har nu trygghetslas, men inte alla.

Skolinspektionen genomfor trygghetsmatningar vartannat ar och ingen genomfordes 2024. Gymnasiets
egen trygghetsmétning bland forstadrseleverna visade pa 100 % trygghet.

Arbetet med att skapa en attraktiv och trygg livsmiljo ar en prioriterad del av vart arbete.

Framtidsutsikter

Det storsta malet for Utbildningsforvaltningen ar att hoja kunskapsresultaten i grundskolan. Detta ska
ske i en tid nér vi behdver gora en stor omstéllning kopplat till de minskande elevkullarna. Det innebér
att skolans organisation behtver anpassas.

Kvalitén i samtliga verksamheter behdver vara hog, for att attrahera och behalla personal, samt locka
barn och elever till vara kommunala verksamheter.

Arbetet med att anpassa hela organisationen till radande budgetram kommer att vara i fortsatt fokus
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2024

under 2025-2027. Att marknadsfora vara verksamheter, hoppas vi bidrar till att minska kostnader for

barn och elever i fristdende och interkommunala verksamheter.

4.6 Vard- och Omsorgsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intakter -287 052 -281 216 -286 233 5017
Personalkostnader 335430 338 231 337995 236
Ovriga kostnader 372 567 392 247 381 037 11 210
Avskrivningar 3106 4010 3477 533
Internranta 112 361 262 99
Resultat 424 163 453 633 436 538 17 095
\':‘;tlt(‘;';‘r’nsggf‘?“fgr Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Namndsverksamhet 961 1319 936 383
Forvaltningsledning 6 828 22128 8210 13918
Volym

hemtjansttimmar/boendeyg 273 807 276 582 275921 661
n

%ngtt?rtingggrbete 84 250 53 197
Verksamhetsstdd 14 325 15 513 14 375 1138
Finansierade projekt -16 925 -13 068 -14 075 1008
gli’cgr'gzggﬁfga;’gg 74471 83 136 83 486 -350
Ovrigt ordinart boende 15 893 19 333 15 886 3447
Hemtjanst egen regi 3236 0 -4 528 4528
Sarskilt boende egen regi 6 638 0 7 331 -7 331
Ovrigt sarskilt boende 44 844 48 440 48 943 -503
Resultat 424 163 453 633 436 538 17 095

Verksamhetens uppdrag

Sveriges aldreomsorg ar huvudsakligen kommunernas ansvar och regleras framst av Socialtjanstlagen
(SoL). Aldreomsorg handlar om de insatser som gors for att 6ka tryggheten och forbattra livskvaliteten
for kommunens seniorer. Som senior kan man anséka om insatser via vard- och omsorgsférvaltningen
nar man behdver stod for att klara sin vardag. Enligt socialtjanstlagen har kommunerna ett sarskilt
ansvar for de seniora kommunmedborgarna. | lagstiftningen framgar det att dldreomsorgen ska inriktas
pa att seniorerna far leva ett vardigt liv och kanner valbefinnande. Kommunen ska verka for att
seniorerna far majlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra. Kommunen ska enligt socialtjanstlagen erbjuda skaliga

levnadsvillkor.

Da forvaltningen utévar hemsjukvard har forvaltningen dven patienter som &r fran tidig barnalder.

Kommunen har valt att etablera Lagen om valfrihet (LOV) kopplat till bade hemtjanst och vard- och
omsorgshoende, vilket betyder att dessa verksamheter ar konkurrensutsatta.

De lagstiftningar som styr vard- och omsorgsnamnden ar:

*Socialtjénstlagen (SoL)
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*Hilso- och sjukvardslagen (HSL).
*Lagen om valfrihet (LOV)

Forvaltningschefen leder arbetet med stod av vard- och omsorgskansliet som blanda annat innefattar
den lagstadgade tjansten MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska). Férvaltningen ar indelad i tre
verksamhetsomraden som var och ett leds av en verksamhetschef.

Fdérvaltningen ar organiserad enligt foljande

Myndighetskontor

Myndighetskontoret &r vagen in i forvaltningen. Medarbetarna pa myndighetskontoret ansvarar for att
ta emot och utreda ansokningar om insatser fran hemtjansten, eller plats pa vard- och omsorgsboende,
utifran gallande lagstiftning. Myndighetskontoret hanterar dven fakturorna som gar ut till de seniorer
som blivit beviljade insatser fran forvaltningen. Arbetet pa myndighetskontoret &r inriktat mot kvalitet
och réttssékerhet med individen i fokus.

Hemtjénst

Hemtjanstverksamheten utfor beviljade insatser hos seniorer som bor i ordinért boende, verksamheten
bedrivs dygnet runt arets alla dagar. Medarbetarna utgar fran lokaler belagna runt om i kommunen. Da
antalet beviljade hemtjansttimmar varierar éver tid, kravs en mycket flexibel organisation med
samarbete mellan de olika hemtjanstgrupperna. Inom hemtjansten finns 8 enheter med
hemtjanstgrupper i egenregi samt for tillfallet tva privata leverantérer. Dessa ar Attendo och Forsta
Omtanken.

Vard- och omsorgsboende

Det finns 6 olika vard- och omsorgsboenden (med varierande antal lagenheter i) avsedda for individer
med ett omfattande vard- och omsorgsbehov, som inte kan tillgodoses i det egna hemmet. Dessa vard-
och omsorgshoenden ar Vidablick (hoghus och laghus) 90 lagenheter, Attendo (privat drivet vard-
och omsorgsboende) 54 lagenheter , Olsgarden 59 ldgenheter, Alycke 14 lagenheter och Lindebo 35
lagenheter. Det finns dven en avdelning med 10 lagenheter avsedd for seniorer med psykiatrisk
problematik p& Agardsbo.

Pa vard- och omsorgsboende utfors beviljade insatser dygnet. | verksamhetsomradet ingar dven
dagverksamhet pé Vidablick samt vaxelvard 4 plaster och korttidsplatser 13 platser pa Agardsbo.

Hemsjukvard

Medarbetarna i hemsjukvarden utfor halso- och sjukvardsinsatser upp till sjukskéterskeniva, arbetet
regleras av halso- och sjukvardslagen. De kommunmedborgare, oavsett alder, som pa grund av
fysiska, psykiska eller sociala halsoskal inte kan ta sig till vardcentralen har ratt till hemsjukvard. |
verksamheten finns forutom sjukskoterskor aven arbetsterapeuter, fysioterapeuter samt en MAR
(medicinskt ansvarig for rehabilitering), tjansten MAR delas med Karlskrona kommun. |
verksamheten finns dven tre specialistteam, palliativa teamet, demensteamet och trygg hemgang.
Arbetet i hemsjukvarden sker i nara samarbete med Region Blekinge.

Anhdrigstod

Alla medarbetare i forvaltningen som moter anhoriga ska uppmarksamma dem, bemota dem pa ett bra
och respektfullt satt samt ge hjélp och stéd om behov finns. En medarbetare i forvaltningen har dock
spetskompetens kopplat till anhérigstod och arbetar 50% med att stotta de anhoriga som vardar en
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narstaende i hemmet samt med att skapa kontakter mellan personer som vardar en narstaende.

Avlésning i hemmet, vaxelvard och dagverksamhet &r tre verksamheter som blanda annat syftar till att
skapa stod och avlastning till de anhdriga som vardar en narstaende i hemmet.

Halsoframjande och férebyggande

Enheten "hélsofrdmjande och forebyggande”, dar arbetar tre seniorsamordnare. Enhetens uppdrag ar
att 6ka seniorernas formaga att bibehalla halsa och sjalvstandighet, att minska eller skjuta fram
behovet av insatser fran vard- och omsorgsférvaltningen i form av hemtjanst eller plats pa ett vard-
och omsorgsboende. En viktig hdrnsten i det forebyggande och halsofrdmjande arbetet ar att bryta
ofrivillig ensamhet. En del av uppdraget ar att motivera naringslivet, kulturlivet, kyrkan och
foreningslivet till att arrangera aktiviteter och sammankomster som riktas till kommunens seniorer.

Bemanningsenhet

Bemanningsenheten uppdrag ar att tillsatta vikarier vid ordinarie personals franvaro samt att rekrytera
underskaterskor och vardbitraden till verksamheterna. Bemanningsenheten samordnar aven
praktikplatser i forvaltningen och bistar i arbetet med verksamheternas scheman.

Teknik- och systemteam

Forvaltningen har ett team som implementerar och supportar den teknik och de verksamhetssystem
som forvaltningen nyttjar. Tex trygghetslarm, Phonirolas och digitala medicinskap.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Verksamhet

Forvaltningen har ett strukturerat arbetssatt kopplat till bade ekonomi och kvalitet, vilket bygger pa
regelbunden uppféljning tillsammans med forsta linjens chefer. Forutséttningarna att fokusera pa
kvalitet och att arbeta for att uppna uppsatta mal har bidragit till de resultat for 2024 som redovisas,
bade kvalitetsmassigt och ekonomiskt. Inom vissa omraden har forvaltningen fortsatta
utvecklingsbehov.

Exempel pa vasentliga handelser under det gangna aret bedéms vara:

Arbetet med KOHOSS- kommunala halso- och sjukvardens och socialtjanstens beredskap
Fortsatt Implementering av ”God och néra vard” i lanet

Slutfort flytt av véxelvard och korttidsenhet till Agardsbo samt uppdaterat husets brandskydd
Omstéllt Backen till trygghetshoende

Upphandling start arbetsskor till vardens medarbetare

Vard- och omsorgscollege startade 1/1 2024

Uppstart Ung i omsorgen pa samtliga vard- och omsorgsboende

Anslutning till 1177 for att kunna lésa sin journal

Uppstart inférande av digitala las pa vardeskap och narkotikaskap

Infort 10 st lakemedelautomater i ordinért boende

IT-avbrott i gemensamt kommunikationssystem med Regionen

Uppstart av arbetsterapeutprogram i Ronneby- samarbete med Jonkdpings universitet
Inférande av digital signering av lakemedel vid HSL-uppdrag

Hemtjanstindex plats 28

Oversyn av Aftonsstierna med syfte:
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Att bedéma om férvaltningen ar organiserad och utformad pa ett lampligt satt for att méta nuvarande
och framtida behov samt att sékerstalla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt.

I kvalitetsberattelsen och patientsékerhetsberattelsen ges en utforligare redogérelse av forvaltningens
kvalitets- och malarbete kopplat till SoL och HSL.

Ekonomiskt utfall

Forvaltningen gor ett verskott pa 17,1 mnkr, vilket &r 3,5 mnkr béttre &n prognostiserat resultat i
tertial 2. Kommunstyrelsens beslut om inképsstopp och anstallningsstopp bedéms ha paverkat till det
battre resultatet.

Verksamhetsomradet vard- och omsorgsboende (den konkurrensutsatta delen) gor ett underskott pa
7, 3 mnkr vid bokslutet, vilket till stora delar beror pa lag belaggningsgrad under aret.

Verksamhetsomradet med hemtjansten (den konkurrensutsatta delen) gor ett bokslutsresultat pa
4,5mnkr i 6verskott och verksamhetsomradet for myndighet och hélso- och sjukvard gor ett mindre
underskott motsvarande 350 tkr.

En kontinuerlig 6versyn och utveckling av var organisation ar avgorande for att sakerstalla att vi kan
mota framtidens utmaningar och behov. Genom att regelbundet utvardera vara processer och strukturer
kan vi identifiera omraden for forbattring och innovation.

Foljande stadsbidrag har nyttjats under aret:

- God och nara vard - Sakerstalla en god vard- och omsorg av dldre personer - Aldreomsorgslyftet
- Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre - Motverka ensamhet bland &ldre genom hélsosamtal
- Socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap 2024 (KHOSS)

Orsaken till forvaltningens dverskottet &r i huvudsak:

e Avsatt volymbudget for kop av boendedygn har inte forbrukats utifran lagre belaggning.

¢ Ordforandebeslut under hosten 2024 att prognostiserat Gverskott i tertial 2 flyttas fran
volymbudget kop av hemtjansttimmar/boendedygn till central post, 13,6 mnkr. Detta dverskott
i tertial 2 utgjordes av ej fullt nyttjad budget for kop av boendedygn och kdp av
hemtjénsttimmar.

¢ Samtliga verksamheter (halso- och sjukvard, hemtjanst och vard-och omsorgsboende)
levererar ett battre resultat i bokslut &n vad prognoserna medgett under aret.

e Ytterligare intdkter och férandringar i verksamhetsplaneringar av stadsbidrag God och néra
vard .

Forvaltningen har ett véalfungerande arbete kopplat till ekonomin med inarbetade processer och rutiner
for att stalla om verksamheterna vid forandring av antalet hemtjansttimmar eller tomma lagenheter pa
vard- och omsorgshoende, trots detta finns det svarigheter att fa budget i balans pa vard- och
omsorgsboende. En del bedoms vara en l1ag personaltéthet per belagd lagenhet i grunden, vilket bidrar
till svarigheter att stalla om trots tomrum i perioder.

Aftonstiernas kvantitativa och finansiella analys visar att vard- och omsorgsforvaltningen ar
kostnadseffektiv, har 1dga nettokostnader samt erbjuder tjanster och insatser som haller en hog
kvalitet i jamforelse med andra liknande kommuner.

Verksamhetsmatt
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Aldreomsorg 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsomrade Hemtjanst
Antal vardtagare

—darav 85 ar och daréver 355 345 440 360 537
Antal individer som byter

hemtjanstutférare ) ) ) ) 16
Antal trygghetslarm 964 1029 1017 1058 1398
Antal trygghetslarm dér inga andra

insatser ar beviljade ) ) ) ) 4t
Hemtjansttimmar 269 246 300 758 323 109 292 282 289 711
Antal nattinsatser - - - - 275
Verksamhetsomrade séarskilt

boende

Omsattning sarskilt boende (totalt

antal brukare som bott under - - - - 364
perioden)

Omesattning korttidsboende (totalt

antal brukare som bott under - - - - 138
perioden

Belaggningsgr arskil n

(kislggrrer?ssl?tsigtsvaefksatlgﬂ(;t)de ) ) ) 96 % 93,7%
Antal individer som byter vard- och i i i i 5
omsorgsbhoende

Verksamhetsomrade Halso och

sjukvard / myndighet

Antal hemsjukvardspatienter under

65 ar } - - - 121
Antoal hemsjukvardspatienter dver ) ) ) ) 1319
65 ar

Antal HSL timmar kommunal regi - - - - -
% andel av bilparkens fordon ) ) } ) 58 %

som &r fossilfria

Framtidsutsikter

Sveriges befolkning blir allt dldre och dldreomsorgen star infor stora utmaningar. De stora

forandringarna i befolkningens storlek, struktur och sammanséttning de narmaste aren — med framfor

allt en storre andel seniorer — leder till att allt farre ska forsorja fler. Kommunal sektor ar
personalintensiv och de kommande demografiska forandringarna bedoms leda till svarigheter att
rekrytera.

Enligt SCB tillkommer 250 000 personer i arbetsfor alder fram till ar 2031, enligt SKR:s
rekryteringsprognos fran 2020 framgar att det skulle behévas 500 000 nya anstéllda inom de
kommande 10 aren, allt annat oférandrat. Det innebér att det kommer fattas 250 000 personer pa

arbetsmarknaden. L6sningen pa den demografiska utmaningen kan alltsa inte vara att rekrytera fler.

Sedan 2017 bedrivs i hela Sverige det nationella omstéallningsarbetet "God och nara vard".
Omstéllningen innebér att mer avancerad sjukvard ska bedrivas i patienternas hem istéllet for pa
sjukhusen, vilket i sin tur leder till ett dkat tryck pa kommunernas hemtjanst och hemsjukvard.
Medarbetarna inom vard- och omsorg behdver kompetenshojas for att kunna varda svart sjuka
patienter i hemmet och aven pa vard-och omsorgsboendena.

I linje med den nationella omstallningen till god och néra vard samt implementering av nya
Socialtjanstlagen behdver forvaltningen fokusera pa att forandra arbetssatt, ta tillvara och utveckla
vara befintliga medarbetare och nyttja teknikens mojligheter. Forvaltningen behdver fokusera pa
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foljande omraden:

2024

e Utveckla organisationen kring framforallt HSL-uppdraget och det forebyggande arbetet
e Utveckla forvaltningens arbete med prognoser samt ta fram en omsorgs- och boendekedja i

samarbete med andra berérda forvaltningar

e Utveckla det forebyggande arbetet och organisationen kring det samt undersdka mojligheterna
till forenklad bistandsbedomning i enlighet med nya socialtjanstlagen
e Stdrka arbetet med anvandarcentrerad innovation och utvecklig inom digitalisering och

valfardsteknik

e Utveckla och behalla vara befintliga medarbetare samt attrahera ungdomar att utbilda sig till

vard- och omsorgsyrken.

Mellanboendeformerna, exempelvis trygghetsboendena, i kommunerna bedéms utgdra en viktig roll i
bade mojliggorandet for ett sjalvstandigt och oberoende liv samt ett innehallsrikt och meningsfullt liv

dar gemenskap med andra ar valbart. Det bedéms utifran detta aven vara en viktig del i
resursoptimering framat.

4.7 Namnden for arbete och valfard

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intékter -84 469 -61 178 -65 394 -4 216
Personalkostnader 236 411 243 400 253 670 10 270
Ovriga kostnader 214 089 193 472 222 397 28 295
Avskrivningar 217 271 189 -82
Internréanta 19 27 37 10
Resultat 366 267 375992 410 900 34 908
NEHE SESHTEE) (92T Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
verksamhet (tkr)

Namndsverksamhet 1258 1413 1029 -384
Stdd, service och omsorg 160 130 157 888 189 060 31083
Personlig assistans 32 956 35 740 37 397 1657
Halso och sjukvard 4641 5532 5082 -450
Missbruksvard 21623 17 985 20 655 2670
Ovriga vuxna Sesam 9 684 6 279 8414 2135
Ovriga vuxna Brottsoffer 2820 1373 -1447
Barnavard 74 336 77 478 79 710 2232
Familjeréatt 3210 3212 3313 101
Alkoholhandlaggning 566 509 593 84
Ekonomiskt Bistand 43 458 42 172 44 821 2649
i Arbete och 10 985 11517 11025 -492
Flyktingmottagning 0 0 0 0
E;;(r? Ensamkommande -5 900 0 -1 700 -1 700
Nystartsjobb 4 390 4953 4380 -573
Arbetsmarknad 5082 8 350 5746 -2 604
Arbetsmarknads projekt -698 55 0 -55
Café Stadshuset 546 0 0 0
Resultat 366 267 375992 410 900 34 908
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Verksamhetens uppdrag

Arbete- och valfardsforvaltningens verksamhet omfattar utredning, insatser till barn, ungdomar och
familjer, personer med beroendeproblematik, vald i nara relation, beslut om ekonomiskt bisténd,
arbetsmarknadsinsatser samt stdd, service och omsorg till personer med funktionsvariation och
psykisk ohdlsa. Namnden for arbete och vélfard ansvarar aven for handlaggning av serveringstillstand
samt tobakstillstand.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Arets ekonomiska utfall ger ett negativt resultat pa totalen. De negativa avvikelserna ligger inom kép
av verksamhet funktionsstod, gruppbostader, personlig assistans, sysselsattning, barnavard,
ekonomiskt bistand samt beroendevard och vald i nara relation. Namndens okade kostnader harrors till
volymakning inom funktionsstdd, storre behov av boendeplatser an tillgang i egen regi eller LOV
vilket gjort att dyrare kop externt varit nddvandiga. Okad kostnad per dygn for samtliga verksamheters
kop av verksamhet samt kostnad per hushall inom ekonomiskt bistand.

Vi ser i verksamhetsmatten att antalet placerade barn och vuxna har minskat och likasa antalet hushall
inom ekonomiskt bistand och trots det 6kar kostnaderna. Antalet boendeplatser inom funktionsstod har
Okat och dven antalet individer inom sysselséttningen.

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen utreder och beslutar om férsérjningsstod och annat ekonomiskt bistand, samt ansvarar
for dodsboanmélningar och egna medelshantering. Det vi sett under 2024 ar att antalet hushall i behov
av ekonomiskt bistand har minskat nagot men att bidragstiden blir langre och att kostnaden per hushall
har kat. Det tar langre tid for individerna att bli sjalvforsdrjande. Forsorjningsenheten har sett over
sitt arbetssatt och omstrukturerat sig for att utoka tiden som gar till direkt klientarbete dar
malsattningar skapats for att folja resultat av detta arbete under 2025.

Arbetsmarknadsinsatser

Under 2024 har ett aktivt arbete gjorts for att ge personer som har ekonomiskt bistand insatser inom
Arbetsmarknadsenheten och for att se dver rutiner och processer kopplat till detta. Identifierade
fokusomraden framat &r att arbeta mer malinriktat med individuella insatser i ndra samarbete med
arbetsgivare bade internt och externt. Detta for att undvika att insatserna blir for generella och att
deltagarna fastnar i samma insatser under lang tid utan resultat. Insatserna som erbjuds kommer att
vara evidensbaserade. Ett nytt arbetssatt infors januari 2025 med syfte att dtgarda namnda
utvecklingsomraden.

Barn- och ungdomsvard

Forvaltningen handlagger anmélningar och ansdkningar rérande barn och deras familjer. Antalet
placeringsdygn pa institution har minskat i jamforelse med 2023 men kostnaderna per placering till
foljd av 6kade dygnskostnader gor att resultatet inte reflekteras fullt ut i det ekonomiska utfallet. VVad
galler familjehemsplaceringar sa har de konsulentstodda minskat medan de i egen regi dkat. Detta
foljer strategin dar vi styr mot familjehemsplaceringar i egen regi framfér konsulentstédda och HVB
dar sa ar mojligt. Det fokus som under 2024 lagts pa att minska antalet konsulentstodda familjehem
har gett positiva resultat. Antalet barn och familjer som &r i behov av std fran 6ppenvarden har okat
under aret dar det ocksa gar att se att serviceinsatser ar nagot som efterfragas allt mer vilket gar i linje
med den kommande nya socialtjanstlagen. Statsbidrag har under 2024 tillforts barnavarden for
kompetensutveckling samt vissa personalkostnader for utveckling av verksamheten vilket utdkat
anvandandet av evidensbaserade metoder bade vad géller utredning och i behandling samt att vi har
kunnat oka tillgangligheten i Ronnebys utsatta omraden och dar uppréattat samarbete med bade interna

82



Ronneby kommun 2024
Kommunfullméktige

aktorer samt foreningslivet. Sett till malen inom barnavarden sa har dessa uppnatts med god marginal
bade vad galler upplevelse av kvalitet bland barn med stadigvarande placering samt sett till
ateraktualiseringar. Barnavarden uppratthaller en god kvalitet vilket kan forklaras av kompetenta
medarbetare dar ytterligare kompetenssatsningar gjorts under aret i kombination med trygga och
stabila arbetsplatser med en Iag personalomséttning.

Beroendevard

Socialsekreterare utreder och fattar i samrad med den enskilde beslut om vilka insatser som &r
lampliga. | forsta hand &r det stod- och behandlingsinsatser som erbjuds genom kommunens egen
oppenvardsverksamhet. Det finns dven mojlighet att soka externa insatser sasom behandlingshem eller
familjehem om behovet inte kan tillgodoses av kommunen. Under 2024 har antalet kontakter avseende
behov av stod fortsatt varit pa en hdg niva jamfort med tidigare ar. Enhetens arbete med att erbjuda
kostnadseffektiva insatser har haft dnskvard effekt vilket gar att se da antalet placeringar har minskat i
antal jamfort med tidigare ar. Daremot har kostnaden per placering 6kat vilket ger ett negativt utfall
sett till ekonomi. Nar det galler malen for verksamheten sa har maluppfyllelsen forbattrats avsevart
jamfort med 2023 men malvardena ar inte fullt ut uppnadda dnnu. Precis som tidigare ar har vi dven
under 2024 sett en dkad andel yngre personer med samsjuklighet. Det &r yngre personer med ett
avancerat skadligt bruk, bland annat av opiater, i kombination med en psykisk ohélsa. Ofta kréver
dessa drenden heldygnsvard for att fa till en varaktig forandring. For att ytterligare forbattra resultatet
framat ses mojligheten over till att erbjuda kompletterande insatser till samtalsbehanding i form av
exempelvis boendestdd och sysselséttning. Under aret har en 6verenskommelse uppréttats avseende
Bostad forst tillsammans med Ronnebyhus for att underlatta for personer med skadligt bruk eller
beroende att fa mojlighet till en lagenhet. Att ha en bostad ar en viktig forutséttning for att kunna
tillgodogdra sig andra insatser sa som samtalsbehandling.

Ovriga vuxna

Behovet av stod och hjalp vid vald i nara relation samt stdd till brottsoffer har minskat under 2024.
Minskningen under aret har resulterat i farre placeringar med skyddsbehov som inte kan bo kvar i
Ronneby, jamfort med under 2023. Vad galler tidslangden pa placeringarna sa ar den fortsatt lang i
vissa specifika situationer dar det ar svart att st6tta individen till etablering pa ny ort. Ofta till foljd av
svarigheter att fa bostad men ocksa pa grund av komplexa stédbehov. Dock har antalet dygn minskat
avsevart jamfort med 2023 och ligger nara malvarde. En 6verenskommelse har uppréttats mellan
Blekinges fem kommuner under aret avseende majlighet till samverkan via tillfalligt boende for
valdsutsatta dar kommunerna kan hjélpas at och erbjuda en tillfallig 16sning i vantan pa nagot mer
langsiktigt.

Funktionssttd

Verksamheten ger stod till personer med funktionsvariation och psykisk ohélsa och omfattar insatser
enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade), SoL (Socialtjanstlagen) samt SFB
(Socialforsakringsbalken) HSL (Halso- och sjukvardslagen).

Ansokningar om stodinsatser utreds och beslut fattas med stod av lagstiftning. Vi ser en 6kning i
Ronneby av medborgare som behdver stod utifran sin funktionsnedsattning. Det har varit stora
utmaningar inom handlaggningen utifran det hoga inflodet, varav det bildats en vantetid for vara
medborgare att fa sina behov provade och sedan tillgodosedda via verkstéllighet av stodinsats. Olika
stodatgarder har satts in och vi ser en positiv utveckling inom handlaggningstiden av arenden.

Verksamheten erbjuder stod saval i ordinart boende som i bostad med sérskild service. Vid arets slut
finns 85 boendeplatser i kommunal regi och tio platser i privat regi via LOV-aktorer. Vid arsskiftet
2025 tillkommer ytterligare sex platser inom gruppbostad via privat aktor.
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2024

Personer som beviljats personlig assistans kan valja att fa assistansen utford av kommunen eller via
privata aktorer. Vi ser en okning av assistansarenden enligt LSS, bade individer och beviljade timmar.
Det innebdr 6kade kostnader fér kommunen.

Daglig verksamhet/sysselsattning for personer med funktionsnedséttning erbjuder ett varierat utbud av
arbetsuppgifter. Sysselsattningen har under de senaste aren haft en stor volymokning och star infor
stora utmaningar att ta emot fler deltagare och samtidigt hitta nya arbetssatt for en mer utatriktat och

integrerad verksamhet.

Funktionsstods halso- och sjukvardsteam ansvarar for insatser upp till lakarniva inom bostad med
sérskild service for vuxna och barn samt daglig verksamhet enligt LSS..

Sarskilda handelser

Funktionsstdd startade upp kommunens forsta LSS-boende fér barn och unga i bérjan av aret.
Samtliga tre platser ar vid arets slut belagda. Verksamheten har dven utokat med tre boendeplatser for

vuxna i anslutning till befintliga servicebostéader.

Aktiv planering har skett under aret med att omvandla en kommunal gruppbostad till en servicebostad
med framtagande av ritningar och avsiktsforklaring med Ronnebyhus. Beslut fattades i
Kommunfullmaktige under hdsten och nu invéntas bygglov for att kunna starta upp byggnationen.

Boendet beraknas star klart under den senare delen av 2025.

Under aret har vi lagt stort fokus pa samverkan bade internt inom kommunen samt med externa parter.
Arbete med Tidigt samordnade insatser for barn och unga tillsammans med utbildningsférvaltningen
har fortsatt att utvecklas. Forberedelserna for den nya Socialtjanstlagen har ocksa fortsatt, bland annat

i form av analys av nuldget.

Verksamhetsmatt
2019
Forsorjningsstod (inkl flykt.)
Antal hushall med 772
ekonomiskt bistand
Antal personer med
ekonomiskt bistand 1801
Genomsnittlig
utbet/hushalliménad 7935
Barn och familjevard
Antal placerade "
barn/unga 116 (172)
Antal 25 081
placeringsdygn (40119)*
Missbruk
Antal placerade 36
vuxna
Antal ' 4130
placeringsdygn
Funktionsstod
Antal lagenheter i
82
gruppbostad
Antal personer med
208
kontaktpersoner
Antal personer i
sysselsattning/dagl 212
verks

2020

813
1899

8 010

97 (142)*

25915
(36074)*

34

4 360

82

209

219

2021

684
1589

8 155

108 (125)*

27 005
(31828)*

34

4 255

89

209

239

2022

598
1363

8272

113 (128)*

28 215
(31093)*

44

6 289

88

181

216

2023

585
1243

8722

116 (124)*

30 800
(32550)*

41

5229

92

213

241

2024

527
1057

9339

101 (110)*

26 474
(28106)*

34

4781

95

209

244
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
@gf‘;gp;r;o”er med 21 20 18 8 12 8
Antal personer med personlig assistans:
- i kommunal regi 18 19 20 18 14 15
- i privat regi 38 36 36 39 46 44

* Inklusive ensamkommande barn(aven stédboende)

Verksamhetsmatten visar en minskning av antalet placerade barn samt vuxna och minskning av antalet
placeringsdygn. En minskning av antal hushall inom ekonomiskt bistdnd men en 6kning av
genomsnittlig kostnad per hushall.

Antalet boendeplatser inom funktionsstod har 6kat sdsom dven antalet individer inom sysselséttningen.
Framtidsutsikter

Namnden behover fortsétta arbeta med omstélining till ny Socialtjanstlag samt omstéllningen till Néra
vard. Det ar forandringar som kommer att ha stor paverkan pa hela foérvaltningen. Foérebyggande
arbete kommer vara reglerat i den nya Socialtjanstlagen och i och med det blir fler delar inom
namndens ansvarsomrade lagstadgat. Lagstiftaren betonar vikten av att arbeta tidigt och forebyggande,
mojlighet att erbjuda insatser utan foregaende behovsprovning kommer att bli méjligt och stérre fokus
kommer att laggas vid att metoderna som anvénds ska utga fran vetenskap och beprévad erfarenhet.
En storre kulturresa kommer att behdva géras inom organisationen och dven i samverkan med andra
parter, bade inom kommunen och externt. For att lyckas med lagstiftningens intentioner behover hela
den kommunala organisationen hjalpas at och bidra.

Forandringar gallande huvudmannaskap for beroendevarden med en forflyttning fran kommunalt
ansvar till regionerna kommer ocksa att bli aktuellt inom kommande ar och forberedelsearbetet for
detta har nyligen startats upp. Det kommer att krdva mycket samverkan och forandrade arbetssatt.
Anpassningar till digitala arbetssatt har utvecklats och kommer utvecklas an mer under kommande ar
inom samtliga omraden.

Det ekonomiska laget i Sverige och i omvarlden kommer fortsatt att paverka oss pa olika sétt. Vi ser
tydliga effekter av att kostnader i samhallet har 6kat och dven tros fortsatta 6ka. Detta paverkar
namndens ekonomi bland annat utifran hogre kostnader for kop av verksamhet, hogre hyreskostnader
och ovrig drift for egna boenden samt en 6kning av riksnormen for férsérjningsstod.

En av namndens stora utmaningar kommande ar &r att mota det 6kade behovet av insatser inom
funktionsstods verksamhet, bade gallande boende, sysselsattning och 6vriga insatser. Det finns behov
av att utoka boendeplatser inom LSS- boende inom de narmsta aren for att mota nuvarande och
kommande behov. En utékning av en gruppbostad med fyra platser till en servicebostad med 12
platser for att méta kommande behov av boende pagar i Ronnebyhus regi och detta beraknas sta klart i
slutet av 2025. En privat aktor (enligt LOV) dppnar en gruppbostad for sex personer i borjan av ar
2025. | takt med utveckling av nya boendeplatser finns planer for att avveckla mindre gruppbostader
med farre platser (fyra-fem) for att na en effektivare och mer kvalitativ verksamhet.

Nya arbetstidsregler med krav pa 11-timmars dygnsvila kommer fortsatt att utmana verksamheten da
kompetensforsorjningen ar svar inom omradet. Detta kréaver utveckling inom verksamhetens
bemanningsresurs.

Fortsatt arbete inom Tidigt samordnade insatser for barn och unga samt 6vrig samverkan kring
ungdomar i risk for kriminalitet och normbrytande beteende kommer att vara ett fortsatt fokusomrade.
Ut6ver det sa kommer fokus vara pa att folja upp kvaliteten av de insatser som erbjuds for att
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sakerstalla att dessa fortsatt haller en hog kvalitet. I och med nya socialtjanstlagen kommer
mojligheten att erbjuda insatser utan foregaende behovsprévning att éppnas upp vilket staller krav pa
verksamheten att stalla om och under en dvergaende period bedémer vi att det kommer att kravas en
resursforstarkning. Familjehemssekreterarna arbetar aktivt for att hitta familjehem i egen regi. Ett
aktivt arbete pagar I6pande med att 6verta de konsulentstodda familjehemmen efter 18 manader i egen
regi och utveckla avtalen for detta.

Vi ser fortsatt stora behov framfor oss inom skadligt bruk och beroendevarden aven under 2025. Vi
har sett en 6kning av tyngre skadligt bruk bade bland ungdomar och unga vuxna och det kommer att
kravas fortsatt samordnade insatser med bland annat regionen for att battre kunna méta de behov vi
ser. Antalet heldygnsplaceringar har minskat under 2024 men for att se béttre effekt nar individerna
atervander hem efter behandling ser vi behov av att utveckla arbetet med boendestod samt
sysselsattning for malgruppen.

Arbetet med arbetsmarknadsinsatser kommer att fortsatta utvecklas med malsattning om att anvanda
kunskapen kring bristyrken inom vart lan, med fokus pa att rusta deltagarna fér att komma i egen
forsorjning via dessa. En utredning pagar, nationellt benamnd Aktivitetskravsreformen, som ger
forslag om inforande av aktivitetskrav for personer som uppbér ekonomiskt bistand. Utredningen
beskriver bland annat att den ska tydliggtra hur aktivitetskravet ska fungera och inte om det ska
inforas da det bedoms vara klarlagt samt att aktiviteterna for forsorjningsstodstagare ska vara
meningsfulla och pa heltid. Ett storre utvecklingsarbete ar paborjat gallande arbetsmarknadsinsatser
for att forbattra forutsattningarna att fa personer som star langre ifran arbetsmarknaden att narma sig
denna. Dels genom att arbeta med evidensbaserade metoder med syfte att stétta bade arbetsgivare och
deltagare samt upprétta ett natverk bade internt och externt med arbetsgivare som kan erbjuda praktik
och arbetstraning. Aven personer med behov av insatser inom funktionsstod ska kunna erbjudas
insatser som for dem ndrmare den ordinarie arbetsmarknaden néar det ar mojligt. Ett
kommunovergripande arbete i fragan ser vi som nodvandigt.

4.8 Overformyndarnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Intakter -2 379 -2 297 -2 440 143
Personalkostnader 5604 5840 5573 267
Ovriga kostnader 847 456 728 -272
Avskrivningar 35 32 32 0
Internréanta 2 2 2 0
Resultat 4109 4033 3895 138

Verksamhetens uppdrag

Overformyndarnamndens huvuduppgift &r att utdva tillsyn dver formyndare, gode mans och
forvaltares verksamhet. Namnden agnar storsta delen at myndighetsut6vning, vilket innebér att
namnden inte far fatta nagra beslut for den enskilde utan lagstod. Det ar framst Foraldrabalken som
styr dverformyndarndmndens arbete.

Namnden ska vara ett skydd mot rattsforluster gallande tillgangar sasom kapital och egendom
avseende omyndiga barn och de huvudméan som pa grund av sjukdom, psykisk strning, forsvagat
hélsotillstand eller liknande inte sjalva kan tillvarata sina intressen. Granskningen syftar till att den
enskildes egendom forvaltas pa basta satt samtidigt som den anvands till nytta och gladje for den
enskilde.
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Overformyndarnamnden ska férordna en god man till ensamkommande barn, som i vardnadshavarens
och formyndarens stalle ska ansvara for barnets personliga forhallanden och skota dess
angelagenheter. Namnden utdvar tillsyn éver god mannens uppdrag.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Arets verksamhet

Under 2024 har verksamheten fortsatt utvecklingen av den samordnade organisationen mellan
Karlshamn och Ronneby. E-tjansten E-Warna Go, som implementerades under 2023, har under aret
bidragit till effektivare handlaggning och 6kad digitalisering av stéallforetradarnas redovisning.

Ett fokus under aret har varit planeringsarbetet for den kommande stallforetradarenheten. Enheten
planeras som ett strategiskt svar pa den ckande komplexiteten i arenden och utmaningen att rekrytera
kvalificerade stallforetradare for sérskilt kravande uppdrag. Genom att forbereda for anstéllning av
professionella stallforetradare skapas battre forutsattningar att méta huvudmannens varierande behov.

Verksamheten har fortsatt arbetet med att starka rattssakerheten och kvaliteten i handlaggningen, med
sarskilt fokus pa kompetensutveckling och effektivisering av administrativa processer. Detta arbete har
skett parallellt med den l6pande utvecklingen av digitala verktyg och arbetssatt.

Ekonomiskt utfall

Overformyndarverksamheten uppvisar for 2024 ett positivt resultat med en budget i balans. De totala
personalkostnaderna ligger nagot under budget (97,54%) med ett Gverskott om cirka 101 tkr, vilket
delvis forklaras av sjukskrivningar under aret. Arvodena till stallforetradare i Ronneby har varit lagre
an budgeterat och visar ett dverskott pa cirka 122 tkr, vilket & huvudforklaringen till det positiva
resultatet.

Det &r vért att notera att arvodeskostnaderna till stallféretradare har en stigande trend och férvantas
oka ytterligare under kommande ar. Detta beror framst pa kraftiga hojningar av prisbasbeloppet under
senare ar, vilket paverkar arvodesnivaerna. Detta kommer att fa en sarskild ekonomisk paverkan i de
arenden dar kommunen star for arvodet till stallforetradaren. Verksamheten behéver darfor ta hojd for
okade arvodeskostnader i kommande ars budgetplanering.

Verksamhetsmatt
Stallforetradarskap 2021 2022 2023 2024
Antal arenden:
Godmanskap 211 205 490 479
Forvaltarskap 60 a7 106 120
Foérmynderskap 132 124 281 294
Ensamkom. barn 4 1 4 7

Framtidsutsikter

Overférmyndarniamnden star infor flera strategiskt viktiga utmaningar de kommande éren. En tydlig
trend &r den fortsatta 6kningen av antalet &renden, samtidigt som drendenas komplexitet véxer.
Sarskilt méarkbar &r 6kningen av yngre huvudman med komplexa behov och dubbeldiagnoser, vilket
staller hogre krav pa stallforetradarnas kompetens och engagemang.

Som svar pa dessa utmaningar planerar namnden att etablera en stéllforetradarenhet med anstéallda
professionella stéllforetradare. Detta initiativ forvantas sarskilt forbattra hanteringen av de mest
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komplexa och svarrekryterade uppdragen, dar det ofta & utmanande att hitta lampliga frivilliga
stallforetradare.

En ekonomisk utmaning &r de 6kande arvodeskostnaderna, som drivs av héjningar i prisbasbeloppet.
Detta kommer att paverka namndens ekonomi framover, sarskilt i arenden dar kommunen star for
arvodeskostnaderna.

Den fortsatta digitaliseringen av verksamheten, med system som E-Wérna Go, forvantas bidra till
Okad effektivitet och forbattrad service till stéllféretradare och huvudman. Samtidigt fortsétter arbetet
med att utveckla utbildnings- och stédinsatser for att sakerstélla en hdg kvalitet i stallforetradarnas

uppdrag.

4.9 Kommunens helagda bolag

AB Ronneby
Helsobrunn

AB Ronneby Ronneby Milj6 och AB Ronnebyhus

Industrifastigheter Teknik AB

Ronneby
Ronneby Brunn AB Miljoteknik Elnat
AB

Ronnebyhus
Holding AB

Ronneby kommun dger genom sitt heldgda bolag AB Ronneby Helsobrunn de i organisationsschemat
ingaende foretagen. Samtliga bolag &gs till 100 % av respektive moderbolag.

4.9.1 AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag AB Ronneby Helsobrunn Koncernen

2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning (tkr 1162 871 624 578
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2 000 5505 14 051 28 808
Arets resultat (tkr) 115 8 358 10 231 24 147
Balansomslutning (tkr) 133 302 157 746 3234 001 3003 064
Soliditet (%) 26,2 % 28,1 % 17,1% 18,7 %
Antal &rsarbetare 0 0 169 162
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Allmant

AB Ronneby Helsobrunn &r moderbolag i Ronneby kommuns bolagskoncern, och har till uppgift att
arbeta for samordning och effektivisering av bolagens verksamhet.

| koncernen ingar Ronneby Miljo & Teknik AB (elnt, fjarrvarme, VA och renhallning) med
dotterbolag, det fastighetsforvaltande bolaget AB Ronneby Industrifastigheter (ABRI) med
dotterbolag samt bostadsbolaget AB Ronnebyhus med dotterbolag.

AB Ronneby Helsobrunn dgs i sin helhet av Ronneby kommun.

4.9.2 AB Ronneby Industrifastigheter

Sammandrag 2024 2023
Nettoomséttning (tkr 87 011 74 746
Resultat efter finansiella poster (tkr) 5535 4 555
Arets resultat (tkr) 4333 11 566
Balansomslutning (tkr) 668 644 626 510
Soliditet (%) 9% 11 %
Antal rsarbetare 9 9
Allmant

Bolaget &gs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn (ABRH), som i sin tur ags till 100 % av Ronneby
kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning med i huvudsak industri-, handels- och kontorslokaler samt
hotellet Ronneby Brunn. Bolaget har férutom fastighetsforvaltning &ven till uppgift att medverka vid
foretagsetableringar samt att genom aktiva atgarder framja naringslivets utveckling i Ronneby
kommun. ABRI &ger, forvaltar och hyr ut fastigheter och lokaler i Ronneby kommun och har ett
fastighetsbestand pa ca 174 900 (169 900) kvm. Bolaget forvaltar 23 (23) fastigheter som ar fordelade
i tolv foretagsbyar.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 5,5 (4,6) mnkr. Nettoomsattningen
har 6kat jamfort med fjolaret och uppgick till 87,0 (74,7) mnkr. Investeringarna uppgick for
rakenskapsaret till 92,6 mnkr (73,7 mnkr).

Naringslivet efterfragar lokaler efter foretagens produktionen, vilket innebar att deras behov kan skifta
fran manad till manad. Kontraktstiderna blir kortare och kraven 6kar gallande flexibilitet for bade yta
och tid. Okad miljémedvetenhet och ny teknik stéller krav pa héllbara losningar gallande bland annat
energi, logistik och infrastruktur. Det allménna konjunkturldget med risker som nedldggningar eller
flytt av enheter till andra lander samt ovissheten gallande réntor och energimarknaden ar faktorer som
skapar viss osdkerhet om framtiden.

| februari 2024 togs ABRI:s solcellsanlaggning pa fastigheten Telefonens tak i bruk. Denna
anlaggning &r 2 100 kvadratmeter stor och kommer att kunna producera cirka 450 000 kilowattimmar
per ar.

Under 2024 har nybyggnation av industrilokal i Ronneby kommuns nya industriomrade, Gardet,
fardigstallts. | september 2024 flyttade hyresgasten in i den nya byggnaden pa cirka 5 000
kvadratmeter.

ABRI kommer &ven fortsattningsvis att varda affarsmassiga relationer och tillhandahalla ett varierat
utbud av attraktiva lokaler. ABRI:s arbete praglas av ett langsiktigt hallbart miljotankande och arbetar
hallbart genom att bygga miljovanligt, hushalla med vara resurser och aterbruka det som ar majligt.
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4.9.3Ronneby Brunn AB

Sammandrag 2024 2023
Nettoomsattning (tkr) 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2 -2
Arets resultat (tkr) -2 -2
Balansomslutning (tkr) 81 82
Soliditet (%) 100 % 100 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmant

Ronneby Brunn AB &r dotterbolag till ABRI. Bolaget har bildats for att skydda namnet "Ronneby
Brunn". Nagon verksamhet har ej bedrivits i bolaget.

4.9.4Ronneby Miljé och Teknik AB

Sammandrag 2024 2023
Nettoomsattning (tkr) 402 873 373935
Resultat efter finansiella poster (tkr) -10 928 14 602
Arets resultat (tkr) -253 159
Balansomslutning (tkr) 1634 995 1504 726
Soliditet (%) 9,3% 10,7 %
Antal anstéllda 123 118
Allmant

Bolaget ags till 100 % av AB Ronneby Helsobrunn. Bolagets verksamhet &r att omvandla och inkdpa
samt distribuera energi och tillhandahalla kapacitet i fiberoptiska nat. Vidare skall bolaget
tillhandahalla férbrukningsvatten, rena avloppsvatten, omhanderta avfall samt bedriva radgivning och
projektering inom dessa omraden. Bolaget forutsattes vidare uppfora eller forvarva erforderliga
anlaggningar och utrustning for sin verksamhet.

Arets verksamhet framtidsutsikter

Ronneby Miljé och Teknik AB har under 2024 fortsatt sitt arbete med att utveckla och leverera
hallbara och effektiva tjanster inom avfallshantering, fjarrvarme och kyla, elnét, fiber och vatten- och
avloppsforsorjning. Genom strategiska investeringar, innovativa losningar och ett starkt kundfokus har
bolaget starkt sin position som en nyckelaktor for kommunens infrastruktur och hallbarhetsarbete.

Under aret har samtliga verksamhetsomraden vidtagit atgader for att minska miljopaverkan och framja
en hallbar utveckling. Avfallshanteringen har prioriterat aterbruk och forbéattrad sortering, medan
fjarrvarme- och kylaverksamheten har genomfort energieffektiviseringar och évergatt till mer hallbara
brénslen. Inom VA-verksamheten har vattenforluster minskat och energieffektiviteten forbéattrats.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -10,9 mnkr (14,6 mnkr). Resultatet
efter koncernbidrag men innan avsattning/aterforing av 6veravskrivningar uppgick till -10,9 mnkr
(11,6 mnkr) mot budgeterade 1,0 mnkr. Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under aret till
237,1 mnkr (200,8 mnkr). Investeringarna har finansierats med egna medel och nyupplaning. Trots
extema utmaningar, sasom stigande rantekostnader och prisforandringar pa energimarknaden, har
bolaget uppnatt positiva ekonomiska resultat inom flera verksamhetsomraden. Investeringar i kritisk
infrastruktur, inklusive lakvattenreningsanlaggningen och utbyggnaden av fiber- och elnét, har
sakerstallt langsiktig kapacitet och tillforlitlighet.
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Miljoteknik tilldelas utslappsratter enligt EU:s utslappshandelssystem eftersom bolaget producerar
varme. Under verksamhetsaret har bolaget salt utslappsratter motsvarande 11,0 mnkr.

Infor 2025 star bolaget infor viktiga utmaningar och majligheter. Planerade investeringar i fornybar
energi, vattenhantering och digitala tjanster forvantas bidra till fortsatt utveckling. Samtidigt pagar
arbete med att anpassa verksamheten till nya lagkrav och sékerstalla fortsatt hog serviceniva for
kommuninvanarna.

Miljopaverkan

Bolagets verksamheter omfattas av miljobalkens bestammelser, framst avseende miljofarlig
verksambhet, vattenverksamhet samt avfallshantering. Under 2024 var fyra av bolagets anlaggningar
tillstandspliktiga B-verksamheter och 15 anldaggningar var anmalningspliktiga C-verksamheter. Andra
verksamheter som omfattas av prévningsplikt enligt miljébalken &ar bl a vattenverksamhet
(vattentakter), kdldmediehantering, mindre avlopp samt avfallstransporter. For flertalet av
anlaggningar finns tillstands- och anmalningsbeslut som bl a reglerar utslappsmangder och halter.

For rapport om respektive rorelsegrens miljopaverkan hanvisas till RMT:s forvaltningsberattelse.

4.9.5Ronneby Miljoteknik EIn&at AB

Sammandrag 2024 2023
Nettoomséttning (tkr) 128 158
Resultat efter finansiella poster (tkr) 23 -6
Arets resultat (tkr) 16 -6
Balansomslutning (tkr) 3175 3145
Soliditet (%) 36 36
Antal arsarbetare 0 0
Allmant

Bolaget ar ett dotterbolag till Ronneby Miljo och Teknik AB och bildades under 2015. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att producera och forsalja egenproducerad el och darmed sammanhangande
verksamhet. Elproduktion sker genom solpaneler och tva turbiner. Produktion av el har pagatt sedan
oktober 2018.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolaget har ingatt som part i ett EU-projekt avseende smaskalig kraftvarme. Projektet avslutades och
slutredovisades under 2021. Turbinen i Sérby lider av I6nsamhetsproblem och bolaget har tvingats
skriva ner tillgangen till 0 kr under 2021. P& grund av laga elpriser har turbinen i Sérby inte varit i
produktion sedan slutet av 2019. Under 2022 steg elpriserna kraftigt och flera forsok att starta turbinen
utfordes utan lyckade resultat. Turbinen har inte varit i produktion under 2023.

Under 2024 har bolaget bytt namn till Ronneby Miljoteknik EIndt AB. Bolagets verksamhet kommer
under 2025 att besta av elnat. Turbiner och solcellsanlaggningarna kommer under 2025 att avyttra till
moderbolaget.

Bolagets verksamhet omfattas av miljobalkens bestammelser. Bolagets miljopaverkan far anses ringa.
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4.9.6 AB Ronnebyhus

Sammandrag 2024 2023
Nettoomsattning (tkr) 172 367 165 095
Resultat efter finansiella poster (tkr) 22 536 12 886
Arets resultat (tkr) 15 902 3567
Balansomslutning (tkr) 920 974 860 666
Soliditet (%) 46 % 47 %
Antal arsarbetare 37 36
Allmant

AB Ronnebyhus verksamhet &r att inom Ronneby kommun forvérva, &ga, avyttra, bebygga och
forvalta fastigheter med bostader och lokaler samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget dgs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn. Bolaget ar anslutet till Sveriges Allmannyttiga
Bostadsforetag (SABQ) och Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation (FASTIGO).

Arets verksamhet och framtida utveckling

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 22,5 (12,9) mnkr och &rets resultat efter
skatt till 15,9 (3,6) mnkr. Arets investeringar i byggnader och inventarier uppgar till 125,0 mnkr.
Soliditeten har varit stabil de senaste aren och legat Gver 15 procent sedan ar 2014. Under 2019 6kade
soliditeten markant pa grund av utdelning fran dotterbolaget som skedde efter fastighetsforsaljningen
under 2018. Under 2023 bibehaller bolaget en hog soliditetsniva som uppgar till 45,7 %. Under 2024
har tva storre renoveringsprojekt pa Peder Holmsgatan 9 och 11 avslutats och fem nya projekt har
paborjats

Genomsnittlig andel vakanta bostader 2024 var 7,5 (8,3)% eller 132 st. Under flera ar har
vakansgraden legat stabil fér Ronnebyhus. Bolaget har de senaste tre aren sett en tydlig forandring pa
bostadsmarknaden. Efterfragan pa bostader har tydligt stagnerat. Det nuvarande soktrycket har under
de senaste tre aren varit nere pa nivaer som férekom innan migrationsvagen 2015. Uteblivna
hyresintakter p.g.a. outhyrda bostader samt bostader under ombyggnation uppgar under 2024 till

ca 10 913 tkr (10 761).

De kommande aren handlar fortsatt om stora investeringar i befintligt bostadsbestand men ocksa
planering for viss nyproduktion. Upphandling av samverkansentreprenad har sedan tidigare
genomforts och inrymmer en rad projekt dven de kommande &ren bland annat husen p& Ovre
Brunnsvagen 46 (pagar), 48 och 50 (2024 - 2025) vid Brunnsparken och husen pa Vallarevéagen 4,6
och 8 i Kallinge.

Byggkostnaderna, som sedan 2019 ar cirka 35 % hdgre, sjunker nu nagot och forhoppningsvis
ytterligare framover. Tillsammans med lagre rantenivaer kan det bidra till att nyproduktionen
forhoppningsvis kan komma i gang igen. Befolkningstillvaxten ar numera negativ for Ronnebys del
men kan férhoppningsvis med ratt insatser dimpas med koppling till Férsvarsmaktens och industrins
tillvaxt i Ronneby och regionen. Bolaget behover anpassa sitt bostadsbestand och dess
sammanséttning for framtidens bostadsbehov.
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4.9.7 Ronnebyhus Holding AB

Sammandrag 2024 2023
Nettoomsattning (tkr) 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1 1
Arets resultat (tkr) 1 1
Balansomslutning (tkr) 88 88
Soliditet (%) 100 % 100
%
Allmant

Bolaget ar dotterbolag till AB Ronnebyhus. Bolaget anvéndes vid fastighetsforséljningar under 2018.
Nagon verksamhet har ej bedrivits i bolaget under 2024.

4.10Raddningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag 2024 2023
Verksamhetens intékter (tkr) 126 633 124 650
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1433 441
Arets resultat (tkr) 1433 441
Balansomslutning (tkr) 167 752 160 895
Soliditet (%) 1,1% 0,3%
Antal heltidsanstallda 82 72
Antal deltidsanstallda 121 127
Allmant

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge startade verksamheten 2000-07-01 och
organiserar raddningstjansten inom Karlskrona och Ronneby. Kommunerna har vid detta forbunds
bildande enats om en kostnadsférdelning som innebér att Ronneby kommun skall bestrida 38,5% av
forbundets kostnader.

I forbundsordningen, som beslutats av medlemskommunerna Karlskrona och Ronneby, regleras
Raddningstjanstens andamal och organisation. Raddningstjanstens huvudsakliga &ndamal ar att
fullfolja de skyldigheter som avilar medlemskommunerna enligt LSO. Raddningstjansten svarar
dessutom for kommunens skyldigheter enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor,
LBE. I en gemensam Overenskommelse mellan Raddningstjansten och medlemskommunerna regleras
tillagg till Raddningstjanstens uppdrag utéver LSO och LBE samt formerna for uppféljning av
Raddningstjanstens verksamhet.

Vasentliga handelser och framtida utveckling

Efter ett ekonomiskt turbulent 2022 har Raddningstjanstens finanser stabiliserats under 2023, nagot
som ocksa visar sig i ett positivt resultat. Under aret har leveransen av nya fordon skett enligt plan och
darmed har saval utgifter som avskrivningskostnader foljt budget. Den likviditetsreserv som saknades
2022 har byggts upp igen och Raddningstjanstens ekonomi &r ater i balans.

Forbundet uppvisar ett positivt resultat om 1 433 tkr for 2024, men det ekonomiska aret har préaglats av
utmaningar i hanteringen av Forbundets pensioner. | borjan av aret uppmarksammande Forbundet att
det sannolikt fanns felaktigheter i Forbundets budget och da framst vad galler pensionsavsattningarna
for brandménnen. Ett intensivt utredningsarbete har genomforts av Karlskrona kommuns
ekonomiavdelning under hésten och det som i oktober verkade vara ett underskott pa 7,5 miljoner
kronor visade sig i stéllet vara ett positivt resultat p& runt 1,4 miljoner kronor. Atgéarder har nu
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vidtagits for att réatta till felaktigheterna och férhoppningsvis kommer Férbundet ga in i 2025 med ett
rattvisande budgetunderlag.

Under varen 2024 presenterades ytterligare en utredning om att bilda en gemensam organisation for
raddningstjanst i Blekinge. Efter manga ar i limbo, dar stor osékerhet vad galler framtiden har praglat
verksamheten, fattade darefter samtliga fem Blekingekommuner likalydande inriktningsbeslut om att
bilda ”Réddningstjansten Blekinge” fran 1 januari 2026. Detta beslut har inneburit, och kommer
fortsatt innebara, stora arbetsinsatser fran personal fran bada forbunden, vilket dven tydligt avspeglas i
verksamhetsplanen for 2025. Arbetet med att bilda R&ddningstjansten Blekinge har dven medfért extra
kostnader for vilka inte Forbundet fatt nagra tillférda medel. Samtliga kostnader redovisas som en
sérskild aktivitet och omstallningskostnaderna kommer sannolikt att 6ka ytterligare under 2025.

Den hotbild Sverige upplever frdn omvarlden har aldrig varit storre an nu. 1 Ostersjon har flera
sabotage mot viktig infrastruktur genomférts. Den dverenskommelse med USA som nyligen tréffats
mellan landerna om att stélla amerikanska trupper och materiel pa svenskt territorium kommer att
stalla stora krav pa samverkan mellan Raddningstjansten och 6vriga aktorer. Likasa vart Nato-
medlemskap. For forsta gangen kommer Nato att patrullera Ostersjon i syfte att forhindra fler attacker
pa infrastruktur pa havsbotten. Sannolikheten for fler olyckor okar i takt med att Forsvarsmaktens
verksamhet vaxer. Forbundets personal maste darfor vara utbildade och évade i att hantera olyckor
aven med utlandska fartyg och flygfarkoster med vapensystem man inte tidigare hanterat.

Arbetet med att sékerstélla kompetensforsérjningen och hitta personal for att bemanna Férbundets
organisation i enlighet med arbetstidsdirektivet kommer fortsatt att vara ett omfattande arbete. Flertalet
av Sveriges raddningstjanster star infér samma problem da inte langre verksamheten kan bedrivas med
endast fyra skiftlag utifran kraven i direktivet. Det rader aven stor brist pa andra yrkeskategorier som
ar vasentliga for verksamheten sasom brandingenjorer. Ett gemensamt raddningstjanstférbund i
Blekinge har storre forutsattningar att bli en an mer attraktiv arbetsgivare och en mer redundant
organisation i manga avseenden. Vi gar in i 2025 med hopp och tilltro till att erforderliga politiska
beslut fattas under forsta kvartalet s att arbetet med att bilda Raddningstjansten Blekinge inte stannar

upp.
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