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§ 343 Dnr 2025-000002101

Val av justerare

Beslut

Nicolas Westrup (SD) utses till att jamte ordforande justera dagens
protokoll.
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§ 346 Dnr 2025-00009528

Stadshuset projekt ombyggnation

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Att ge i uppdrag att upphandla en extern projektledare for hela projektet.
Att ta fram ett lokalprogram.

Att aterkomma med ett forslag till budget och tidplan f6r ovanstdende.
Att aterkomma med ett underlag for eventuell livstidsforldngning av
stadshuset samt utflytt av stadshuset och plan for detta.

Att drendet justeras omedelbart.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-25 § 425:

Ronneby stadshus byggdes 1969-1970 och ir ritat av arkitekterna Jan Hallén
och Goran Hultén. Byggnaden ér uppford enligt den tidens material och
tekniker. Under de senaste dren har problemen med arbetsmiljon i stadshuset
uppméirksammats och dokumenterats. Flertalet utredningar har skett samt en
storre inventering av asbest och PCB. Foreldggande fran miljo- och
byggnadsndmnden finns inte 4nnu utan den preliminéra tidsplan for sanering
som &r presenterad dr accepterad av myndigheten.

Under hosten 2025 har en framstéllan enligt 6 kap. 6 a § arbetsmiljolagen
inkommit till Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen, vilka ér forvaltare av
byggnaden. Begdran avser arbetsmiljodtgird kopplad till dalig luftkvalitet
som lett till huvudvirk, trotthet och koncentrationssvarigheter hos flera
medarbetare. Det obligatoriska ventilationskontrollen (OVK) visar ocksé pa
att ett helhetsgrepp maste tas kring anldggningen for att uppfylla géllande
lagstiftning 1 berorda flyglar. Om &tgéird inte planeras och utfors kan berdrda
parter vinda sig till Arbetsmiljoverket och begira stillningstagande 1

fragan.
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Tidigare beslut gillande projektet ombyggnation av stadshuset visas nedan.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-04:

e Att arbetet fortskrider med inriktning pa alternativ fem, rivning av
flyglar och ateruppbyggnad plus nybyggnationskropp som
sammanbygger flyglarna enligt detaljplan, samt alternativ sju, att
man bygger in tvd mellangardar dér cafeterian flyttar in i en av dem.

e Att drendet kompletteras med berdknade driftskostnader brutto och
netto inkluderande de lokalytor som kan ldmnas om projektet
genomfors sd detta kan beaktas i budget 2026

e Att det tas i beaktande en helhetssyn och planering for
parkeringssituation i och omkring stadshuset, samt

e Att det planeras for solceller vid nybyggnationen.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-04:

e Utse kommunstyrelsens arbetsutskott till styrgrupp for projektet

e Att betona vikten av att bolagen deltar i projektet och foljer drendet

Aktuellt drende och beslutsforslag hanterar vilken typ av utformning av
kontorsplatser som det fortsatta arbetet ska fokusera pd samt vilket av tva
foreslagna alternativ for tillbyggnad som ska utforas. Vidare beskrivs
forutsattningar och majligheter kring inglasning av tva gardar mellan
flyglarna A-B och C-D.

Sedan beslut om inriktning med avseende pa rivning och nybyggnation av
flyglarna, en nybyggnationskropp samt inglasning av tva gardar mellan
flyglarna, har en projekteringsgrupp startats och ett l0pande arbete pagar
enligt fattat beslut. Gruppen representeras av konsulter inom arkitektur,
byggnation, konstruktion, el, ventilation, VS, brand, akustisk, mark inklusive
landskap samt installationssamordnare. Denna grupp ska ta fram ett
forfrdgningsunderlag med ramhandlingar infor upphandling av
totalentreprendr for byggnationen. Forfragningsunderlaget utgor vad som ska
ingd 1 projektet. Arbetet berdknas pdga fram till och med april 2026, under
forutséttning att beslut kring inriktningar i detta drende tas. Hittills har fem
projekteringsmdten genomforts och arbetet fortgdr med hog intensitet till ett
fardigt och komplett forfragningsunderlag finns framtaget. Innan sommaren
2026 behover forfragningsunderlaget faststillas 1 kommunstyrelsens
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arbetsutskott. Darefter ligger underlaget ute for rakning for att sedan tilldela
entreprendr under tidig host 2026. Det som kan péverka tidplanen &r
oforutsedda hiandelser 1 form av 6verklagan av bygglov, tilldelningsbeslut av
upphandling eller att problem av olika karaktir (till exempel tekniska
problem under projekteringen) uppstar som kan foranleda viss
tidsforskjutning.

En viktig forutséttning i géllande tidsplanering &r att 1 juli 2026 trdder nya
byggregler i kraft (BBR, Boverkets byggregler) vilket paverkar arbetet med
forfragningsunderlaget. Projekteringsarbetet utgar fran det dldre regelverket
enligt gillande overgangsregler. Vid fordndringar och forseningar som
resulterar i att arbetet med projekteringen och forfrdgningsunderlaget
behover startas pa nytt, efter halvarsskiftet, ar det nya regelverket gillande
och ger tidspéverkan da hela branschen behdver léra sig att tillimpa det nya
regelverket.

Dialog med kommunens bolag AB Ronnebyhus, AB Ronneby
Industrifastigheter och Ronneby Milj6 och Teknik AB har skett under
projektets gdng, dér respektive VD representerade bolagen. Under dialogen
har framkommit att bolagen ser lite olika pd mdjligheterna och nyttan att
samlokaliseras till stadshuset. I det fall all personal pa bolagen (bortsett viss
driftspersonal) skulle flytta in i stadshuset kan det totala behovet av
arbetsplatser uppga till ca 350 st. (inklusive de kommunala verksamheter
som &r utlokaliserade idag men planeras flyttas in i stadshuset).
Stéllningstagande kring bolagens lokalisering dr inget beslut som
projektgruppen tar, utan det behdver fattas 1 vederborlig instans.

Bedomning
Bakgrund

Da Ronneby stadshus uppfyller kriterierna for sarskilt vardefull byggnad
enligt 8:13 PBL, och anses virdefull ur kulturhistorisk synpunkt finns
begransningar 1 hur byggnaden kan férdndras. Denna forutsittning ger att de
befintliga flyglarna, vid en ombyggnation, behdver ha samma storlek och
yttre utseende som idag. I dialog med byggnadsantikvarie har framkommit
att det dr mojligt att uppfora en tillbyggnad i flyglarnas norra del, under
forutséttning att den harmoniserar med befintlig huskropp. Det faktum att
stadshuset &r en s.k. 8:13-byggnad utgor en viktig forutséttning i projektet
vad géller utformning och mgjliga 16sningar f6r byggnaden.

Under forprojekteringen har information om olika
kontorsutformningsalternativ studerats. Informationen dr himtad fran
studier, examensarbeten, tidningsartiklar samt erfarenheter fran foretag vars
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kontor dr utformade pa olika sitt. En sammanstéllning av materialet &r
lamnat till arkitektfirman som skissar pa forslag till utformning av nytt
stadshus. Arkitektens egna erfarenheter och rekommendationer tillsammans
med riktlinjer och lagkrav utgor grunden till vad som resulterat i
utformningsalternativen.

I dagslédget finns det 211 arbetsplatser i stadshuset. Kommunens anstillda
ar?idag dven lokaliserade i andra kontorslokaler, bade i egenédgda lokaler och
via hyresavtal med externa fastighetsdgare. Att inrymma de kontorsplatser
som idag hyrs externt bidrar till minskade hyreskostnader. En bedémning har
gjort med avseende pd hur minga arbetsplatser som skulle kunna lokaliseras
till stadshuset och har resulterat i, med dagens behov, att stadshuset ska
mdjliggora for ca 282 arbetsplatser. Siffran inkluderar de som har sin
arbetsplats i stadshuset idag samt de som é&r lokaliserade till andra stéllen,
antingen 1 egendgda lokaler eller via externa hyreskontrakt, bolagen ej
inkluderade.

Tidigt i projektet genomfordes en behovsanalys dir representanter fran
Teknik-, fritid-, och kulturforvaltningen triffade samtliga forvaltningar
under deras arbetsplatstriffar och samlade in varje forvaltnings 6nskemal
och behov framtida kontorsmilj6. Alla forvaltningar har en lika syn pé
utformningen av kontorsplatser och uttrycker tydligt att mdjligheten att
kunna stidnga for kontoret med en dorr dr av vikt f6r koncentration och fokus
och ddrmed en lugnare arbetsmiljé. Resultatet av behovsanalysen
sammanstélldes och lamnades over till arkitekterna. ?

Utformningsalternativ
De tre olika kontorsutformningsalternativen 6ppet landskap, cellkontor och
en mix presenteras nedan och finns i sin helhet 1 Bilaga 1.

I f6ljande texter bendmns antalet arbetsplatser som ett spann. Spannet beror
pa hur manga konferensrum, grupprum och ovriga spontana motesrum eller
dylikt som planeras in. Detta géller 4ven for antalet arbetsplatser 1
tillbyggnadsdelen. Mgjlighet att utdka antalet arbetsplatser finns dven
utanfOr spannet, men att utoka antalet kontorsplatser utover spannet ger
konsekvenser 1 form av att andra ytor och funktioner behdver sta

tillbaka. Exempelvis paverkar detta i forlingningen arbetsmiljon genom ett
minskat antal konferens- och métesrum, telefonrum, personliga
forvaringsytor och andra funktioner som behovs nér fler personer ska ha sina
arbetsplatser pa en mindre yta.
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Oppet landskap — 200-290 arbetsplatser

Ett 6ppet landskap innebér att arbetsplatserna dr placerade i en Gppen yta.
Akustikskdarmvéggar dr det som avskiljer arbetsplatserna. Mjlighet till
forvaring sker i gemensamma I6sningar. Telefonsamtal sker i sd kallade
telefonrum for att minska storning mot andra medarbetare. For att uppné god
arbetsmiljo krivs en sa kallad “tyst zon”, detta for att medarbetare ska kunna
arbeta ostort vid fokuserat arbete eller for att kunna ta en paus.

Mojlighet till 6ppet landskap 1 Ronneby stadshus sammanfattas nedan.
Utformning av flyglarna dr inte anpassade for arbetsplatser i enbart 6ppet
landskap. Flyglarna ar inte tillrackligt breda utifran hur ett 6ppet landskap
bor vara utformat. Detta styrs ocksa av dagsljuset som gor att man inte kan
placera flera arbetsplatser i bredd. Det bristande dagsljuset uppstér utifran
den fonstersittning som finns i flyglarna och som méste bevaras utifran
kulturkraven for byggnaden.

De langa korridorerna gor ocksa att flodet som uppstar vid forflyttning
mellan arbetsplatser, konferensrum och dvriga ytor skapar rorelser som for
manga kan uppfattas som stérande moment.

I nyproducerade byggnader som uppfors med dppet landskap har man i
beaktande olika faktorer som dagsljus, flode, akustik m.m. och genom detta
kan man skapa vélfungerande Oppna arbetsplatser som tar hdnsyn fullt ut till
ovan beskrivna aspekter. Detta kan inte arkitekten se fungera for stadshusets
flyglar med de givna begrédnsningar som finns.

Oppet landskap innebir att flera andra ytor méste tillskapas. Bland dessa ir
telefonrum, forvaring, fler mindre grupprum samt tyst zon for att uppna en
god arbetsmiljo.

Att skapa ett oppet landskap innebér inte att man skapar fler arbetsplatser.
Att arbeta 1 ett 6ppet landskap kan skapa goda relationer mellan kollegor, dér
man arbetar mer tillsammans och kommunikationen kan ske pa ett mer
tidseffektivt sitt. Parallellt med detta kan ocksa en god 6ppen
kommunikation skapa orolighet och storningsmoment for 6vriga som sitter 1
néra anslutning.

Nir ett fokuserande arbete blir avbrutet tar det flera minuter att komma
tillbaka till samma fokus. Ett avbrott sker oftare i ett 6ppet landskap dn da
man sitter avskilt utan storande moment. Vid arbete 1 6ppet landskap &r det
darfor viktigt att det finns en tydlig struktur och ett dverenskommet
arbetssitt som efterfoljs for att uppna en god arbetsmiljo.

Cellkontor — 220-250 arbetsplatser

Definitionen av cellkontor &r att varje medarbetare har sin egen arbetscell
eller rum. I samma utrymme har man sina egna tillhdrigheter. Att arbeta
ostort med béttre koncentration utfors oftast 1 sin egen arbetscell.
Merparten av stadshusets kontorsplatser utgdrs av cellkontor idag. Det ér
ocksé det alternativ som onskats fran samtliga forvaltningar nér
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behovsanalysen genomfordes.

Cellkontoren i1 nuvarande stadshus upplevs som vil tilltagna och kan med
fordel minskas 1 yta. Genom detta kan andra ytor tillskapas i form av fler
konferensrum, spontana motesplatser samt béttre floden for rorelser.
Cellkontor uppfattas som en lugnare arbetsplats dé varje individ kan stdnga
om sig enskilt men dven om man behdver samtala 1 grupp kan detta ske utan
att stora ovriga kollegor som inte dr delaktiga i konversationen.

Att ha ett personligt arbetsutrymme innebér att varje individ har tillgang till
sin ergonomiska arbetsplats. Detta i form av stol, skrivbord, skdrmar,
anpassade tangentbord/mus, 6vriga kontorsmateriel och arbetsbelysning som
kan vara specifik for varje enskild medarbetare.

Cellkontor har en klar fordel vid pandemier eller annan smittosituation. Vid
ett Oppet landskap 1 en pandemi eller liknande smitta behdver eventuellt hela
arbetsplatsen evakueras.

Att arbeta 1 cellkontor kan innebéra simre kommunikation, kunskapsutbyte
och informationsspridning. En uppfattning om ensamhet kan infinna sig hos
vissa individer.

Mix — 240-260 arbetsplatser

Mixalternativet innebdr en blandning av 6ppet landskap och cellkontor. Den
procentuella fordelningen &r inte fastslagen utan anpassas efter
projekteringens vidare arbete. Utifran optimering av flode, dagsljus, akustik
och arbetssétt fordelas cellkontor och 6ppna landskap utifran byggnadens
forutséttningar. Att planera utifrdn organisationens olika arbetssétt och
arbetsuppgifter med avseende pd mojlighet till digitalt arbete, sekretess,
arkiv m.m planeras och optimeras arbetsplatsen genom kombinationen av
cellkontor och 6ppet landskap.

Genom mixalternativet kan fordelarna fran bade 6ppet landskap och
cellkontor skapa goda forutséttningar for varje medarbetare.

Flexibilitet i byggnaden

En flexibel byggnad ar en stor fordel niar verksamheter fordandras. Under de
senast 20 dren har kontorsarbetsplatser tenderat gd mer mot 6ppna landskap i
kombination med ett stillningstagande kring ett fordandrat arbetssétt, dvs
aktivitetsbaserat arbetssétt. En fordndring i planldsningar for

kontorsplatser borjar dock ses dé flera foretag och organisationer gatt fran
oppet landskap tillbaka till ett rum for varje medarbetare.

Manga studier pekar mot en forsdmrad arbetsmiljo med 6ppet landskap.
Vilket kontorsutformningsalternativ som véljs ska bero pa vilken typ av
arbete och arbetssitt som bedrivs i kontorsmiljon och hur samarbetet mellan
individer och arbetsgrupper ser ut. Olika foretag har olika arbetssétt och dér
det dr arbetsséttet som bor ligga till grund for hur planlésningarna ska vara
utformade.
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Ett arbetssétt kan fordndras med tiden, likasa hur en verksamhet ser ut och
har for uppdrag. Graden av hemarbete eller arbete pa annan plats dr ocksa
en aspekt som spelar roll for flexibiliteten och nyttjandet av byggnaden.
Idag finns inga beslut fattade i Ronneby kommun avseende att hemarbete
tillats under en viss andel av arbetstiden. Det ser ocksa olika ut beroende pa
forvaltning, avdelning samt pé individniva. Mgjligheterna till arbete pa
annan plats kan dven variera 6ver tid.

For att forandringar ska kunna vara mdjliga ér det av vikt att det finns en god
flexibilitet vad géller planlosningen. I nuvarande stadshus har det genom
arens lopp varit ltt att &ndra rumsstorlekar och till viss del dven 6vrig
planldsning genom att ventilation &r anpassningsbar da ventiler dr placerade
vid varje fonster. Det finns flera sétt att jobba med flexibilitet och ddrmed en
anpassning utifran behov och detta behdver tas hiansyn till redan i
projekteringsskedet for att uppna bést resultat.

Tillbyggnad

Enligt beslutet i mars 2025 har tvé alternativ for tillbyggnad arbetats fram.
Béda forslagen ér i1 tva plan och dr placerade 1 norra delen av befintliga
flyglar. Skisser for de bdda alternativen finns i Bilaga 2.

Konsekvensen av en tillbyggnad blir att 30 parkeringsplatser forsvinner till
forman for den nya huskroppen. Parkeringsfragan har darfor, tillsammans
med konsulterna i projekteringsgruppen, studerats vidare med inriktning pa
att hitta yteffektiva 16sningar for fler parkeringsplatser pa dvriga ytor inom
fastighetsgrinsen.

Tillbyggnad alternativ 1 — 55-60 arbetsplatser

Alternativ 1 dr anpassad efter fastighetens befintliga arkitektur. Flygarnas
utformning bevaras med en ny forlangning. For att visa var gammalt mdter
nytt dockas de nya an med en midja for att tydliggora detta. Alternativet ger
mdjlighet till fortsatt projektering av utformning som kulér och materialval.
Mojlighet till avvikande utseende ges genom att tillbyggnaden anses bilda en
ny arsring av stadshusets helhet. Byggnadsantikvarie har sett over skisserna
och stottar alternativ 1 utifran kulturkraven.

Tillbyggnad alternativ 2 — 65-70 arbetsplatser

Alternativ 2 har en utformning som &r rak och enkel i en huskropp med
relativt enkel byggnadsteknik. De foreslagna fasaderna ér enkla att
underhélla i ett l&ngsiktigt perspektiv. Flera sakkunniga personer har,
oberoende av varandra, ifrdgasatt alternativ 2 med hénvisning till
kulturperspektivet. Ett viktigt virde som inte far forvanskas ar just
upplevelsen av flyglarna och att dessa behover fortsatt kunna uppfattas
visuellt dven frén byggnadens norrsida.
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Tillbyggnadsalternativen kopplat till byggnadens kulturhistoriska vérde
Ronnebys stadshus ar klassat som sarskilt virdefull byggnad enligt 8:13
PBL. Detta innebér inte ett forbud mot forandringar men férandringar
behover ske med varsamhet och eftertanke for att inte anses forvanska
byggnaden.

Sakkunnighetsutldtande menar att forvanskningsforbudet enligt 8:13 PBL
bor gilla for byggnadens exterior samt byggnadens entréhall och den Ost-
véstliga kommunikationsleden (foajén).

For stadshusets helhet dr det av stor vikt att den befintliga delen 1 s6der med
huvudentré och damm fortsatt 4r huvuddelen av stadshuset. Tillbyggnad i
norr ska fortsatt vara en baksida. Det innebér att den inte ska ta huvudfokus
och riskera att uppfattas som en huvudentré. Placeringen och utformningen
av tillbyggnaden ska darfor hanteras som en baksida och en personalingéng.
Flertalet av de personer som har arbetat med stadshuset utifran ett
kulturhistoriskt perspektiv anser att alternativ 2 inte dr ett bra alternativ och
riskerar att ses som en forvanskning av byggnaden. I alternativ 2 bedoms

overklaganderisken vara storre én 1 alternativ 1.

Innergéardar

Enligt beslutet i mars 2025 har forutséttningar for inglasningar av tva
innergdrdar studerats vidare. Utifrdn byggnadens kulturhistoriska virden
finns mojligheter att glasa in innegérdarna for att tillskapa ytterligare
gemensamhetsytor i1 stadshuset utan att riskera att forvanska

byggnaden. Ytorna kan nyttjas exempelvis for extra sittplatser till cafeterian,
mindre sammankomster eller plats for spontana méten. Cafeterian bor inte
lokaliseras till nytillskapad inglasad yta da dess placering hor samman med
ovan beskrivna kulturhistoriska vérden och tillhdr den arkitektoniska tanken
bakom stadshusets utseende och funktion. Byggnadsantikvarie foreslar att
innergdrdarna préglas av en utekénsla. Detaljer, som till exempel stadshusets
befintliga golvmaterial i form av avldng brun klinkerplatta, kan med fordel
anvinds 1 innergardarna for att minska kdnslan mellan ute och inne
respektive nytt och gammalt.

Om delar av innergérdarna forses med glastak kommer intilliggande ytor i
flyglarna att paverkas. Det dr inte 1dmpligt att ha arbetsplatser vid fonstren
precis invid de inglasade ytorna da bland annat ljusinslipp pdverkas.
Intilliggande ytor behdver darfor studeras for andra funktioner sd som
sittmdjligheter, forvaring och andra administrativa ytor.

Det krévs ett vidare arbete 1 projekteringen gillande fler omraden kring
innergéardarna. Bland annat behdver takets utseende, placering och funktion
studeras narmre, likasa fasadmaterial och akustik behover behandlas.

En skiss pé hur inglasade girdar kan komma att se ut visas i Bilaga 3.

Justerandes sign
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Kontorsutformnings- och tillbyggnadsalternativen kopplat till behovet
Nedan sammanfattas de olika alternativens (kontorsutformnings- och
tillbyggnadsalternativen) lagsta respektive hogsta mojliga antal arbetsplatser.

Kontorsutformnings- | Antal Antal arbetsplatser i | Totalt antal
alternativ arbetsplatser | tillbyggnadsalternativ | arbetsplatser
i flyglar 1 (flyglar +
tillbyggnad)
Oppet landskap 200 -290 55-60 255-350
Cellkontor 220 -250 55-60 275 -310
Mixalternativet 240 - 260 55-60 295 -320

Antal arbetsplatser 1 dagens stadshus uppgar till 211 stycken. Utifran
ekonomiska och samordningsméssiga vinster bor ett ombyggt stadshus
rymma den personal som sitter lokaliserade pa andra stéllen &n 1 dagens
stadshus, bade i egendgda lokaler och via externa hyreskontrakt. Antalet
arbetsplatser som &r utlokaliserade uppgér till ca 70 stycken. Sammantaget
blir da behovet 282 arbetsplatser. Tas dven hinsyn till de tre bolagen
(Ronneby Milj6 och Teknik 40 platser, Ronnebyhus 18 platser samt Abri 9
platser) blir det totala behovet ca 350 platser.

For att mota enbart dagens behov av kontorsplatser kan alla tre
kontorsutformningsalternativen enskilt, utan tillbyggnad, tillgodose behovet.
Givet forutsattningen att de externt lokaliserade arbetsplatserna ska flytta in 1
stadshuset behover tillbyggnad ske. Virt att notera ér att det hdgre spannet
som alternativet Oppet landskap méjliggdr 16ser behovet om 282
arbetsplatser, utifrén ett teoretiskt resonemang. Dock ska understrykas att vid
ett fullt nyttjande av ytorna med utformning som ett 6ppet landskap paverkas
arbetsmiljon 1 hog grad. Ca 70 tillkommande personer i huset ger upphov till
behov av fler gemensamma ytor, moteslokaler, tysta rum, toaletter,
omkladningsrum etc, vilket inte kan 16sas pa ett tillfredstidllande sett i det
Oppna landskapet. Dessutom ger det begransade mojligheter till flexibelt
nyttjande over tid.

Det alternativ som bist tillgodoser behoven idag och i framtiden &r
mixalternativet i kombination med tillbyggnad 1. Kombinationen ger ett
totalt antal arbetsplatser om 295 - 320 stycken. Detta alternativ ger ocksa
mojlighet att lokalisera nagot eller delar av bolagens personal till stadshuset,
dock inte alla.

Sammanstdllning ses i Bilaga 4.

Barnrittsbedomning

Barnrittsbedomning saknas dd barn inte bedoms paverkas av drendet

Justerandes sign
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Anna Hinseédng, forvaltningschef Teknik- fritid- och
kulturférvaltningen, Sara Jonasson, mark- och exploateringschef, Therese
Lindell Antonsson, byggprojektledare, Unni Johannesson, parkchef
Bilaga 1 Kontorsutformningsalternativ

bilaga 2 Tillbyggnadsalternativ

Bilaga 3 Innergardar

Bilaga 4 Sammanstéllning

Forslag till beslut

Teknik-, Fritid- och Kulturférvaltningen foreslar Kommunstyrelsens
arbetsutskott foresla Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmaiktige besluta
att:

¢ Ombyggnationen av stadshusets flyglar inriktas pd mixalternativet
dér cellkontor blandas med 6ppna ytor for kontorsplatser

o Fortsitta projektering av tillbyggnad enligt alternativ 1.

e Fortsitta projektering av inglasning av tvé innergérdar.

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till kommunstyrelsen
utan eget stillningstagande.

Forslag till beslut under sammantradet
Ola Robertsson (S) foreslar kommunstyrelsen besluta:

Att ge 1 uppdrag att upphandla en extern projektledare for hela projektet.
Att ta fram ett lokalprogram.

Att aterkomma med ett forslag till budget och tidplan f6r ovanstidende.
Att dterkomma med ett underlag for eventuell livstidsforlangning av
stadshuset samt utflytt av stadshuset och plan for detta.

Att drendet justeras omedelbart.

Roger Fredriksson (M) och Mikael Martensson (S) foreslar
kommunstyrelsen att bifalla Ola Robertsson (S) forslag.

Nicolas Westrup (SD) och Marianne Lundquist (L) f6reslar
kommunstyrelsen att bifalla tjinsteforslaget.

Justerandes sign
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Beslutsgang

Ordforande Ola Robertsson (S) stéller fragan om kommunstyrelsen bifaller
ordforandens eget forslag eller tjdnsteforslaget och finner att
kommunstyrelsen bifaller ordférandens eget forslag.

Omrostning begirs och foljande beslutsgang faststills:
De som onskar bifalla ordférandens eget forslag rostar ja.

De som Onskar bifalla tjansteforslaget rostar nej.

Omrdstningsresultat

Med 10 ja-rdster och fem nej-roster, i enlighet med nedan, finner ordférande
att kommunstyrelsens beslutar i enlighet med ordforandens eget forslag.

Namn Ja Nej Avstar
Ola Robertsson (S) X
Roger Fredriksson (M)
Nicolas Westrup (SD) X

s

Tommy Andersson (S)
Mikael Mértensson (S)

Lena Karstensson (M)
Angelina Olin (M)
Kenneth Michaelsson (C)
Mohammed Teeti (V)
Lova Necksten (MP)
Anders Bromée (M)
Bengt Johansson (SD)

IR IR IR IR IR IR IR

Tony Holgersson (SD)
Tim Aulin (SD)

Marianne Lundquist (L)
Totalt 10

WA A A A
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Beslutet skickas till:

Anna Hinsedng, forvaltningschef teknik-fritid- och kulturforvaltningen
Sara Jonasson, mark- och exploateringschef

Therese Lindell Antonsson, byggprojektledare

Eva Malm, kommunikationsansvarig

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 347 Dnr 2025-000611289

Utflyttning Stadshuset

Beslut
Kommunstyrelsen aterremitterar drendet och justerar det omedelbart.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-25 § 426:

Arendet giller utflyttning av stadshusets tre flyglar (A, B och C) dr flera
forvaltningar idag har sina arbetsplatser da arbetsmiljoproblem
uppmaérksammats.

Under 2025 har fastighetsenheten tillsammans med skyddsombud och
projektgrupp utrett mojligheter att flytta personal till tillfalliga lokaler under
byggprojektets genomférande.

Prioriteringen &r att i forsta hand anvinda kommunens egna fastigheter,
dérefter bolagens och sist externa lokaler. Dialoger har forts med
forvaltningarna om behov som reception, motesrum, hantering av sekretess
och arkiv etc.

Malbilden &r att flytta ut samtliga medarbetare fran flyglarna A—C fore
sommaren 2026, med sa fa nya lokaliseringar som mojligt. Tva storre lokaler
har identifierats: ABRIs lokal pa Telefonen och en flygel pa Sorbycentret.
Andra fastigheter som tidigare har diskuterats som ldmpliga alternativ ar
Persborgshemmet och Bjorken, som bada kréaver investeringar. Dessa lokaler
ar visserligen 1 kommunal dgo men investeringskostnaden blir for hog samt
att det finns en osikerhet kring mojligheten att fa beviljat bygglov for annan
anvindning gor att dessa lokaler inte ldngre &r ett alternativ. I dagsléget ar
det cirka 50-60 arbetsplatser som inte finns om man ska rikna en fast plats
till varje medarbetare. Okat distansarbete har diskuterats men ses inte som ett
alternativ bland annat genom att arbetsmiljokraven okar. For att 16sa dessa
platser kan man agera med att flytta ut viss personal i mindre grupper till
andra kommunala verksamheter. Det innebair att varje medarbetare inte har
en egen plats och att en struktur kring hemarbete behover finnas pa varje
enhet. Bilpoolen i garaget maste ocksé omlokaliseras.

Flygel D (nyrenoverad) samt flygel E (konferensrum, cafeteria,
kontaktcenter) omfattas inte av utflyttningen.
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Forberedelserna omfattar beslut om tidsplan, inventering av mobler och
konst samt ansvarsfordelning mellan enheter for att sékerstilla kontinuitet
och minimera storningar. Inventeringen, som berdknas att genomforas
mellan december 2025 och februari 2026, ska ge en tydlig bild av befintliga
tillgdngar och ligga till grund for nyanskaffning, ateranvdndning,
magasinering och skydd av konst. Flytten planeras starta april 2026 och
genomforas etappvis. Konsthantering sker 1 samarbete med Kulturcentrum,
dér prioriterade verk flyttas och 6vriga skyddas under byggprojektet.

Kommunikation &r en central del av processen for att skapa trygghet och
minska osdkerhet. En digital samlingsplats pa intranitet med material,
nyheter och frdgor & svar ska fungera som nav for information, kompletterat
med 16pande uppdateringar via chefer och e-post. Detta arbetssitt ska bidra
till en transparent och samordnad flytt frin planering till inflyttning.

Bedomning
Bakgrund

Under de senaste aren har problemen med arbetsmiljon i Stadshuset
uppmirksammats och dokumenterats. Flertalet utredningar har skett samt en
storre inventering av asbest och PCB i huset. Sanering av PCB ir ett krav
enligt PCB-forordningen. Forvaltningen har en dialog med Milj6- och
Byggnads-forvaltningen i frigan om sanering da det &r ett lagkrav.
Foreldggande finns inte 4nnu utan den preliminéra tidsplan for sanering som
ar presenterad dr accepterad av myndigheten. Under hdsten har en
framstéllan enligt 6 kap. 6 a § arbetsmilj6lagen inkommit till Teknik, Fritid
& Kulturforvaltningen, vilka ér forvaltare av byggnaden. Begéren avser
arbetsmiljoatgérd kopplad till dalig luftkvalitet som lett till huvudvirk,
trotthet och koncentrationssvarigheter hos flera medarbetare. Det
obligatoriska ventilationsprotokollet (OVK) visar ocksa pé att ett
helhetsgrepp maste tas kring anldggningen for att uppfylla géllande
lagstiftning 1 berorda flyglar. Om &tgéird inte planeras och utfors snarast kan
berdrda parter vinda sig till Arbetsmiljoverket och begira deras
stdllningstagande.

Omfattning

Stadshusets planerade projekt omfattar 3 st flyglar. Flyglarna A, B och C. 1
dessa flyglar arbetar idag medarbetare frdn Miljo & byggnadsforvaltningen,
Utbildningsforvaltningen, Teknik- fritid- och kulturférvaltningen, Arbete o
vélfardsforvaltningen, Véard och omsorgsforvaltningen samt
Kommunledningen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Tk i T

Sida

Ronneby SAMMANTRADESPROTOKOLL 19(25)
fo— 2025-12-02

Kommunstyrelsen

Under 2025 har fastighetsenheten tillsammans med projektets utsedda
skyddsombud tittat pd vilka moéjligheter det finns att flytta personal frén
stadshuset till &ndamalsenliga lokaler under den tid som projektet vintas
pagé. Gruppen har tréaffats 2 ggr i médnaden. Samtliga foreslagna fastigheter
som har setts som mojliga tillfdlliga lokaler har besokts. Ménga ganger
tillsammans med verksamhet som skulle kunna vara aktuell for placeringen.

Aterrapportering har sedan skett till projektgruppen som triiffats 1 gdng per
manad. Projektgruppen bestar av representanter fran TFK. Utflyttningen har
i denna grupp behandlats som en egen punkt pé dessa moten.

Parallellt med detta arbete har en lokalforsorjningsgrupp startats upp med
representanter fran forvaltningarna samt bolagen. P& dessa mdten som har
genomforts med jimna mellanrum, 1-2 méanader, har dven utflyttningen fran
stadshuset diskuterats.

Den prioriteringsordning som fastighetsenheten har utgatt fran har varit
foljande:

1. Inrymma personal i kommunens egna fastigheter.
2. Inrymma personal i de kommunala bolagens fastigheter

3. Inrymma personal i externa lokaler. Det vill séga, dgs av andra aktorer dn
kommunen.

Vid dialogerna som genomforts med forvaltningarna har 6nskemal samt krav
fran inhdamtats. Det kan vara unika behov som t.ex. reception, utformning av
mdtesrum, enskilt rum pga. sekretess, tillgang till arkiv mm.

Malbilden har varit att flytta ut samtliga medarbetare som idag sitter i flygel
A, B och C innan sommarsemesterns start 2026. Anledningen till att flytten
sker innan sommaren &r den icke fungerande kylanldggningen pa stadshuset
som &r en dyr investeringskostnad om den ska atgérdas till sommaren.
Genom en utflytt innan sommaren forbéttras arbetsmiljon for medarbetarna.
Denna malbild har triffats i projektgruppen for stadshuset och baseras pé de
problem som man sett med flyglarna, speciellt under de varma manaderna.
Utifrén detta underlag har fastighetsenheten sedan undersokt vilka lokaler
som skulle kunna vara tillgingliga inom denna tidsram.
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Den andra mélbilden som fastighetsenheten arbetat utefter ar att anvdnda sa
fa lokaliseringar som mojligt. Detta innebér i1 praktiken att projektgruppen
forsokt finna platser diar sa ménga som mojligt kan sitta tillsammans. I ett
tidigt skede sa har tva storre lokaler lokaliserat som beddms som
dndamalsenliga for en utflytt. Den forsta &r hos ABRI pa kvarteret Telefonen
och den andra &r en flygel nere pa Sérbycentret som kommunen redan idag
hyr under en ldngre period men dir verksamheten fran vard och
omsorgsforvaltningen onskar att flytta. Den verksamhet som sitter dir idag
planeras att flyttas till Vidablick och den flytten sker i borjan av 2026 och
berdknas slutford i slutet av mars. Befintligt hyreskontrakt géller till 2029.

I bilaga 1-Erséttningslokaler, visualiseras behovet av platser med ett
exempel.

Arbete pa annan plats

Idag har Ronneby kommun inget distansarbetsavtal. Ett sidant avtal mellan
arbetsgivare och arbetstagare reglerar villkoren for arbete utanfor
arbetstagarens ordinarie arbetsplats. Detta innebér att samtliga medarbetare
ska arbeta frin sitt tjinstgoringsstille. Dock har forvaltningarna mdjlighet att
erbjuda arbete frdn annan plats enligt verenskommelse med medarbetare
om det passar verksamheten.

Dialog med forvaltningarna angdende dkad grad av arbete pd annan plats har
genomforts och pd KCG i oktober 2025 lyftes fragan. Efter diskussion
fattades beslutet att inte utreda denna mgjlighet vidare.

I dagsldget ar det cirka 50-60 arbetsplatser som inte finns om man ska rdkna
en fast plats till varje medarbetare. Okat distansarbete har diskuterats men
ses inte som ett alternativ bland annat genom att arbetsmiljokraven okar. For
att l10sa dessa platser kan man agera med att flytta ut viss personal i mindre
grupper till andra kommunala verksamheter. Det innebér att varje
medarbetare inte har en egen plats och att en struktur kring hemarbete
behover finnas pa varje enhet. Genom denna 16sning behdvs ingen
ytterligare extern forhyrning men kraver mer planering fran verksamheterna
for att nyttja de platserna som finns.

Projektets skyddsombud Onskar lyfta fram f6ljande arbetsmiljoaspekter infor
den kommande nybyggnationen och den organisatoriska fordndringen som
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foljer. Projektets omfattning och langd innebar risker som behdver hanteras
systematiskt.

* Manga lokaliseringar: Risk for bristande samordning av arbetsmiljéfragor.
* Forandringarna kan skapa oro och stress hos personal.

* Information om fordndringar ska na alla medarbetare. Brist pa information
ar en stor stressfaktor.

* Personalomséttning: Risk for kompetensbrist och dkad arbetsbelastning.

* Lang projektperiod: Risk for langvarig press och psykosociala
pafrestningar pé resp enhet kriver regelbundna avstimningar om
arbetsmiljon

* Beakta att detta kan ta mkt 14ng tid innan personalen kan flytta tillbaka, 4-5
ar 1 planeringsstadiet pga 6verklagningar mm.

Den samlade beddmningen av ovanstaende &r att tva alternativ finns for de
cirka 50-60 medarbetare som idag inte har planerad plats.

Alternativ 1: Tydliggdra struktur kring hemarbete inom befintliga ramar och
viss utokning dir det dr mojligt. Det finns dé inte en plats till varje
medarbetare utan det behover fordelas platser till de olika verksamheterna.
Utlokalisering till andra kommunala anldggningar.

Alternativ 2: Att upphandla kontorsplatser.

Bilpoolen som idag stér i parkeringsgaraget kommer att behdva flyttas. En
diskussion kring ny lokalisering med berdrda fastighetségare planeras da
beslut om utflytt &r taget.

Omfattas inte av utflyttning

Flygel D ar nyrenoverad och det projektet avslutades under 2025 och
omfattas inte av utflyttningen. Hir sitter Polisen, IT samt vaktmisteri. I
Flygel E som innehaller konferensrum, cafeteria samt Kontaktcenter ingér
inte heller i utflyttningen.
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Flyttprocess

Bakgrund

Arbetet med planeringen av stadshusets framtid har aktualiserat behovet av
att paborja forberedelser for en flytt av verksamheter till andra lokaler. For
att sékerstélla en ordnad, kostnadseffektiv och vil samordnad flyttprocess
krévs beslut om overgripande tidsplan, hantering av inventarier samt
ansvarsfordelning mellan berérda enheter.

En flytt av denna omfattning behdver planeras i god tid for att minimera
storningar 1 verksamheten, sdkerstélla kontinuitet och upprétthalla service till
medborgare och andra aktorer.

Inventering

Under perioden december 2025-februari 2026 planeras en inventering av
samtliga inventarier, mdbler och konstverk i stadshuset.

Syftet &r att skapa en tydlig bild av befintligt innehav och vilka tillgéngar
som &r aktuella for flytt, avyttring eller magasinering. Inventeringen ska
dven ligga till grund for:

* bedomning av behov av nyanskaftning infor flytt till nya lokaler,
« identifiering av inventarier som kan ateranvindas eller omplaceras,
* planering av magasinering, forsiljning eller avfallshantering,

+ dokumentation och skydd av stadshusets konst under flytt och eventuella
byggarbeten.

Inventeringen kommer att genomforas 1 nira dialog mellan
inventeringsansvarig, som kommer std for arbetet med inventeringen,
fastighetsenheten, verksamheterna och berdrda stodfunktioner (bl.a. IT och
konstansvariga).

Flyttplanering

Flytt kan tidigast pabdrjas under mars-april 2026. Da flera enheter ska flyttas
samtidigt behdver processen ske etappvis och enhetsvis, med noggrann
planering av logistik och IT-infrastruktur. IT-enheten behdver tid for att
forbereda tekniska l0sningar i varje ny lokal, vilket innebir att flytten
behover ske successivt och 1 samordnade steg.

Inventarier och material som ska magasineras eller avyttras kommer att
hanteras med lagre prioritet och kan 1 viss mén kvarsta i stadshuset under
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den inledande perioden, 1 vintan pa ritningsarbete och vidare planering for
ett nytt stadshus.

Konsthantering

Hanteringen av stadshusets konst utgér som tidigare nimnt en del av
flyttprojektet.

Arbetet berdknas starta i januari 2026 och pagé I6pande dven efter att
verksamheter har flyttat ut. Har pagér ett gemensamt arbete tillsammans med
kulturcentrum med att planera upp vilken konst som ska prioriteras och hur
eventuell flytt och forvaring av konst ska ske.

Konstverk som ska flyttas till nya lokaler kommer att prioriteras, och det
behover sikerstillas att dessa verk klarar transport och ny placering utan risk
for skada.

Tunga och svérflyttade konstverk, sirskilt de i stadshusets foajé, bedoms
behova skyddas och tickas 6ver under byggprojekten snarare én att flyttas.

Fkonomiska och praktiska konsekvenser

For att minska risken for friktioner for verksamheter ar det angeléget att
avsitta medel for oforutsedda kostnader som kan uppsté i samband med
flytten. Kostnaderna &r dock svara att forutsdga och berdkna i nuldget men
kan avse exempelvis tillkommande behov av anpassningar, transporter,
tempordra l6sningar eller kompletterande utrustning. Avsaknad av
budgetbeslut riskerar att leda till bristande arbetsmiljo, ineffektivitet och
forseningar 1 etableringen av nya arbetsplatser.

Arbetet med inventeringen avser att identifiera vissa av dessa eventuella
kostnader och kan anvindas for att sékerstéilla genomforandet utan stora
storningar 1 verksamheterna. Flera enheter kan komma att flytta till lokaler
med andra ytor och forutsittningar, vilket innebir att befintliga mobler inte
alltid kan ateranviandas. Har pagér ett arbete for att mojliggora byte av
mobler mellan enheter men ocksé samordnas med flyttkedjor s att det blir
en smidig dverlamning av mobler.

Kommunikation och informationsinsatser

For att skapa trygghet och tydlighet i organisationen ar det viktigt att
informationen om flytten nér ut sa tidigt som mojligt till bade medarbetare
och chefer. En tydlig och kontinuerlig kommunikation bidrar till att minska
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osdkerhet, underldttar planering inom respektive verksamhet och stérker
fortroendet for processen.

Informationen behdver ske 16pande under hela planerings- och
genomforandefasen, samt dven efter att flytten genomforts, for att sékerstilla
en transparent och uppdaterad bild av ldget for alla berérda.

Kommunikationsenheten och inventeringsansvarig samverkar for att ta fram
en digital samlingsplats intrandtet med lank till fordjupande material pa
StoryMaps. Fran samlingsplatsen pd intranitet nés all relevant information
om flytt och ombyggnation, och ska fungera som en central plattform dir
medarbetare enkelt kan ta del av:

* Ombyggnation — om projektet: syfte, mél, fas-och tidsplan, ansvariga.
Beslutsoversikt.

* Flytt - s paverkas vi: vilka flyttar, nér, till var, instruktioner och praktiskt
infor flytt, exempelvis entréer, parkeringsmdjligheter och forutsittningar i de
nya lokalerna.

* Fragor & svar: praktiska fragor, fordndringsstod.
* Nyheter & uppdateringar: senaste nytt, bilder, filmer.
» Material: presentationer, protokoll, beslut.

* Kontakter: Ansvariga for delar av projektet

Lopande information kommer att ske via enhetligt material till chefer for
muntlig dialog, e-post och nyheter/samlingsplats pa intranétet. Detta
arbetssitt mojliggor en samordnad, transparent och tillgénglig
kommunikation som foljer hela flyttprocessen fran planering till inflyttning.

Barnrittsbedomning

Barnrittsbedomning saknas da barn inte bedoms paverkas av beslutet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse- Jammy Stridsjo, Fastighetschef

Bilaga 1-Ersittningslokaler

Forslag till beslut

Teknik-, Fritid- och Kulturforvaltningen foreslar Kommunstyrelsens
arbetsutskott foresld Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta
foljande:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Tk i T

Ronne]jy SAMMANTRADESPROTOKOLL

OMMIDN 2025-12-02

Kommunstyrelsen

o Att flytta ut befintlig personal fran stadshusets flyglar A, B och C till
tillfalliga arbetsplatser innan 1 juli 2026.

e Att hyra lokal pa Telefonen for delar av arbete- och
vélfardsforvaltningens arbete

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till kommunstyrelsen
utan eget stdllningstagande.

Forslag till beslut under sammantradet

Ola Robertsson (S) foreslar kommunstyrelsen att aterremittera drendet och
justera det omedelbart.

Beslutsgang
Ordforande Ola Robertsson (S) stéller fragan om kommunstyrelsen bifaller

ordforandens eget forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Beslutet skickas till:
Anna Hinseéng, forvaltningschef teknik-fritid- och kulturforvaltningen

Sara Jonasson, mark- och exploateringschef
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