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Beslutande Ledamöter 

Se särskild förteckning 

 Ersättare 

Se särskild förteckning 

Övriga närvarande Se särskild förteckning 

Justerare Lars-Olof Wretling (L) 

Justeringsdag Digital justering, Nämndsekretariatet, Kommunledningsförvaltningen 2025-11-27 
 

Underskrifter 

 Sekreterare 

 

Paragrafer § 130-139 
 RosMarie Ronnehed  

 Ordförande 

  

 
Angelina Olin (M) 

 

 Justerare 

  

 
Lars-Olof Wretling (L) 

 

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutsinstans Utbildningsnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-11-20 

Datum då anslaget sätts upp 2025-11-27   

Datum då anslaget tas ned 2025-12-22 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningsförvaltningen, Stadshuset, Ronneby 
 

Underskrift 

  

 RosMarie Ronnehed 
Nämndsekreterare UN 
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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter Angelina Olin (M), ordförande 
Lars-Olof Wretling (L), 1:e vice ordförande 
Göran Ohlsson (S), 2:e vice ordförande 
Micael Sandberg (M)  §§ 130-139  kl 08.30—12.00 
Decirée Permevik (M) 
Robin Jonasson (KD) 
Tony Holgersson (SD) 
Jesper Grönblad (SD) 
Mikael Levin (SD) 
Staffan Stranne (S) 
Karl-Arne Hultberg (S) 
Gabriella Claesson (S) 
Silke Jacob (C)  § 139  kl 11.00—15.45 
Mohammed Teeti (V) 
 

Tjänstgörande ersättare Kevin Ny (C)    §§ 130-138  kl 08.30—11.00 
Lars Sager (M) § 139 kl 13.00—15.45 

Övriga närvarande  

Ersättare Lars Sager (M) §§ 130-138 kl 08.30—12.00 
Bridget Anne Afor (KD) 
Lennart Gustafsson (L) 
Tim Aulin (SD)   §§ 130-139  kl 08.30—12.00   
Mikael Levin (SD)   §§ 130-139  kl 08.30—12.00 
Feirouz Lawandi (S) 
Kristina Rydén (S) 
Dieter Dinkel (MP) 

Tjänstemän Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef 
Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare 
Fredrik Appelqvist, utredare 
RosMarie Ronnehed, nämndsekreterare UN  
Jeanette Mauritzsson, ekonom 
Hanna Johansson, ekonom 
Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef förskola 
Charlotte Kansikas, verksamhetschef grundskola åk F-6 
Ronny Mattsson, verksamhetschef gymnasiet inkl åk 7-9 

Övriga Eva Roslund, Sveriges Lärare 
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§ 130 Dnr 2025-000030004 

Fastställande av dag för justering  

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar utse 1:e vice ordförande Lars-Olof Wretling 

(L) som justerare jämte nämndsordföranden Angelina Olin (M) att justera 

dagens nämndsprotokoll . 

 

Ärendebeskrivning 

Utbildningsnämnden utser 1:e vice ordförande Lars-Olof Wretling (L) som 

justerare jämte nämndsordföranden Angelina Olin (M). 

 

Bedömning 

Nämndsprotokollet signeras digitalt 2025-11-27. 

 

Förslag till beslut 

Utbildningsnämnden föreslås besluta att nämndsprotokollet i sin helhet 

justeras digitalt 2025-11-27. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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§ 131 Dnr 2025-000031006 

Godkännande av dagordning 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden godkänner dagordningen. 

 

Ärendebeskrivning 

Utbildningsnämndens dagordning/kallelse har behandlats i 

Ordförandeberedning och Presidie.  

Utbildningsnämnden har tillställts dagordningen i samband med 

kallelseutskick. 

 

Förslag till beslut 

Utbildningsnämnden föreslås godkänna dagordningen för 

nämndssammanträdet 2025-11-20.   

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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§ 132 Dnr 2025-000033600 

Aktuellt i verksamheten november 2025      

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 

 

Ärendebeskrivning 

Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef, informerade inledningsvis från möte 

med revisorerna 2025-11-12 gälande uppföljning av granskning 2023. 

Vidare informerade förvaltningschefen om uppdaterad krishanteringsplan, 

syftande till att säkerställa förvaltningens krishanteringsförmåga. 

 

Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef förskolan, informerade kring 

samverkansprojekt LOVA (Lokala åtgärder för bättre havs- och vattenmiljö, 

där förskolebarn får en inblick i den biologiska mångfalden. 

Projektet HUUR (Hållbar Utveckling i Undervisningen i Ronneby) 

slutredovisas nästa vecka. 

Charlotta Kansikas, verksamhetschef grundskolan, informerade om vårens 

betyg i kärnämnena (ma-eng-sv-sva) i åk 6 jmf med Riket. Noterbart är att 

det är första gången som Ronnebys skolor är högre än Riket. Vidare 

informerade Kansikas kort om delrapport avs uppdrag anpassad grundskola 

som kommer att behandlas vid Utbildningsnämndens sammanträde i 

december, samt Skolinspektionens granskning gällande tillgång på läromedel 

och läroböcker vid Espedalsskolan resp Listerbyskolan. 

 

Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet (inkl åk 7-9), informerade 

kring situationen på högstadiet, vikarierande lärare, stökiga elever på 

Parkdalaskolan och åtgärder för att stävja detta, behovet av heltidsmentorer 

och vuxnas närvaro i skolan.  

Därutöver redogjorde Mattsson för utvecklingsarbetet på Blekinge 

Naturbruksgymnasium. Satsningar inför hösten 2026 i form av ev 

veterinärsinriktning, hästutbildning och lantutbildning diskuteras. 

Avslutningsvis redogjordes för framtida satsningar på Gymnasieskolan Knut 

Hahn; bygg- och anläggningsprogram etc. Ett stort söktryck noteras till 

gymnasieskolan. 
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Förslag till beslut under sammanträdet  

Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att informationen tas till dagens 

protokoll.      

 

Beslutsgång 

Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 

att utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  

Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef Förskolor  

Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 

Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet inkl åk 7-9 

Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare  
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§ 133 Dnr 2025-000430041 

Uppföljning av budget oktober 2025 (inkl 
månadsrapport till KS) 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar; 

- att ta uppföljning av budget oktober 2025 till protokollet. 

- att expediera den månatliga rapporten till Kommunstyrelsen 

enligt uppdrag. 

 

Ärendebeskrivning 

Utbildningsförvaltningen visar för 2025 ett prognosticerat underskott på 7 

397 tkr. Åtgärder för hantering av underskott har listats i separat rapport, 

enligt direktiv för uppföljning. 

 

Bedömning 

Den ekonomiska prognosen för Utbildningsförvaltningen visar på ett  

underskott om 7 397 tkr. Underskottet beror till störstadel av interkommunal 

ersättning pga. stora elevkullar i gymnasieåldrarna vilket är svårt att hämta 

hem. Underskottet minskar utifrån arbete med åtgärdsplan såväl centralt som 

på verksamhetsnivå/enhetsnivå. Fortsatt genomlysning av 

Utbildningsförvaltningens organisation pågår och åtgärder görs successivt. 

 

Antal elever till fristående grundskolor har under hösten minskat vilket 

minskar kostnaden till friskolor. De interna kostnader har inte ökat i samma 

omfattning vilket minskar underskottet. 

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då detta är ett informationsärende. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse – Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef 

Prognos UN, 20251031 

Ny mall 2025 för uppföljning av besparingsåtgärder v 2025-10-31 
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Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningen föreslår Utbildningsnämnden besluta; 

- att ta uppföljning av budget oktober 2025 till protokollet. 

- att expediera den månatliga rapporten till Kommunstyrelsen 

enligt uppdrag. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 

beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 

utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  

Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef Förskolor 

Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 

Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet inkl åk 7-9 

Ekonomienheten 
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§ 134 Dnr 2025-000431600 

Återrapportering av statistik gällande frånvaro. 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll, samt 

att nämndsredovisningarna gällande hög frånvaro återupptas och i likhet med 

tidigare, redovisas årligen vid två tillfällen per år; februari resp september. 

Redovisningarna ska noteras i utbildningsnämndens årshjul. 

 

Ärendebeskrivning 
Frånvaron i grundskolan, anpassade grundskolan, gymnasieskolan och 

anpassade gymnasieskolan följs på en övergripande nivå upp stadievis 2 ggr 

per termin. Resultatet av den totala skolfrånvaron – giltig och ogiltig - för 

höstterminens första del, vecka 34–42, redovisas i denna rapport.  

 

Bedömning 

Skolfrånvaron hanteras kontinuerligt på respektive skolenhet, enligt 

beslutade processer. Espedalsskolan, Snäckebacksskolan och 

Slättagårdsskolan har under en period provat en förenklad frånvaroprocess, 

som ska utvärderas i november. 

Nedan redovisas för hur den totala frånvaron (giltig och ogiltig) sett ut för 

höstterminens första del, vecka 34–42.  

 

Grundskolans förskoleklasser 
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Grundskolans åk 1-3 

 

 

Grundskolans åk 4-6 
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Grundskolans åk 7-9 

 

 

Gymnasieskolorna 

 

            

Anpassad grundskola och gymnasieskola 

 

 

Barnrättsbedömning  

Ingen barnrättsbedömning behövs, eftersom det är ett informationsärende. 
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Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse – Erica Hallberg, Verksamhetsutvecklare 

   

Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningen föreslår Utbildningsnämnden att besluta om att ta 

informationen till protokollet. 

 

Förslag till beslut under sammanträdet  

Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att nämndsredovisningarna gällande 

hög frånvaro återupptas och i likhet med tidigare, redovisas årligen vid två 

tillfällen per år; februari resp september. Redovisningarna ska noteras i 

utbildningsnämndens årshjul. 

 

Beslutsgång 1 

Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 

beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 

utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

Beslutsgång 2 

Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 

att utbildningsnämnden bifaller tilläggsförslaget. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  

Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 

Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet inkl åk 7-9 

Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare 
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§ 135 Dnr 2025-000432001 

Delredovisning av Skolorganisation 2025. Information. 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 

 

Ärendebeskrivning 

Utbildningsnämnden beslutade i augusti 2025 att ge Utbildnings-

förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att omorganisera grundskolan 

i Kallingeområdet, så att Slättagårdsskolan blir en F-3-skola och 

Kallingeskolan en 4–9-skola. Utredningen utgår från fem styrande 

perspektiv: kvalitet, likvärdighet, barnrätt, integration och ekonomi. Syftet är 

att skapa en mer ändamålsenlig skolstruktur som främjar trygghet, lärande 

och effektiv resursanvändning.  

 

Uppdraget från Utbildningsnämnden omfattade även Anpassad grundskola 

och Anpassad gymnasieskola, vilket kommer att redovisas separat längre 

fram.  

 

Utredningen visar att det är möjligt att genomföra organisationsförändringen 

i Kallinge, så att Slättagårdsskolan övergår till att bli en F-3-skola och 

Kallingeskolan övergår till att bli en 4–9-skola, med stegvis genomförande 

från och med läsåret 2026/2027, beroende av när beslut fattas.  

 

Bedömning 

Sammanfattande bedömning 

Utifrån de styrande perspektiven bedöms omorganisationen som 

genomförbar och utvecklande, möjlig att genomföra med start läsåret 

2026/2027 – om erforderliga beslut fattas.  

Utredningen är översiktlig och behöver, vid ett eventuellt beslut om 

verkställande, kompletteras med risk- och konsekvensanalyser, 

förankringsarbete, genomförandeplan och kommunikationsplan.  

 

Praktiska förutsättningar 

Berörda rektorers, samt verksamhetschefs bedömning, är att 

omorganisationen stegvis kan genomföras inför läsåret 2026/2027.  

Elevprognoserna redovisas nedan – dels utifrån gällande organisation, dels 

föreslagen organisation: 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 4
05

a7
a8

a-
61

09
-4

74
1-

a5
8f

-9
94

68
18

e6
20

f



 

Utbildningsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

15(28) 
2025-11-20  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Sammanfattande bedömning 

Utifrån de styrande perspektiven bedöms omorganisationen som 

genomförbar och utvecklande, möjlig att genomföra med start läsåret 

2026/2027 – om erforderliga beslut fattas.  

Utredningen är översiktlig och behöver, vid ett eventuellt beslut om 

verkställande, kompletteras med risk- och konsekvensanalyser, 

förankringsarbete, genomförandeplan och kommunikationsplan.  

 

Praktiska förutsättningar 

Berörda rektorers, samt verksamhetschefs bedömning, är att 

omorganisationen stegvis kan genomföras inför läsåret 2026/2027.  

Elevprognoserna redovisas nedan – dels utifrån gällande organisation, dels 

föreslagen organisation: 

 
 

För Slättgårdsskolans del skulle omorganisationen innebära en utökning av 

fritidshemmet, till följd av fler yngre elever. Lokalytan bedöms trots detta 

som tillräcklig, men med visst behov av enklare anpassning. För 

Kallingeskolan skulle verksamheten rymmas i lokalerna även efter en 

omorganisation, men där blir det viktigt att samverka med Anpassad 

grundskola och högstadiet när det gäller samnyttjandet av specialsalar. 

Skolskjutsamordnarens bedömning är att förslaget inte skulle innebära fler 

skolskjutsturer (ökade kostnader), men att antalet elever i åk F-2 som har 

behov av skolskjuts kan öka.    

 

Kvalité 

Omorganisationen möjliggör ett tydligare pedagogiskt fokus, där F–3-

verksamheten kan koncentrera sig på grundläggande färdigheter såsom läsa, 

skriva och räkna, i en trygg och lekfull miljö, medan 4–6-verksamheten kan 

fokusera på ämnesfördjupning och förberedelse inför högstadiet. Pedagogisk 

kvalitet kan stärkas genom kollegialt lärande kopplat till åldershomogena 

elevgrupper, en tydligare struktur i ledning och planering (med ett mer 

avgränsat uppdrag) samt bättre användning av fritidspedagogers kompetens 

under skoldagen. 
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Likvärdighet 

Genom att samla elever i samma åldersgrupp på respektive skola kan mer 

balanserade klasser skapas, med likvärdiga förutsättningar för lärande. 

Organisationen kan utgå från elevernas behov snarare än en bred 

åldersstruktur, vilket kan ge jämnare tillgång till stödresurser, förbättrad 

arbetsmiljö för personal och möjlighet att möta varje elev utifrån deras 

utvecklingsnivå.  

EHT (ElevHälsoTeam) och administrativa strukturer kan ses över för att 

säkerställa likvärdig fördelning av stödfunktioner.  

 

Chefen för Centrala Barn- och elevhälsan (CBE) gör bedömningen att den 

föreslagna omorganisationen inte skulle innebära någon väsentlig förändring 

för deras verksamhet.  

 

Barnrätt 

Trygghet för eleverna är central. En F–3-skola erbjuder en lugnare miljö som 

är bättre anpassad för yngre barns behov och 4–6-eleverna får en miljö som 

är bättre anpassad till deras behov. Fler elever i samma åldersgrupp skapar 

bättre förutsättningar att hitta kompisar i samma ålder. I samband med 

övergångar – flytt mellan skolor och stadier, behöver särskilda planer skapas, 

för att säkerställa barnens rättigheter och trygghet. 

 

Integration 

Åldershomogena grupper från större geografiska områden ger bättre 

förutsättningar för integration, både socialt och pedagogiskt. Detta gäller 

särskilt elever med utländsk bakgrund och elever med olika 

socioekonomiska förutsättningar.  

Integrering med Anpassad grundskola är viktig idag och framåt, oavsett 

organisation.  

En F-3-organisation skapar goda förutsättningar för lärare i fritidshem att 

tydligare bidra till social träning och gemenskap, vilket kan skapa goda 

förutsättningar för integration. 

 

Ekonomi 

En omorganisation skulle innebära effektivare användning av lokaler, 

personal och material, med möjlighet till omfördelning av lärartjänster och 

en minskad administrativ belastning för rektorer genom mer sammanhållna 

enheter.  

I samband med genomförande kan tillfälliga kostnader tillkomma för 

samordning, flytt av material och anpassning av lokaler. 

 

Omvärldsbevakning och forskning 
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I centrala Ronneby är skolorna organiserade i F-3 och 4–9. Där lyfts 

erfarenheten av att en sådan organisation har fördelar när det gäller 

övergången från åk 6 till 7, att det är enkelt att ta vara på varandras 

kompetenser, att det är bra med tillgång på specialsalar och att det är positivt 

med en röd tråd i hela kommunen.  

 

Rektorerna har olika erfarenheter kopplat till de äldre elevernas påverkan på 

de yngre eleverna på en 4–9-skola. En rektor ser en risk i att yngre elever 

kan påverkas negativt och skolas in i ”högstadiebeteende” tidigare, medan en 

annan rektor inte ser några tendenser till ”högstadiebeteende” hos de yngre, 

utan snarare ser fördelar i de yngre ser upp till de äldre och kan dra nytta av 

det i exempelvis olika utbyten i ämnena. En rektor ser en svårighet att ha ett 

gemensamt förhållningssätt för eleverna på 4–6 och 7–9, medan en annan ser 

det som en fördel att kunna jobba med gemensamma mål för hela 4–9 och att 

förutsättningarna att kunna samarbeta över stadiegränserna är positivt. Där 

finns också möjlighet, genom olika uppgifter, för eleverna att få ett utbyte av 

och lära känna varandra. Att elevhälsans arbete följer eleverna hela vägen 

från åk 4 är positivt, då samtliga professioner följer eleverna under en längre 

tid.  

 

Våra 4–9-skolor är idag organiserade på olika sätt, där Parkdalaskolan har en 

rektor för 4–6 och en för 7–9, medan Snäckebacksskolan har en rektor för 4–

9, vilket ger olika infallsvinklar. De erfarenheter som rektorerna delar med 

sig av behöver såklart beaktas i eventuell planering för ny organisation. 

 

Sammanfattande bedömning 

Utifrån de styrande perspektiven bedöms omorganisationen som 

genomförbar och utvecklande, möjlig att genomföra med start läsåret 

2026/2027 – om erforderliga beslut fattas.  

Utredningen är översiktlig och behöver, vid ett eventuellt beslut om 

verkställande, kompletteras med risk- och konsekvensanalyser, 

förankringsarbete, genomförandeplan och kommunikationsplan.  

 

Praktiska förutsättningar 

Berörda rektorers, samt verksamhetschefs bedömning, är att 

omorganisationen stegvis kan genomföras inför läsåret 2026/2027.  

Elevprognoserna redovisas nedan – dels utifrån gällande organisation, dels 

föreslagen organisation: 
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För Slättgårdsskolans del skulle omorganisationen innebära en utökning av 

fritidshemmet, till följd av fler yngre elever. Lokalytan bedöms trots detta 

som tillräcklig, men med visst behov av enklare anpassning. För 

Kallingeskolan skulle verksamheten rymmas i lokalerna även efter en 

omorganisation, men där blir det viktigt att samverka med Anpassad 

grundskola och högstadiet när det gäller samnyttjandet av specialsalar. 

Skolskjutsamordnarens bedömning är att förslaget inte skulle innebära fler 

skolskjutsturer (ökade kostnader), men att antalet elever i åk F-2 som har 

behov av skolskjuts kan öka.    

 

Kvalité 

Omorganisationen möjliggör ett tydligare pedagogiskt fokus, där F–3-

verksamheten kan koncentrera sig på grundläggande färdigheter såsom läsa, 

skriva och räkna, i en trygg och lekfull miljö, medan 4–6-verksamheten kan 

fokusera på ämnesfördjupning och förberedelse inför högstadiet. Pedagogisk 

kvalitet kan stärkas genom kollegialt lärande kopplat till åldershomogena 

elevgrupper, en tydligare struktur i ledning och planering (med ett mer 

avgränsat uppdrag) samt bättre användning av fritidspedagogers kompetens 

under skoldagen. 

 

Likvärdighet 

Genom att samla elever i samma åldersgrupp på respektive skola kan mer 

balanserade klasser skapas, med likvärdiga förutsättningar för lärande. 

Organisationen kan utgå från elevernas behov snarare än en bred 
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åldersstruktur, vilket kan ge jämnare tillgång till stödresurser, förbättrad 

arbetsmiljö för personal och möjlighet att möta varje elev utifrån deras 

utvecklingsnivå.  

EHT (ElevHälsoTeam) och administrativa strukturer kan ses över för att 

säkerställa likvärdig fördelning av stödfunktioner.  

 

Chefen för Centrala Barn- och elevhälsan (CBE) gör bedömningen att den 

föreslagna omorganisationen inte skulle innebära någon väsentlig förändring 

för deras verksamhet.  

 

Barnrätt 

Trygghet för eleverna är central. En F–3-skola erbjuder en lugnare miljö som 

är bättre anpassad för yngre barns behov och 4–6-eleverna får en miljö som 

är bättre anpassad till deras behov. Fler elever i samma åldersgrupp skapar 

bättre förutsättningar att hitta kompisar i samma ålder. I samband med 

övergångar – flytt mellan skolor och stadier, behöver särskilda planer skapas, 

för att säkerställa barnens rättigheter och trygghet. 

 

Integration 

Åldershomogena grupper från större geografiska områden ger bättre 

förutsättningar för integration, både socialt och pedagogiskt. Detta gäller 

särskilt elever med utländsk bakgrund och elever med olika 

socioekonomiska förutsättningar.  

Integrering med Anpassad grundskola är viktig idag och framåt, oavsett 

organisation.  

En F-3-organisation skapar goda förutsättningar för lärare i fritidshem att 

tydligare bidra till social träning och gemenskap, vilket kan skapa goda 

förutsättningar för integration. 

 

Ekonomi 

En omorganisation skulle innebära effektivare användning av lokaler, 

personal och material, med möjlighet till omfördelning av lärartjänster och 

en minskad administrativ belastning för rektorer genom mer sammanhållna 

enheter.  

I samband med genomförande kan tillfälliga kostnader tillkomma för 

samordning, flytt av material och anpassning av lokaler. 

 

Omvärldsbevakning och forskning 

I centrala Ronneby är skolorna organiserade i F-3 och 4–9. Där lyfts 

erfarenheten av att en sådan organisation har fördelar när det gäller 

övergången från åk 6 till 7, att det är enkelt att ta vara på varandras 

kompetenser, att det är bra med tillgång på specialsalar och att det är positivt 

med en röd tråd i hela kommunen.  
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Rektorerna har olika erfarenheter kopplat till de äldre elevernas påverkan på 

de yngre eleverna på en 4–9-skola. En rektor ser en risk i att yngre elever 

kan påverkas negativt och skolas in i ”högstadiebeteende” tidigare, medan en 

annan rektor inte ser några tendenser till ”högstadiebeteende” hos de yngre, 

utan snarare ser fördelar i de yngre ser upp till de äldre och kan dra nytta av 

det i exempelvis olika utbyten i ämnena. En rektor ser en svårighet att ha ett 

gemensamt förhållningssätt för eleverna på 4–6 och 7–9, medan en annan ser 

det som en fördel att kunna jobba med gemensamma mål för hela 4–9 och att 

förutsättningarna att kunna samarbeta över stadiegränserna är positivt. Där 

finns också möjlighet, genom olika uppgifter, för eleverna att få ett utbyte av 

och lära känna varandra. Att elevhälsans arbete följer eleverna hela vägen 

från åk 4 är positivt, då samtliga professioner följer eleverna under en längre 

tid.  

 

Våra 4–9-skolor är idag organiserade på olika sätt, där Parkdalaskolan har en 

rektor för 4–6 och en för 7–9, medan Snäckebacksskolan har en rektor för 4–

9, vilket ger olika infallsvinklar. De erfarenheter som rektorerna delar med 

sig av behöver såklart beaktas i eventuell planering för ny organisation. 

 

Organisationsstrukturen med F–3-skola och 4–9-skola förekommer i flera 

kommuner runt om i landet, exempelvis i Trollhättan, Göteborg och Örebro. 

I Trollhättan har omstruktureringen främst motiverats av ambitionen att 

minska skolsegregation och främja likvärdighet. Göteborgs stad har i sin tur 

haft som huvudsakligt syfte att reducera antalet skolenheter till följd av ett 

minskande elevunderlag. 

 

Forskning visar att olika organisationsformer har både för- och nackdelar 

beroende på perspektiv. Enligt rapporten Trivsel och lärande i skolan från 

Linköpings universitet (2025) är kontinuitet, trygghet och stöd från lärare 

avgörande faktorer för elevers välmående och lärande, oavsett skolstruktur. 

Samtidigt lyfter Skolinspektionen i rapporten Trygghet och studiero att 

yngre elever kan påverkas negativt av äldre elevers beteenden. 

 

Studien Övergången mellan låg- och mellanstadiet. Har storleken betydelse 

från Uppsala universitet (2021) menar att övergången mellan stadierna kan 

ses som en möjlighet att markera en ny fas i lärandet, vilket vissa elever 

upplever som motiverande. 

 

Vidare behandlar forskningsrapporten Skolan som forum för integration från 

Högskolan Väst (2023) erfarenheter från Trollhättans kommunala insats för 

att motverka skolsegregation. Studien visar att omorganisationen i huvudsak 

upplevts positivt av både elever och personal, med nya relationer och ökad 

trivsel i skolvardagen. Det bör dock noteras att rapporten inte omfattar 

effekter på elevers betyg eller måluppfyllelse.  
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Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning är inte gjord, då detta är ett informationsärende. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse – Erica Hallberg, Verksamhetsutvecklare 

 

Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningen föreslår Utbildningsnämnden att besluta om att ta 

informationen till protokollet. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 

beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 

utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  

Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 

Karolina Gustafsson, Rektor Slättagårdsskolan F-6 

Gitte Garnborn, tf Rektor Kallingeskolan F-6 

Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare  
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§ 136 Dnr 2025-000476002 

Delegering av medicinskt ansvar för EMI - Elevhälsans 
medicinska ansvar. 

 

Beslut 

Uutbildningsnämnden beslutar att utse enhetschef Susanne Wallin-Ericsson 

som verksamhetschef i den del som rör elevhälsans medicinska ansvar 

(EMI). 

 

Ärendebeskrivning 

Från och med 2025-09-01 är tidigare Råd- och stödteamet RoS och 

Elevhälsans medicinska insats (EMI) sammanslaget till en Centrala Barn- 

och elevhälsa som leds av en enhetschef.  

 

Elevhälsan regleras av flera lagstiftningar, inte bara Skollagen. Enligt 

Socialstyrelsens föreskrifter är det utbildningsnämnden som är ansvarig 

vårdgivare för de insatser som faller under Socialstyrelsens föreskrifter. Det 

ska finnas en utsedd verksamhetschef som ansvarar för verksamheten enligt 

29§ Hälso- och sjukvårdslagen. Dock får verksamhetschefen endast 

bestämma över diagnostik eller vård och behandling av enskilda patienter, 

om han eller hon har tillräcklig kompetens och erfarenhet för detta. Det är 

sedan utbildningsnämnden som utser en verksamhetschef som ett personligt 

förordnande. 

Tillämpningen av Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd SOSFS 

2011:9 inom elevhälsan gäller enbart insatser för legitimerad personal främst 

skolläkare, skolsköterska och skolpsykolog, men även annan legitimerad 

personal såsom logoped eller arbetsterapeut om sådana finns inom 

elevhälsan. Det gäller: 

- Hälsofrämjande och förebyggande insatser riktade till enskilda elever 

- Medicinsk och psykologisk utredning och bedömning i samband med 

exempelvis utredning av behov av särskilt stöd 

- Medicinska insatser såsom hälsokontroller, vaccinationer, enkla 

sjukvårdsåtgärder och skolläkares insatser 

- Vissa psykologiska insatser såsom psykologiskt stöd och stödsamtal, som 

kan vara del i skolans åtgärder riktade till enskild elev 
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Verksamhetschefen ansvarar för det löpande arbetet inom sitt 

verksamhetsområde och ser till att den fungerar på ett tillfredsställande sätt. 

 

Bedömning 

I samband med sammanslagningen av två enheter behövs 

ansvarsfördelningen tydliggöras gällande elevhälsans medicinska insats 

(EMI).  

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse – Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef 

 

Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningen föreslår utbildningsnämnden att utse enhetschef 

Susanne Wallin-Ericsson som verksamhetschef i den del som rör elevhälsans 

medicinska ansvar (EMI). 

 

Beslutsgång 

Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 

beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 

utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Åsa Hallén Olofsson, Förvaltningschef 

Susanne Wallin Ericsson, enhetschef för Central Barn- och Elevhälsa 
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§ 137 Dnr 2025-000034002 

Återrapportering av Delegationsbeslut november 2025 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 

 

Ärendebeskrivning 

Delegationslista över av förvaltningschefen tagna beslut 2025-09-29—2025-

10-31, samt och lista över delegationsbeslut tagna i Verksamhetsområde 

GyV Vux2 2025-09-30--2025-10-21, har delgivits utbildningsnämndens 

ledamöter digitalt 

 

Förslag till beslut under sammanträdet  

Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att informationen tas till dagens 

protokoll.      

 

Beslutsgång 

Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 

att utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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§ 138 Dnr 2025-000035000 

Delgivningar UN november 2025 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 

 

Ärendebeskrivning 

 2025.38-041 

Protokollsutdrag från Kommunfullmäktige 2025-10-07 (KS §276:2025): 

”Delårsrapport 2025-08-31 för Ronneby kommun”. 

 

 2025.409-610 

Protokollsutdrag från Kommunfullmäktige 2025-10-07 (KS §281:2025): 

”Kommunövergripande riskområden 2026”. 

 

 2025.459-047 

Skolverket; Beslut om statsbidrag för höjda löner till lärare och vissa andra 

personalkategorier för 2024/2025. 

 

 2025.458-189 

Krishanteringsplan för Utbildningsförvaltningen. 

 

 2025.488-600 

Avsägelse från uppdraget som ledamot i Utbildningsnämnden, Fredrik 

Johansson (S) samt fyllnadsval. 

 

Förslag till beslut under sammanträdet  

Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att informationen tas till dagens 

protokoll.    
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Beslutsgång 

Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 

att utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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§ 139 Dnr 2025-000433609 

Kvalitetsarbete Utbildningsnämnden - Kvalitetsdialog 
2025 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden beslutar att information gällande systematiskt 

kvalitetsarbete och de diskussioner som förts vid dagens kvalitetsdialog tas 

till protokollet. 
 

Ärendebeskrivning 

Systematiskt kvalitetsarbete är en lagstadgad process enligt skollagen som 

syftar till att kontinuerligt höja kvaliteten på undervisning och utbildning 

genom planering, uppföljning, analys och utveckling. Det omfattar alla 

skolformer och bygger på ett förhållningssätt, nyfikenhet samt bred 

delaktighet och kollegialt lärande. 

 

Huvudmannen har det övergripande ansvaret för kvalitetsarbetet, inklusive 

planering, uppföljning, analys och utveckling av utbildningen. Det innebär 

att skapa goda förutsättningar för rektorer och enheter, prioritera 

dokumentation för fokus på analys, genomföra insatser utifrån analys samt 

etablera samarbetsstrukturer och rutiner för klagomålshantering. 

 

Utbildningsnämnden har granskats i flera revisioner under 2025 och 

rekommendationerna i dessa granskningar betonar bland annat vikten av att 

säkerställa uppföljning och analys av skolans resultat och kvalitet, 

dokumentera kvalitetsarbetet årligen på alla nivåer, skapa en röd tråd mellan 

huvudman och enheter samt följa upp arbetet. 

Bedömning 

Genom att ta del av den övergripande kvalitetsrapporten för 

Utbildningsförvaltningens verksamheter samt verksamhetsrapporten för 

respektive verksamhetsområde skapar sig Utbildningsnämnden en god bild 

av det systematiska kvalitetsarbetet. 

Att dialogform tillsammans diskutera styrning och ledning, uppföljning och 

analys samt utvecklingsarbete och insatser ger goda förutsättningar för ett 

gott kvalitetsarbete. 
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Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet”.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse- Åsa Hallén Olofsson 

Checklista för barnets bästa 

Kvalitetsrapport, övergripande  

Kvalitetsrapporter per verksamhetsområde 

 

Förslag till beslut 

Föreslås att information gällande systematiskt kvalitetsarbete och de 

diskussioner som förts vid dagens kvalitetsdialog tas till protokollet. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 

beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 

utbildningsnämnden bifaller detsamma. 

 

________________ 

 

 

Beslutet skickas till: 

Åsa Hallén Olofsson, Förvaltningschef 
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Närvarolista 
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Övriga närvarande  


Ersättare Lars Sager (M) §§ 130-138 kl 08.30—12.00 
Bridget Anne Afor (KD) 
Lennart Gustafsson (L) 
Tim Aulin (SD)   §§ 130-139  kl 08.30—12.00   
Mikael Levin (SD)   §§ 130-139  kl 08.30—12.00 
Feirouz Lawandi (S) 
Kristina Rydén (S) 
Dieter Dinkel (MP) 


Tjänstemän Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef 
Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare 
Fredrik Appelqvist, utredare 
RosMarie Ronnehed, nämndsekreterare UN  
Jeanette Mauritzsson, ekonom 
Hanna Johansson, ekonom 
Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef förskola 
Charlotte Kansikas, verksamhetschef grundskola åk F-6 
Ronny Mattsson, verksamhetschef gymnasiet inkl åk 7-9 


Övriga Eva Roslund, Sveriges Lärare 
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§ 130 Dnr 2025-000030004 


Fastställande av dag för justering  


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar utse 1:e vice ordförande Lars-Olof Wretling 


(L) som justerare jämte nämndsordföranden Angelina Olin (M) att justera 


dagens nämndsprotokoll . 


 


Ärendebeskrivning 


Utbildningsnämnden utser 1:e vice ordförande Lars-Olof Wretling (L) som 


justerare jämte nämndsordföranden Angelina Olin (M). 


 


Bedömning 


Nämndsprotokollet signeras digitalt 2025-11-27. 


 


Förslag till beslut 


Utbildningsnämnden föreslås besluta att nämndsprotokollet i sin helhet 


justeras digitalt 2025-11-27. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Akten 
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§ 131 Dnr 2025-000031006 


Godkännande av dagordning 


 


Beslut 


Utbildningsnämnden godkänner dagordningen. 


 


Ärendebeskrivning 


Utbildningsnämndens dagordning/kallelse har behandlats i 


Ordförandeberedning och Presidie.  


Utbildningsnämnden har tillställts dagordningen i samband med 


kallelseutskick. 


 


Förslag till beslut 


Utbildningsnämnden föreslås godkänna dagordningen för 


nämndssammanträdet 2025-11-20.   


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Akten 







 


Utbildningsnämnden 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 


6(28) 
2025-11-20  


 


  
 


 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 132 Dnr 2025-000033600 


Aktuellt i verksamheten november 2025      


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 


 


Ärendebeskrivning 


Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef, informerade inledningsvis från möte 


med revisorerna 2025-11-12 gälande uppföljning av granskning 2023. 


Vidare informerade förvaltningschefen om uppdaterad krishanteringsplan, 


syftande till att säkerställa förvaltningens krishanteringsförmåga. 


 


Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef förskolan, informerade kring 


samverkansprojekt LOVA (Lokala åtgärder för bättre havs- och vattenmiljö, 


där förskolebarn får en inblick i den biologiska mångfalden. 


Projektet HUUR (Hållbar Utveckling i Undervisningen i Ronneby) 


slutredovisas nästa vecka. 


Charlotta Kansikas, verksamhetschef grundskolan, informerade om vårens 


betyg i kärnämnena (ma-eng-sv-sva) i åk 6 jmf med Riket. Noterbart är att 


det är första gången som Ronnebys skolor är högre än Riket. Vidare 


informerade Kansikas kort om delrapport avs uppdrag anpassad grundskola 


som kommer att behandlas vid Utbildningsnämndens sammanträde i 


december, samt Skolinspektionens granskning gällande tillgång på läromedel 


och läroböcker vid Espedalsskolan resp Listerbyskolan. 


 


Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet (inkl åk 7-9), informerade 


kring situationen på högstadiet, vikarierande lärare, stökiga elever på 


Parkdalaskolan och åtgärder för att stävja detta, behovet av heltidsmentorer 


och vuxnas närvaro i skolan.  


Därutöver redogjorde Mattsson för utvecklingsarbetet på Blekinge 


Naturbruksgymnasium. Satsningar inför hösten 2026 i form av ev 


veterinärsinriktning, hästutbildning och lantutbildning diskuteras. 


Avslutningsvis redogjordes för framtida satsningar på Gymnasieskolan Knut 


Hahn; bygg- och anläggningsprogram etc. Ett stort söktryck noteras till 


gymnasieskolan. 
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Förslag till beslut under sammanträdet  


Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att informationen tas till dagens 


protokoll.      


 


Beslutsgång 


Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 


att utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  


Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef Förskolor  


Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 


Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet inkl åk 7-9 


Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare  
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§ 133 Dnr 2025-000430041 


Uppföljning av budget oktober 2025 (inkl 
månadsrapport till KS) 


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar; 


- att ta uppföljning av budget oktober 2025 till protokollet. 


- att expediera den månatliga rapporten till Kommunstyrelsen 


enligt uppdrag. 


 


Ärendebeskrivning 


Utbildningsförvaltningen visar för 2025 ett prognosticerat underskott på 7 


397 tkr. Åtgärder för hantering av underskott har listats i separat rapport, 


enligt direktiv för uppföljning. 


 


Bedömning 


Den ekonomiska prognosen för Utbildningsförvaltningen visar på ett  


underskott om 7 397 tkr. Underskottet beror till störstadel av interkommunal 


ersättning pga. stora elevkullar i gymnasieåldrarna vilket är svårt att hämta 


hem. Underskottet minskar utifrån arbete med åtgärdsplan såväl centralt som 


på verksamhetsnivå/enhetsnivå. Fortsatt genomlysning av 


Utbildningsförvaltningens organisation pågår och åtgärder görs successivt. 


 


Antal elever till fristående grundskolor har under hösten minskat vilket 


minskar kostnaden till friskolor. De interna kostnader har inte ökat i samma 


omfattning vilket minskar underskottet. 


 


Barnrättsbedömning  


Barnrättsbedömning saknas då detta är ett informationsärende. 


 


Beslutsunderlag  


Tjänsteskrivelse – Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef 


Prognos UN, 20251031 


Ny mall 2025 för uppföljning av besparingsåtgärder v 2025-10-31 
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Förslag till beslut 


Utbildningsförvaltningen föreslår Utbildningsnämnden besluta; 


- att ta uppföljning av budget oktober 2025 till protokollet. 


- att expediera den månatliga rapporten till Kommunstyrelsen 


enligt uppdrag. 


 


Beslutsgång 


Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 


beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 


utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Kommunstyrelsen 


Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  


Ann-Charlotte Wernered, verksamhetschef Förskolor 


Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 


Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet inkl åk 7-9 


Ekonomienheten 
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§ 134 Dnr 2025-000431600 


Återrapportering av statistik gällande frånvaro. 


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll, samt 


att nämndsredovisningarna gällande hög frånvaro återupptas och i likhet med 


tidigare, redovisas årligen vid två tillfällen per år; februari resp september. 


Redovisningarna ska noteras i utbildningsnämndens årshjul. 


 


Ärendebeskrivning 
Frånvaron i grundskolan, anpassade grundskolan, gymnasieskolan och 


anpassade gymnasieskolan följs på en övergripande nivå upp stadievis 2 ggr 


per termin. Resultatet av den totala skolfrånvaron – giltig och ogiltig - för 


höstterminens första del, vecka 34–42, redovisas i denna rapport.  


 


Bedömning 


Skolfrånvaron hanteras kontinuerligt på respektive skolenhet, enligt 


beslutade processer. Espedalsskolan, Snäckebacksskolan och 


Slättagårdsskolan har under en period provat en förenklad frånvaroprocess, 


som ska utvärderas i november. 


Nedan redovisas för hur den totala frånvaron (giltig och ogiltig) sett ut för 


höstterminens första del, vecka 34–42.  


 


Grundskolans förskoleklasser 
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Grundskolans åk 1-3 


 


 


Grundskolans åk 4-6 
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Grundskolans åk 7-9 


 


 


Gymnasieskolorna 


 


            


Anpassad grundskola och gymnasieskola 


 


 


Barnrättsbedömning  


Ingen barnrättsbedömning behövs, eftersom det är ett informationsärende. 
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Beslutsunderlag  


Tjänsteskrivelse – Erica Hallberg, Verksamhetsutvecklare 


   


Förslag till beslut 


Utbildningsförvaltningen föreslår Utbildningsnämnden att besluta om att ta 


informationen till protokollet. 


 


Förslag till beslut under sammanträdet  


Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att nämndsredovisningarna gällande 


hög frånvaro återupptas och i likhet med tidigare, redovisas årligen vid två 


tillfällen per år; februari resp september. Redovisningarna ska noteras i 


utbildningsnämndens årshjul. 


 


Beslutsgång 1 


Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 


beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 


utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


Beslutsgång 2 


Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 


att utbildningsnämnden bifaller tilläggsförslaget. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  


Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 


Ronny Mattsson, verksamhetschef Gymnasiet inkl åk 7-9 


Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare 
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§ 135 Dnr 2025-000432001 


Delredovisning av Skolorganisation 2025. Information. 


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 


 


Ärendebeskrivning 


Utbildningsnämnden beslutade i augusti 2025 att ge Utbildnings-


förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att omorganisera grundskolan 


i Kallingeområdet, så att Slättagårdsskolan blir en F-3-skola och 


Kallingeskolan en 4–9-skola. Utredningen utgår från fem styrande 


perspektiv: kvalitet, likvärdighet, barnrätt, integration och ekonomi. Syftet är 


att skapa en mer ändamålsenlig skolstruktur som främjar trygghet, lärande 


och effektiv resursanvändning.  


 


Uppdraget från Utbildningsnämnden omfattade även Anpassad grundskola 


och Anpassad gymnasieskola, vilket kommer att redovisas separat längre 


fram.  


 


Utredningen visar att det är möjligt att genomföra organisationsförändringen 


i Kallinge, så att Slättagårdsskolan övergår till att bli en F-3-skola och 


Kallingeskolan övergår till att bli en 4–9-skola, med stegvis genomförande 


från och med läsåret 2026/2027, beroende av när beslut fattas.  


 


Bedömning 


Sammanfattande bedömning 


Utifrån de styrande perspektiven bedöms omorganisationen som 


genomförbar och utvecklande, möjlig att genomföra med start läsåret 


2026/2027 – om erforderliga beslut fattas.  


Utredningen är översiktlig och behöver, vid ett eventuellt beslut om 


verkställande, kompletteras med risk- och konsekvensanalyser, 


förankringsarbete, genomförandeplan och kommunikationsplan.  


 


Praktiska förutsättningar 


Berörda rektorers, samt verksamhetschefs bedömning, är att 


omorganisationen stegvis kan genomföras inför läsåret 2026/2027.  


Elevprognoserna redovisas nedan – dels utifrån gällande organisation, dels 


föreslagen organisation: 
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Sammanfattande bedömning 


Utifrån de styrande perspektiven bedöms omorganisationen som 


genomförbar och utvecklande, möjlig att genomföra med start läsåret 


2026/2027 – om erforderliga beslut fattas.  


Utredningen är översiktlig och behöver, vid ett eventuellt beslut om 


verkställande, kompletteras med risk- och konsekvensanalyser, 


förankringsarbete, genomförandeplan och kommunikationsplan.  


 


Praktiska förutsättningar 


Berörda rektorers, samt verksamhetschefs bedömning, är att 


omorganisationen stegvis kan genomföras inför läsåret 2026/2027.  


Elevprognoserna redovisas nedan – dels utifrån gällande organisation, dels 


föreslagen organisation: 


 
 


För Slättgårdsskolans del skulle omorganisationen innebära en utökning av 


fritidshemmet, till följd av fler yngre elever. Lokalytan bedöms trots detta 


som tillräcklig, men med visst behov av enklare anpassning. För 


Kallingeskolan skulle verksamheten rymmas i lokalerna även efter en 


omorganisation, men där blir det viktigt att samverka med Anpassad 


grundskola och högstadiet när det gäller samnyttjandet av specialsalar. 


Skolskjutsamordnarens bedömning är att förslaget inte skulle innebära fler 


skolskjutsturer (ökade kostnader), men att antalet elever i åk F-2 som har 


behov av skolskjuts kan öka.    


 


Kvalité 


Omorganisationen möjliggör ett tydligare pedagogiskt fokus, där F–3-


verksamheten kan koncentrera sig på grundläggande färdigheter såsom läsa, 


skriva och räkna, i en trygg och lekfull miljö, medan 4–6-verksamheten kan 


fokusera på ämnesfördjupning och förberedelse inför högstadiet. Pedagogisk 


kvalitet kan stärkas genom kollegialt lärande kopplat till åldershomogena 


elevgrupper, en tydligare struktur i ledning och planering (med ett mer 


avgränsat uppdrag) samt bättre användning av fritidspedagogers kompetens 


under skoldagen. 
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Likvärdighet 


Genom att samla elever i samma åldersgrupp på respektive skola kan mer 


balanserade klasser skapas, med likvärdiga förutsättningar för lärande. 


Organisationen kan utgå från elevernas behov snarare än en bred 


åldersstruktur, vilket kan ge jämnare tillgång till stödresurser, förbättrad 


arbetsmiljö för personal och möjlighet att möta varje elev utifrån deras 


utvecklingsnivå.  


EHT (ElevHälsoTeam) och administrativa strukturer kan ses över för att 


säkerställa likvärdig fördelning av stödfunktioner.  


 


Chefen för Centrala Barn- och elevhälsan (CBE) gör bedömningen att den 


föreslagna omorganisationen inte skulle innebära någon väsentlig förändring 


för deras verksamhet.  


 


Barnrätt 


Trygghet för eleverna är central. En F–3-skola erbjuder en lugnare miljö som 


är bättre anpassad för yngre barns behov och 4–6-eleverna får en miljö som 


är bättre anpassad till deras behov. Fler elever i samma åldersgrupp skapar 


bättre förutsättningar att hitta kompisar i samma ålder. I samband med 


övergångar – flytt mellan skolor och stadier, behöver särskilda planer skapas, 


för att säkerställa barnens rättigheter och trygghet. 


 


Integration 


Åldershomogena grupper från större geografiska områden ger bättre 


förutsättningar för integration, både socialt och pedagogiskt. Detta gäller 


särskilt elever med utländsk bakgrund och elever med olika 


socioekonomiska förutsättningar.  


Integrering med Anpassad grundskola är viktig idag och framåt, oavsett 


organisation.  


En F-3-organisation skapar goda förutsättningar för lärare i fritidshem att 


tydligare bidra till social träning och gemenskap, vilket kan skapa goda 


förutsättningar för integration. 


 


Ekonomi 


En omorganisation skulle innebära effektivare användning av lokaler, 


personal och material, med möjlighet till omfördelning av lärartjänster och 


en minskad administrativ belastning för rektorer genom mer sammanhållna 


enheter.  


I samband med genomförande kan tillfälliga kostnader tillkomma för 


samordning, flytt av material och anpassning av lokaler. 


 


Omvärldsbevakning och forskning 
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I centrala Ronneby är skolorna organiserade i F-3 och 4–9. Där lyfts 


erfarenheten av att en sådan organisation har fördelar när det gäller 


övergången från åk 6 till 7, att det är enkelt att ta vara på varandras 


kompetenser, att det är bra med tillgång på specialsalar och att det är positivt 


med en röd tråd i hela kommunen.  


 


Rektorerna har olika erfarenheter kopplat till de äldre elevernas påverkan på 


de yngre eleverna på en 4–9-skola. En rektor ser en risk i att yngre elever 


kan påverkas negativt och skolas in i ”högstadiebeteende” tidigare, medan en 


annan rektor inte ser några tendenser till ”högstadiebeteende” hos de yngre, 


utan snarare ser fördelar i de yngre ser upp till de äldre och kan dra nytta av 


det i exempelvis olika utbyten i ämnena. En rektor ser en svårighet att ha ett 


gemensamt förhållningssätt för eleverna på 4–6 och 7–9, medan en annan ser 


det som en fördel att kunna jobba med gemensamma mål för hela 4–9 och att 


förutsättningarna att kunna samarbeta över stadiegränserna är positivt. Där 


finns också möjlighet, genom olika uppgifter, för eleverna att få ett utbyte av 


och lära känna varandra. Att elevhälsans arbete följer eleverna hela vägen 


från åk 4 är positivt, då samtliga professioner följer eleverna under en längre 


tid.  


 


Våra 4–9-skolor är idag organiserade på olika sätt, där Parkdalaskolan har en 


rektor för 4–6 och en för 7–9, medan Snäckebacksskolan har en rektor för 4–


9, vilket ger olika infallsvinklar. De erfarenheter som rektorerna delar med 


sig av behöver såklart beaktas i eventuell planering för ny organisation. 


 


Sammanfattande bedömning 


Utifrån de styrande perspektiven bedöms omorganisationen som 


genomförbar och utvecklande, möjlig att genomföra med start läsåret 


2026/2027 – om erforderliga beslut fattas.  


Utredningen är översiktlig och behöver, vid ett eventuellt beslut om 


verkställande, kompletteras med risk- och konsekvensanalyser, 


förankringsarbete, genomförandeplan och kommunikationsplan.  


 


Praktiska förutsättningar 


Berörda rektorers, samt verksamhetschefs bedömning, är att 


omorganisationen stegvis kan genomföras inför läsåret 2026/2027.  


Elevprognoserna redovisas nedan – dels utifrån gällande organisation, dels 


föreslagen organisation: 
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För Slättgårdsskolans del skulle omorganisationen innebära en utökning av 


fritidshemmet, till följd av fler yngre elever. Lokalytan bedöms trots detta 


som tillräcklig, men med visst behov av enklare anpassning. För 


Kallingeskolan skulle verksamheten rymmas i lokalerna även efter en 


omorganisation, men där blir det viktigt att samverka med Anpassad 


grundskola och högstadiet när det gäller samnyttjandet av specialsalar. 


Skolskjutsamordnarens bedömning är att förslaget inte skulle innebära fler 


skolskjutsturer (ökade kostnader), men att antalet elever i åk F-2 som har 


behov av skolskjuts kan öka.    


 


Kvalité 


Omorganisationen möjliggör ett tydligare pedagogiskt fokus, där F–3-


verksamheten kan koncentrera sig på grundläggande färdigheter såsom läsa, 


skriva och räkna, i en trygg och lekfull miljö, medan 4–6-verksamheten kan 


fokusera på ämnesfördjupning och förberedelse inför högstadiet. Pedagogisk 


kvalitet kan stärkas genom kollegialt lärande kopplat till åldershomogena 


elevgrupper, en tydligare struktur i ledning och planering (med ett mer 


avgränsat uppdrag) samt bättre användning av fritidspedagogers kompetens 


under skoldagen. 


 


Likvärdighet 


Genom att samla elever i samma åldersgrupp på respektive skola kan mer 


balanserade klasser skapas, med likvärdiga förutsättningar för lärande. 


Organisationen kan utgå från elevernas behov snarare än en bred 
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åldersstruktur, vilket kan ge jämnare tillgång till stödresurser, förbättrad 


arbetsmiljö för personal och möjlighet att möta varje elev utifrån deras 


utvecklingsnivå.  


EHT (ElevHälsoTeam) och administrativa strukturer kan ses över för att 


säkerställa likvärdig fördelning av stödfunktioner.  


 


Chefen för Centrala Barn- och elevhälsan (CBE) gör bedömningen att den 


föreslagna omorganisationen inte skulle innebära någon väsentlig förändring 


för deras verksamhet.  


 


Barnrätt 


Trygghet för eleverna är central. En F–3-skola erbjuder en lugnare miljö som 


är bättre anpassad för yngre barns behov och 4–6-eleverna får en miljö som 


är bättre anpassad till deras behov. Fler elever i samma åldersgrupp skapar 


bättre förutsättningar att hitta kompisar i samma ålder. I samband med 


övergångar – flytt mellan skolor och stadier, behöver särskilda planer skapas, 


för att säkerställa barnens rättigheter och trygghet. 


 


Integration 


Åldershomogena grupper från större geografiska områden ger bättre 


förutsättningar för integration, både socialt och pedagogiskt. Detta gäller 


särskilt elever med utländsk bakgrund och elever med olika 


socioekonomiska förutsättningar.  


Integrering med Anpassad grundskola är viktig idag och framåt, oavsett 


organisation.  


En F-3-organisation skapar goda förutsättningar för lärare i fritidshem att 


tydligare bidra till social träning och gemenskap, vilket kan skapa goda 


förutsättningar för integration. 


 


Ekonomi 


En omorganisation skulle innebära effektivare användning av lokaler, 


personal och material, med möjlighet till omfördelning av lärartjänster och 


en minskad administrativ belastning för rektorer genom mer sammanhållna 


enheter.  


I samband med genomförande kan tillfälliga kostnader tillkomma för 


samordning, flytt av material och anpassning av lokaler. 


 


Omvärldsbevakning och forskning 


I centrala Ronneby är skolorna organiserade i F-3 och 4–9. Där lyfts 


erfarenheten av att en sådan organisation har fördelar när det gäller 


övergången från åk 6 till 7, att det är enkelt att ta vara på varandras 


kompetenser, att det är bra med tillgång på specialsalar och att det är positivt 


med en röd tråd i hela kommunen.  
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Rektorerna har olika erfarenheter kopplat till de äldre elevernas påverkan på 


de yngre eleverna på en 4–9-skola. En rektor ser en risk i att yngre elever 


kan påverkas negativt och skolas in i ”högstadiebeteende” tidigare, medan en 


annan rektor inte ser några tendenser till ”högstadiebeteende” hos de yngre, 


utan snarare ser fördelar i de yngre ser upp till de äldre och kan dra nytta av 


det i exempelvis olika utbyten i ämnena. En rektor ser en svårighet att ha ett 


gemensamt förhållningssätt för eleverna på 4–6 och 7–9, medan en annan ser 


det som en fördel att kunna jobba med gemensamma mål för hela 4–9 och att 


förutsättningarna att kunna samarbeta över stadiegränserna är positivt. Där 


finns också möjlighet, genom olika uppgifter, för eleverna att få ett utbyte av 


och lära känna varandra. Att elevhälsans arbete följer eleverna hela vägen 


från åk 4 är positivt, då samtliga professioner följer eleverna under en längre 


tid.  


 


Våra 4–9-skolor är idag organiserade på olika sätt, där Parkdalaskolan har en 


rektor för 4–6 och en för 7–9, medan Snäckebacksskolan har en rektor för 4–


9, vilket ger olika infallsvinklar. De erfarenheter som rektorerna delar med 


sig av behöver såklart beaktas i eventuell planering för ny organisation. 


 


Organisationsstrukturen med F–3-skola och 4–9-skola förekommer i flera 


kommuner runt om i landet, exempelvis i Trollhättan, Göteborg och Örebro. 


I Trollhättan har omstruktureringen främst motiverats av ambitionen att 


minska skolsegregation och främja likvärdighet. Göteborgs stad har i sin tur 


haft som huvudsakligt syfte att reducera antalet skolenheter till följd av ett 


minskande elevunderlag. 


 


Forskning visar att olika organisationsformer har både för- och nackdelar 


beroende på perspektiv. Enligt rapporten Trivsel och lärande i skolan från 


Linköpings universitet (2025) är kontinuitet, trygghet och stöd från lärare 


avgörande faktorer för elevers välmående och lärande, oavsett skolstruktur. 


Samtidigt lyfter Skolinspektionen i rapporten Trygghet och studiero att 


yngre elever kan påverkas negativt av äldre elevers beteenden. 


 


Studien Övergången mellan låg- och mellanstadiet. Har storleken betydelse 


från Uppsala universitet (2021) menar att övergången mellan stadierna kan 


ses som en möjlighet att markera en ny fas i lärandet, vilket vissa elever 


upplever som motiverande. 


 


Vidare behandlar forskningsrapporten Skolan som forum för integration från 


Högskolan Väst (2023) erfarenheter från Trollhättans kommunala insats för 


att motverka skolsegregation. Studien visar att omorganisationen i huvudsak 


upplevts positivt av både elever och personal, med nya relationer och ökad 


trivsel i skolvardagen. Det bör dock noteras att rapporten inte omfattar 


effekter på elevers betyg eller måluppfyllelse.  
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Barnrättsbedömning  


Barnrättsbedömning är inte gjord, då detta är ett informationsärende. 


 


Beslutsunderlag  


Tjänsteskrivelse – Erica Hallberg, Verksamhetsutvecklare 


 


Förslag till beslut 


Utbildningsförvaltningen föreslår Utbildningsnämnden att besluta om att ta 


informationen till protokollet. 


 


Beslutsgång 


Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 


beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 


utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef  


Charlotte Kansikas, verksamhetschef Grundskolor åk F-6 


Karolina Gustafsson, Rektor Slättagårdsskolan F-6 


Gitte Garnborn, tf Rektor Kallingeskolan F-6 


Erica Hallberg, verksamhetsutvecklare  
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§ 136 Dnr 2025-000476002 


Delegering av medicinskt ansvar för EMI - Elevhälsans 
medicinska ansvar. 


 


Beslut 


Uutbildningsnämnden beslutar att utse enhetschef Susanne Wallin-Ericsson 


som verksamhetschef i den del som rör elevhälsans medicinska ansvar 


(EMI). 


 


Ärendebeskrivning 


Från och med 2025-09-01 är tidigare Råd- och stödteamet RoS och 


Elevhälsans medicinska insats (EMI) sammanslaget till en Centrala Barn- 


och elevhälsa som leds av en enhetschef.  


 


Elevhälsan regleras av flera lagstiftningar, inte bara Skollagen. Enligt 


Socialstyrelsens föreskrifter är det utbildningsnämnden som är ansvarig 


vårdgivare för de insatser som faller under Socialstyrelsens föreskrifter. Det 


ska finnas en utsedd verksamhetschef som ansvarar för verksamheten enligt 


29§ Hälso- och sjukvårdslagen. Dock får verksamhetschefen endast 


bestämma över diagnostik eller vård och behandling av enskilda patienter, 


om han eller hon har tillräcklig kompetens och erfarenhet för detta. Det är 


sedan utbildningsnämnden som utser en verksamhetschef som ett personligt 


förordnande. 


Tillämpningen av Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd SOSFS 


2011:9 inom elevhälsan gäller enbart insatser för legitimerad personal främst 


skolläkare, skolsköterska och skolpsykolog, men även annan legitimerad 


personal såsom logoped eller arbetsterapeut om sådana finns inom 


elevhälsan. Det gäller: 


- Hälsofrämjande och förebyggande insatser riktade till enskilda elever 


- Medicinsk och psykologisk utredning och bedömning i samband med 


exempelvis utredning av behov av särskilt stöd 


- Medicinska insatser såsom hälsokontroller, vaccinationer, enkla 


sjukvårdsåtgärder och skolläkares insatser 


- Vissa psykologiska insatser såsom psykologiskt stöd och stödsamtal, som 


kan vara del i skolans åtgärder riktade till enskild elev 
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Verksamhetschefen ansvarar för det löpande arbetet inom sitt 


verksamhetsområde och ser till att den fungerar på ett tillfredsställande sätt. 


 


Bedömning 


I samband med sammanslagningen av två enheter behövs 


ansvarsfördelningen tydliggöras gällande elevhälsans medicinska insats 


(EMI).  


 


Barnrättsbedömning  


Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 


ärendet/beslutet.  


 


Beslutsunderlag  


Tjänsteskrivelse – Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef 


 


Förslag till beslut 


Utbildningsförvaltningen föreslår utbildningsnämnden att utse enhetschef 


Susanne Wallin-Ericsson som verksamhetschef i den del som rör elevhälsans 


medicinska ansvar (EMI). 


 


Beslutsgång 


Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 


beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 


utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


________________ 


Beslutet skickas till: 


Åsa Hallén Olofsson, Förvaltningschef 


Susanne Wallin Ericsson, enhetschef för Central Barn- och Elevhälsa 
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§ 137 Dnr 2025-000034002 


Återrapportering av Delegationsbeslut november 2025 


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 


 


Ärendebeskrivning 


Delegationslista över av förvaltningschefen tagna beslut 2025-09-29—2025-


10-31, samt och lista över delegationsbeslut tagna i Verksamhetsområde 


GyV Vux2 2025-09-30--2025-10-21, har delgivits utbildningsnämndens 


ledamöter digitalt 


 


Förslag till beslut under sammanträdet  


Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att informationen tas till dagens 


protokoll.      


 


Beslutsgång 


Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 


att utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Akten 
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§ 138 Dnr 2025-000035000 


Delgivningar UN november 2025 


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar att ta informationen till dagens protokoll. 


 


Ärendebeskrivning 


 2025.38-041 


Protokollsutdrag från Kommunfullmäktige 2025-10-07 (KS §276:2025): 


”Delårsrapport 2025-08-31 för Ronneby kommun”. 


 


 2025.409-610 


Protokollsutdrag från Kommunfullmäktige 2025-10-07 (KS §281:2025): 


”Kommunövergripande riskområden 2026”. 


 


 2025.459-047 


Skolverket; Beslut om statsbidrag för höjda löner till lärare och vissa andra 


personalkategorier för 2024/2025. 


 


 2025.458-189 


Krishanteringsplan för Utbildningsförvaltningen. 


 


 2025.488-600 


Avsägelse från uppdraget som ledamot i Utbildningsnämnden, Fredrik 


Johansson (S) samt fyllnadsval. 


 


Förslag till beslut under sammanträdet  


Ordföranden Angelina Olin (M) föreslår att informationen tas till dagens 


protokoll.    
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Beslutsgång 


Ordförande Angelina Olin (M) ställer proposition på eget förslag och finner 


att utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Akten 
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§ 139 Dnr 2025-000433609 


Kvalitetsarbete Utbildningsnämnden - Kvalitetsdialog 
2025 


 


Beslut 


Utbildningsnämnden beslutar att information gällande systematiskt 


kvalitetsarbete och de diskussioner som förts vid dagens kvalitetsdialog tas 


till protokollet. 
 


Ärendebeskrivning 


Systematiskt kvalitetsarbete är en lagstadgad process enligt skollagen som 


syftar till att kontinuerligt höja kvaliteten på undervisning och utbildning 


genom planering, uppföljning, analys och utveckling. Det omfattar alla 


skolformer och bygger på ett förhållningssätt, nyfikenhet samt bred 


delaktighet och kollegialt lärande. 


 


Huvudmannen har det övergripande ansvaret för kvalitetsarbetet, inklusive 


planering, uppföljning, analys och utveckling av utbildningen. Det innebär 


att skapa goda förutsättningar för rektorer och enheter, prioritera 


dokumentation för fokus på analys, genomföra insatser utifrån analys samt 


etablera samarbetsstrukturer och rutiner för klagomålshantering. 


 


Utbildningsnämnden har granskats i flera revisioner under 2025 och 


rekommendationerna i dessa granskningar betonar bland annat vikten av att 


säkerställa uppföljning och analys av skolans resultat och kvalitet, 


dokumentera kvalitetsarbetet årligen på alla nivåer, skapa en röd tråd mellan 


huvudman och enheter samt följa upp arbetet. 


Bedömning 


Genom att ta del av den övergripande kvalitetsrapporten för 


Utbildningsförvaltningens verksamheter samt verksamhetsrapporten för 


respektive verksamhetsområde skapar sig Utbildningsnämnden en god bild 


av det systematiska kvalitetsarbetet. 


Att dialogform tillsammans diskutera styrning och ledning, uppföljning och 


analys samt utvecklingsarbete och insatser ger goda förutsättningar för ett 


gott kvalitetsarbete. 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


     


 


Barnrättsbedömning  


Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 


ärendet/beslutet”.  


 


Beslutsunderlag  


Tjänsteskrivelse- Åsa Hallén Olofsson 


Checklista för barnets bästa 


Kvalitetsrapport, övergripande  


Kvalitetsrapporter per verksamhetsområde 


 


Förslag till beslut 


Föreslås att information gällande systematiskt kvalitetsarbete och de 


diskussioner som förts vid dagens kvalitetsdialog tas till protokollet. 


 


Beslutsgång 


Ordförande Angelina Olin (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till 


beslut. Ordförande ställer proposition på tjänsteförslaget och finner att 


utbildningsnämnden bifaller detsamma. 


 


________________ 


 


 


Beslutet skickas till: 


Åsa Hallén Olofsson, Förvaltningschef 
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