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1 Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Diskrimineringsombudsmannen (DO) avser att vicka talan i Blekinge tingsratt mot Ronneby kommun.
DO bedomer att kommunen har 6vertritt diskrimineringslagens forbud mot diskriminering och vill att
kommunen ska betala diskrimineringserséttning till den drabbade. DO:s beddmning blev nyligen kind
och har inte kommenterats i utbildningsndmndens delérsrapport. Det ér inte kint om tingsrétten avser
att ta upp drendet for prévning eller hur kommunen stéller sig 1 fragan. Eventuella
ersittningskostnader ar inte beaktade i utfall eller prognos.

1.2 Fodrvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

Kommunkoncernen redovisar for rapportperioden ett resultat p& 83,2 mnkr, att jamforas med 26,7
mnkr motsvarande period 2024. Helarsprognosen ger ett resultat pa ca 23,2 mnkr.

Kommunens resultat for perioden ger en positiv fordndring av eget kapital med 51,0 (7,5) mnkr. For
heléret indikerar prognosen pa ett negativt resultat pa ca 2,9 mnkr. Det prognostiserade resultatet
innebdr dock en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. For skatteintikter och ordinarie statsbidrag ger
prognosen ett underskott om 14,7 mnkr, vilket dr en forsdmring jamfort med tertial 1 dd motsvarande
prognos var +0,2 mnkr.

Som framgar av denna rapport indikerar prognosen fér kommunens resultat ett negativt resultat pa 2,9
mnkr. Prognostiserat resultat for helaret motsvarar ca -0,13 % av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjaimning. Malvérdet for 2025 ar 2 %, vilket innebir att malvirdet ej uppnas.

Pa ndmndniva indikerar prognosen att Véard- och omsorgsnamnden, Utbildningsndgmnden, Namnden
for arbete och vilfard samt Milj6- och Byggnadsnamnden kommer att forbruka mer medel &n tilldelad
ekonomisk resurs. Kommunstyrelsen samt Teknik-, Fritid- och Kulturnimnden redovisar dverskott
jamfort med budget. Ndmndernas totala budgetavvikelse blir ddrmed -5,1 mnkr. Ndimndernas
budgetavvikelse har dock forbéttrats jamfort med tertial 1 d& motsvarande vérde var -24,2 mnkr.

1.3 Skatteintakter, statsbidrag och andra centrala konton

Centrala konton uppvisar i helérsprognosen ett budgetmaissigt dverskott pé ca 5,6 mnkr.

For skatteintékter och ordinarie statsbidrag ger prognosen ett underskott pa 14,7 mnkr. Sveriges
kommuner och regioners prognos (augusti 2025) ligger till grund for skatteunderlagets utveckling.
Jamfort med SKR:s prognos i april visar nu prognosen for skatteunderlaget en lagre ackumulerad
utveckling fram till 2028. Skatteunderlaget har reviderats ned bade for 2024 och 2025 med anledning
av preliminart utfall fran Skatteverket. En gradvis uppgéang for produktionstillvixten nésta ar antas
dock lyfta savil antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. Uppgangen berdknas da bidra till att
stirka skatteunderlagstillvéaxten.

Forbundets slutavriakning for 2024 dr nedjusterad jamfort med april 2025, vilket innebér att prognosen
for slutavrakningen 2024 beréknas till 149 kronor per invanare. Ddrmed uppstar en negativ
korrigeringspost pa 37 kronor per invanare den forsta november 2023. Aven prognosen for
slutavriakningen 2025 dr negativ och uppgér till -209 kr per invénare den 1/11 2024. Jimfort med
SKR:s aprilprognos ér detta en forsdmring med 370 kronor per invanare.
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De centrala kontona for personalomkostnader beriiknas ge ett dverskott pa ca 0,2 mnkr. Overskottet
beror framforallt pa lagre pensionskostnader, ca 1,3 mnkr. Kommunernas och regionernas kostnader
for avtalspensioner okade kraftigt 2024. I ar véintas kostnaderna minska med ca 51 miljarder kronor f6r
att sedan minska med omkring 5 miljarder ytterligare under 2026. Den kraftiga minskningen fran 2024
beror pa att uppriakningen av kostnaderna ar betydligt lagre eftersom inflationen kommit ner till nivaer
i linje med Riksbankens méal. Globala handelskonflikter och inforande av nya tullar kan paverka
Sveriges ekonomiska tillvixt negativt. Inkomstokningar och inflationen har en stor péverkan pa
pensionskostnaderna och dessa parametrar paverkas forstds av det som hénder i var omvarld.
Sankningen av arbetsgivaravgiften for dldre och yngre berdknas dock ge ett underskott pa ca 0,7 mnkr.
Den ldgre arbetsgivaravgiften géller numera endast dldre, fran 67 ar och uppat.

Kommunens pensionsskuld inklusive sarskild 16neskatt 6kade totalt med 5,1 mnkr per 20250831.
Ansvarsforbindelsen (avseende pension intjdnad fore 1998) inklusive sarskild 16neskatt minskade med
10,0 mnkr till 512,7 mnkr per 20251231.

Semesterskulden dr budgeterad att vara oforandrad. Prognosen ar dock att skulden berdknas 6ka med
0,4 mnkr vilket ger en negativ avvikelse om 0,4 mnkr.

For finansiella poster inklusive internrénta berdknas utfallet enligt budget. Riksbankens styrrénta,
repordntan, som paverkar den rorliga rintan, var vid ingdngen av perioden 2,25 %. 20250625 sénktes
styrriantan dock till 2,0 %. Fran 20251001 sénks styrréntan till 1,75 %. Inflationen har stigit mer &n
véntat under sommaren, men bedéms sjunka tillbaka mot 2 %. Aterhimtningen gir trogt men det finns
goda forutsittningar for att konjunkturen ska stirkas framéver. Genomsnittlig kostnadsrianta for
kommunen och perioden har varit 3,0 %. De finansiella kostnaderna beréknas bli 3,6 mnkr hdgre &n
budgeterat. De finansiella intédkterna exkl internrénta berdknas bli 4,3 mnkr béttre 4n budget
framforallt beroende pa hojda réntor for utléning till kommunala bolag via koncernkonto och
overskottsutdelning frin Kommuninvest. Internranteintdkten berdknas dock bli ca 2 mnkr ldgre dn
budget.

KS anslag for oférutsedda utgifter samt Extra reserv antas i prognosen lamna ett overskott om 17,5
mnkr vid arets utgang. Aven fullméktiges anslag for oforutsedda utgifter antas 1 prognosen ldmna ett
overskott om 1,8 mnkr.

Det kommunala bolaget Ronneby Milj6 och Teknik AB har under flera &r varit part i en réttslig
provning avseende PFAS-fororenat dricksvatten. Hogsta domstolen meddelade i slutet av 2023 att
hdga halter av PFAS i blodet kan innebéra ritt till skadestdnd. Eventuella ekonomiska konsekvenser
for kommunen av ett réttsligt avgérande ér inte beaktat i kommunens helarsprognos. Det kommunala
bolaget avsatte dock 16,9 mnkr i sitt senaste bokslut for eventuella skadestdnd p g a stimning.

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stillt regresskrav mot kommunen och drendet &r ddrmed inte helt avslutat.
Kommunen har inte beaktat nagon kostnad i helarsprognosen.
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1.4 Balanskrav

Balanskravsresultat Mnkr
Arets prognostiserade resultat -2,9
Samtliga realisationsvinster -2,6
Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar -5,5

Medel till resultatutiamningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv
Arets prognostiserade balanskravsresultat -5,5

1.5 Drifts- och investeringsredovisning

1.5.1 Namnderna

Har redovisas en sammanfattning av nimndernas rapportering av verksamhet och ekonomi for
rapportperioden. For utforligare information hinvisas dels till kapitel Verksamhetsuppf6ljning
ndmndniva dér varje ndimnd redovisar sin verksamhet Gvergripande, dels till eventuella bilagor dar
verksambhets- och/eller enhetsnivder redovisas.

Namnderna redovisar sammantaget en negativ prognostiserad budgetavvikelse pa 5,1 mnkr.
Namndernas budgetavvikelse har dock forbattrats jamfort med tertial 1 dd motsvarande vérde var -
24,2 mnkr.

Teknik, Fritid- och Kulturnimnden redovisar i sin prognos for 2025 ett Gverskott om 12,2mnkr.
ExKklusive kapitalkostnader &dr dverskottet dock 6,8 mnkr. Forvaltningen arbetar medvetet med
besparingar och med en beslutad besparing pé personalkostnader s& har arbetsbelastningen pa befintlig
personal varit hdg. De tjdnster som tillfalligt varit vakanta for att klara &rets besparingar férvéntas
tillsattas under aret. Ombyggnationen av polismyndighetens lokaler ar klar och en tilldggshyra
medverkar till hogre intékter &n budgeterat. Intékterna motsvaras till fullo av kapitalkostnader som inte
budgetkompenserats i KF-budget 2025 och framat.

Utbildningsndmnden prognos visar pa ett underskott om 10,8 mnkr, motsvarande 1,1 % av
nettokostnaden. Underskottet beror till storsta delen pa hogre interkommunal ersittning till foljd av
stora elevkullar i gymnasieéldrarna. Man arbetar dock med atgérdsplaner sévél centralt som pa
verksamhets-/enhetsniva for att minska underskottet. Jimfort med tertial 1 har prognostiserat
underskott minskat med 4,4 mnkr.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar i sin prognos ett underskott om ca 9,7 mnkr, motsvarande 2,2 %
av nettokostnaden. Det dr en forbéttrad prognos motsvarande cirka 2 mnkr jamfort med prognosen
frén tertial 1. Orsaken till underskottet &r bl a 6kat antal hemtjénsttimmar i forhallande till budget,
hogre prognostiserad beldggningsgrad for boende dn vad som finns budgeterat samt ett underskott for
den konkurrensutsatta delen av vard- och omsorgsboende (egenregi). Arbetet med att komma ner i
budgetram pagar kontinuerligt i forvaltningen tillsammans med ndmnden. Bland annat planeras
foljande atgarder:

e Fortsitta med strukturerad uppfoljning under hosten.
e Fortsitta arbetet med andra mojliga effektiviseringar inom forvaltningen, vilka framforallt
beddéms kunna ha effekt infor budget 2026.

Némnden for arbete och vélfirds helarsprognos visar pa ett underskott om 0,8 mnkr, motsvarande
0,2 % av nettokostnaden. Det &r en forbéttrad prognos motsvarande cirka 6 mnkr jaimfort med
prognosen fréan tertial 1. Namndens dkade kostnader harrérs framst till volymokning inom
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funktionsstdd, storre behov av boendeplatser dn tillgang i egen regi eller LOV (Lagen om
valfrihetssystem) vilket gjort att dyrare kop externt varit nddvéandiga. Sedan uppfoljning i tertial 1 har
prognosen for savil ekonomiskt bistind som kop av verksamhet sdnkts. Statsbidrag motsvarande cirka
4,6 mnkr, bland annat avsedda for omstillning till ny socialtjdnstlag, har anvénts i verksamheten for
att kunna bibehalla resurser for att kunna verkstéilla beslut i myndighetsutévningen. Inom
Funktionsstod pagér ett aktivt arbete med att utoka boendeplatser inom LSS-boende, for att moéta den
stora volymokningen och samtidigt erbjuda personer plats, som idag képs av annan huvudman.

Milj6- och byggnadsndmnden redovisar i sin prognos ett underskott om 1,6 mnkr, motsvarande 10,7 %
av nettokostnaden. Framforallt dr det ndmndens intdkter som inte férvantas na upp till budgeterad
niva. Detta beror bl a pa minskat antal ansdkningar om bygglov. Anslaget for bostadsanpassning
beriknas 6verskridas med ca 0,6 mnkr.

Kommunstyrelsens prognos visar pa ett dverskott motsvarande 5,6 mnkr. Overskottet avser bl a
vakanta tjénster samtidigt som budget for 2025 innehaller tjdnster som &r ofinansierade. En stor del av
Overskottet ar relaterat till aterhallsamhet med KSO:s konto.

1.5.2Bolagen

Haér redovisas en forkortad beskrivning av de kommunala bolagens verksamhet och ekonomi for
rapportperioden. For utforligare information hinvisas till bilagor till denna rapport.

Ronneby Milj6 och Teknik AB redovisar for perioden ett positivt resultat om 17,7 (7,2) mnkr.
Prognosen for heldret berdknas ge ett positivt resultat om 17,6 mnkr. Budgeterat resultat dr dock 20,2
mnkr. Differensen beror framforallt pa4 Rorelsegrenarna Varme och VA. Rorelsegrenen Virme
beriiknas ge ett negativt resultat om 1,9 mnkr vilket ir ca 2 mnkr ligre &n budget. Aven Rorelsegrenen
VA:s resultat &r ca 2 mnkr ligre &n budget. Ovriga rorelsegrenars arsresultat beriknas dock bli enligt
budget.

Ronneby Miljéteknik Elnédt AB (verksamhet som tidigare ingick i Ronneby Milj6 och Teknik AB)
redovisar for perioden ett positivt resultat om 3,2 mnkr. Arsresultatet beridknas bli positivt, 4,2 mnkr, i
enlighet med budgeten.

AB Ronneby Industrifastigheter redovisar for perioden ett positivt resultat pd 9,9 (4,9) mnkr. Detta
beror framst pa en storre dtervunnen kundforlust samt pa nytecknade hyresavtal. Prognosen for helaret
beddms ge ett positivt resultat pa 7,2 mnkr vilket dr 2,7 mnkr battre &n budget. Detta beror framst pa
den storre atervunna kundforlusten samt tillkommande kontrakt.

AB Ronnebyhus redovisar for tertial 1 ett resultat pa 18,2 (19,4) mnkr. Helarsresultatet forvéntas bli
positivt, 13,3 mnkr. Resultatet 4r ca 5,1 mnkr béttre dn budget bl a beroende pé ligre driftskostnader
avseende el och uppvirmning. Aven riintekostnaderna beriiknas uppga till ett ndgot ligre belopp 4n
budgeterat p g a ldgre rantesatser och senarelagd uppléning.

1.5.3 Investeringsverksamheten

I detta avsnitt redovisas investeringar pa en évergripande niva for kommunen och for respektive
kommunalt bolag. For mer detaljerad information om investeringar under rapportperioden, se kapitel
Verksamhetsuppfoljning ndmndsniva for nimnderna och i bilagor for bolagen.

Kommunkoncernens investeringsutgift uppgér for perioden till 206 (413) mnkr. Fér kommunen &r
siffran 75 (172) mnkr. Prognosen for rdkenskapsarets totala investeringsutgift i kommunen beréknas
till ca 140 mnkr, att jimforas med budgeterade 234 mnkr inkl kompletteringsbudget. Periodens storsta
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investeringsobjekt dr ombyggnation av Polisens lokaler i Stadshuset med ca 16,9 mnkr. For
kommunkoncernen bedéms helarsprognosen till 417 mnkr.

Ronneby Miljoé och Teknik AB har under perioden investerat for 50,6 mnkr. For hela aret berdknas
investeringarna uppga till ca 134,7 mnkr. Budgeterade investeringar dr 198,3 mnkr. Det dr framforallt
inom rorelsegrenen VA som de storsta investeringarna finns. Ombyggnationen av Brantafors
vattenverk star for den storsta investeringsposten med ca 15 mnkr for perioden.

Ronneby Miljéteknik Elndt AB har under perioden investerat for 23,5 mnkr. For hela aret berdknas
investeringarna uppga till ca 61,6 mnkr i enlighet med budget. Periodens storsta investeringsobjekt ar
Ny Primaérstation 2 med ca 11 mnkr.

AB Ronnebyhus har under perioden investerat for ca 37,6 mnkr. For hela aret berdknas
investeringarna uppgd till 45,8 mnkr. Periodens stdrsta investeringsobjekt dr ombyggnation ldgenheter
Ovre Brunnsvigen, ca 20 mnkr.

AB Ronneby Industrifastigheter har under perioden investerat for 19,9 mnkr. Totalt berdknas 2025 érs
investeringsutgift uppga till 35 mnkr. Investeringsobjekten bestar huvudsakligen av investeringar
avseende lokalanpassningar och tekniska installationer. Periodens storsta investeringsobjekt ér
Telefonen med ca 7 mnkr dér forutom lokalanpassningar dven takomlaggning gors.

1.6 Uppfdljning av sjukstatistik for kommunen

1.6.1 Tabeller med sjukstatistik

Kommunens sjukstatistik tas fram for en period om tolv manader, 1 september till 31 augusti.
Redovisningen for andra tertialet innefattar arets forsta dtta manader. Uppgifterna jamfors med samma
period tre ar bakét i tiden. Samtliga manadsavlonade medarbetare ingar i statistiken; bade tillsvidare-
och visstidsanstillda.

Sammanfattning

Den totala sjukfranvaron i procent av tillgénglig arbetstid har under perioden foréndrats frén 6,2 % till
6,5 %. Milj6- och byggnadsforvaltningen samt Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen uppvisar en
minskning, medan &vriga forvaltningar noterar en mindre 6kning.

Andelen langtidsfranvaro (60 dagar eller mer) i forhéllande till den totala sjukfranvaron har stigit fran
38,1 % till 39,1 %, denna Gkning aterfinns inom Arbete- och valfardsforvaltningen samt Vérd- och
omsorgsforvaltningen.

Redovisningen av total sjukfrénvaro i procent av arbetstid indelat i tidsintervall visar att samtliga
intervall, dvs. dag 1-14, dag 15-90 samt dag 91 och framét har minskat.

Den totala sjukfranvaron i procent av tillgénglig tid fordelat pa alder &r oférdndrad sedan foregéende
ar for gruppen under 29 &r. Aldersgruppen 30—49 ar har haft en liten minskning, medan gruppen &ver
50 &r har okat och ligger fortsatt hogre dn dvriga grupper, vilket dven géllde tidigare ar.

Sett till andelen langtidsfrénvaron fordelat pé alder, har den minskat for gruppen -29 ar samt 30-49 ar,
men Okat for 50- ar. Gruppen 6ver 50- ar ligger hogre én Ovriga, likt tidigare ar.

Sjukfranvaron inom Kommunledningsforvaltningen har 6kat négot jamfort med foregaende métperiod
2023/2024. Okningen aterfinns bland bade kvinnor och mén i forvaltningen.
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Andelen langtidsfranvaro (60 dagar eller mer) av den totala sjukfranvaron har minskat sedan forra
métperioden fran 46,9 % till 24,7 %, med en nedgang for kvinnor men en dkning for mén.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) har 6kat pa totalen samt bade for kvinnor och mén i férvaltningen.
Franvaro dag 15-90 har &ven den 6kat och dér det skett en 6kning bland bade kvinnor och mén.
Franvaro dag 91 och framéat visar en marginell minskning pa totalen och bland kvinnor. Oférandrat
bland mén (0%).

Milj6- och byggnadsforvaltningen har uppvisat en betydande minskning av sjukfranvaron, fran 5,6 %
till 1,9 %. Minskningen géller bade kvinnor och mén. Langtidsfranvaron &r ldgre dn under tidigare
métperioder, gatt fran 13,4 % till 7,8 %. Denna fordndring kan huvudsakligen forklaras av frdnvaron
av enskilda l&ngtidssjukskrivningar som tidigare haft stor pdverkan pa statistiken da det &r en mindre
forvaltning.

Den totala korttidsfranvaron (dag 1-14) har minskat for sdvil kvinnor som for mén. Franvaron inom
intervallen dag 15-90 samt fran dag 91 och framat har antingen minskat eller legat kvar p& 0,0 %
jamfort med foregdende ar. Detta giller bade pé totalen samt for kvinnor/ mén.

Jamfort med Ovriga forvaltningar uppvisar Miljo- och byggnadsforvaltningen den lagsta
sjukfranvaron.

Sjukfranvaron vid Arbete- och vilfird har en marginell 6kning skett fran 7,9 % till 8,0 %. For kvinnor
har sjukfranvaron minskat jamfort med foregdende métperiod, medan den har 6kat bland mén.
Andelen langtidssjukskrivningar har stigit fran 43,1 % till 45,3 %, dér den storsta 6kningen ar bland
mannen.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) har minskat i totalen samt for bada kdnen. Inom tidsintervallet dag 15—
90 syns en total minskning samt en nedgang bland kvinnor, men en 6kning hos mén. Fran dag 91 och
framét har frénvaron okat pé totalen och for bade kvinnor och mén.

Pa Teknik, fritid och kulturfoérvaltningen har sjukfranvaron minskat i totalen fran 5,5 % till 5,2 % samt
bland kvinnor, medan den har 6kat for man. Andelen langtidsfranvaro (60 dagar) har minskat i totalen
fran 26,9 % till 25,8 %, och en betydande minskning kan ses for kvinnor. Fér mannen har det skett en

stor 6kning jamfort med tidigare ar.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) dr oféréandrad fran tidigare ar, en minskning har skett fér mén, medan
man kan se en 6kning bland kvinnor. For dag 15-90 har det skett en marginell minskning pa totalen
och bland kvinnor. Fér mdnnen kan man se en liten 6kning. Dag 90 och framét dr oforéndrad, en liten
minskning bland kvinnor och en marginell 6kning bland mén.

For Utbildningsforvaltningen har den totala sjukfranvaron okat frén 5,2 % till 5,5 % och 6kningen kan
ses bade for kvinnor och mén. Andelen langtidsfranvaro har minskat fran 38,7 % till 37,4 % jamfort
med foregdende médtperiod, denna minskning kan ses bland kvinnor men en markant 6kning bland
man.

Korttidsfranvaron (dag 1-14), har minskat pé totalen samt bland kvinnor och mén. Dag 15-90, har gatt
ned for savdl méan som kvinnor samt pa totalen. Franvaro fran och med dag 91 och framat har minskat
totalt och for kvinnor, medan den har 6kat bland mén.

Den totala sjukfranvaron inom Vard- och omsorgsfoérvaltningen har uppvisat en 6kning pé totalen fran
8,0 % till 8,7 % jamfort med tidigare ar. Okning har skett for bade kvinnor och mén. Andelen
langtidsfranvaro har ocksa stigit pa totalen frén 35,4 % till 41,9 % samt for kvinnor och mén. Nér det
géller korttidsfrdnvaro (dag 1-14) noteras en 6kning pa totalen samt bland kvinnor, medan
motsvarande franvaro bland mén har minskat. Franvaron under dag 15-90 har minskat pa totalen samt




Ronneby kommun Augusti 2025
Kommunfullmdktige

for sévil kvinnor som for mén, medan sjukfranvaro dag 91 och framét visar en 6kning pé totalen samt
bland kvinnor och mén jamfort med foregaende period.

Total sjukfrdanvaro i procent av tillginglig arbetstid

Forvaltning Totalt % Kvinnor % Man %

Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug
2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022

3,7 3,0 2,8 3,6 4,4 3,9 3,5 4,5 1,9 0,7 1,2 1,5

Kommunledningsfo
rvaltning

Milj6- och
Byggnadsférvaltnin 1,9 5,6 5,4 8,1 2,8 5,7 6,0 7,5 0,7 55 4,7 9,2
9

Arbete- och
valfardsforvaltning
Teknik-, fritid- och
kulturférvaltning
Utbildningsforvaltni

8,0 7,9 8,9 9,0 8,9 9,2 9,9 9,8 5,0 3,8 55 7,0

5,2 5,5 4,4 6,4 6,4 7,3 5,2 8,1 3,9 3,6 3,5 4,4

55 5,2 5,4 6,0 5,8 55 5,8 6,5 4,6 4,3 4,0 4,4

ng

Vérd- och _ 8,7 8,0 8,5 9,5 9,2 8,5 92| 10,2 7,2 5,9 5,0 5,2
omsorgsforvaltning

Totalsumma 6,5 6,2 6,2 6,9 7,1 6,9 7,1 7.8 4,7 4,2 3,8 4,4

Fordelat pa alder:

-29ar 5,4 5,4 6,1 6,4 6,2 6,3 7,0 6,7 3,8 3,7 4,3 5,8
30- 49 ar 5,9 6,1 5,8 6,5 6,4 7,0 6,7 7,3 4,4 3,8 3,4 4,3
50 ar - 7,5 6,5 6,7 7,5 8,0 7,0 7,6 8,6 5,5 4,7 4,1 4,1

Tabellen ”Total sjukfrianvaro i procent av arbetstid” redovisar all sjukfranvaro under aktuell
period i forhéllande till tillgéngliga arbetstid. Under perioden 6kade sjukfranvaron fér kommunen
totalt sett fran 6,2 % till 6,5 %. Som jdmforelse var medelvirdet for medlemskommunerna inom SKR
ar 2024 7,4 %.

Sjukfranvaron &r dven likt tidigare ar hogre for kvinnor &n for mén inom samtliga forvaltningar i
kommunen. Att kvinnorna har hogre sjukfrdnvarotal 4n ménnen stimmer &ven i &r 6verens med Ovriga
Sveriges kommuner enligt SKR:s statistik.

Den totala sjukfranvaron fordelat pa &lder har varit ofdrédndrad for de som ér under 29 ar. Vi kan se en
minskning for gruppen 30 - 49 ar och en 6kat for aldersgruppen 50 ar eller dldre. Medarbetare over 50
ar uppvisar likt tidigare ar nagot hdgre franvaro dn dvriga grupper.

Yrkesgrupper dér sjukfranvaron ér hogre &n medelvérdet i kommuner &r (endast arbetsgrupper med
fler &n tio medarbetare visas):

Underskoterskor och vardbitrdden
Stodassistenter

Personlig assistans
Arbetshandledare

Elevassistent

Kock, kokerska och koksbitrade
Socialsekreterare

Forskolldrare

Lérare i fritidshem och larare SFI
Specialldrare
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e Elevassistent och barnskotare

Andel langtidsfranvaro (60 dgr-) av all sjukfrinvaro

Forvaltning Totalt % Kvinnor % Maén %

Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug
2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022

Kommunledningsfo
rvaltning

Miljé- och
Byggnadsforvaltnin 7,8 13,4 23,7 41,6 8,6 10,2 16,7 31,3 0,0 19,1 35,3 55,8
9

Arbete- och
valfardsforvaltning
Teknik-, fritid- och
kulturférvaltning
Utbildningsforvaltni

247 46,9 22,7 40,6 28,0 50,1 25,0 45,2 1.1 0,0 0,0 0,0

453 | 431 48,1 41,8 | 48,7 | 479 | 481 44,0 22,1 33| 484 33,5

25,8 26,9 19,5 33,1 25,7 35,5 22,8 | 40,0 26,2 0,3 12,5 15,6

37,4 38,7 37,7 30,4 36,1 39,5 38,3 31,3 | 431 35,0 34,5 26,3

ng

vard-och 419 | 354 | 367 | 37,3 | 427 | 374 | 391 | 395| 364 | 180 | 32| 36
omsorgsférvaltning

Totalsumma 39,1 38,1 38,0 34,8 39,9 40,8 39,8 37,1 354 | 22,3 28,2 23,1

Fordelat pa alder:

-29ar 14,6 | 23,1 11,1 10,0 17,0 25,6 13,0 11,6 5,1 14,7 3,7 6,3
30- 49 ar 37,4 38,5 36,9 34,5 | 40,3 42,9 40,6 37,6 | 22,9 11,9 13,1 19,1
50 ar - 44,4 39,7 44,1 40,0 42,7 41,2 43,5 | 40,8 54,0 32,2 47,5 37,0

Tabellen ”Andel lingtidsfrianvaro av all sjukfrinvaro” visar hur stor andel av all sjukfranvaro som
varar 60 dagar eller langre.

Under perioden dkade andelen langtidssjukfranvaro fran 38,1 % till 39,1 %. For kvinnor noterades en
marginell minskning, medan ménnens andel steg markant fran 22,3 % till 35,4 %. Inom SKR:s
medlemskommuner uppgick langtidssjukskrivningarna ar 2024 till 44,3 %.

Gillande dldersfordelning har andelen langtidsfranvaro minskat for medarbetare under 29 ar samt 30—

49 ar. For medarbetare som &r 50 ar eller dldre har diremot en 6kning observerats, och denna grupp
uppvisar fortsatt hogre nivéer én ovriga aldersgrupper.
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Total sjukfrdanvaro i procent av arbetstid, indelat i tidsintervall dag 1-14

Forvaltning Totalt % Kvinnor % Man %

Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug
2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022

Kommunledningsfo
rvaltning

Milj6- och
Byggnadsforvaltnin 1,6 3,1 3,8 3,1 2,2 3,3 3,9 3,4 0,7 2,7 3,6 2,6
9

Arbete- och
valfardsforvaltning
Teknik-, fritid- och
kulturférvaltning
Utbildningsforvaltni
ng

Vard- och _ 47 46 47 5,0 4,8 4.6 4,8 5,1 4,1 4,4 4,4 4,5
omsorgsforvaltning

Totalsumma 3,4 3,8 3,4 4,0 3,7 4,0 3,7 4,4 2,6 3,2 2,6 3,0

2,4 1,7 2,0 2,1 2,8 2,0 2,5 2,5 1,5 0,9 1,1 1,3

3,8 4,0 4,0 4,8 4,0 41 4,2 5,0 3,3 3,6 3,5 41

3,4 3,4 3,0 4,0 41 3,8 3,4 4,5 2,6 3,0 2,5 3,4

2,9 3,6 3,0 3,8 3,1 3,7 3,2 4,0 2,2 2,9 2,4 4,9

Tabellerna ”Total sjukfrinvaro i procent av arbetstid, indelad i tidsintervall” visar all
sjukfranvaro under aktuell period, i férhallande till den tillgdngliga arbetstiden under perioden, indelad
i korttidsfranvaro (dag 1-14) samt langtidsfranvaro (i intervallen 15-90 dagar samt 6ver 91 dagar).

Den totala korttidsfranvaron (dag 1-14) har minskat fran 3,8 % till 3,4 %. Minskningen géller bade
kvinnor och mén. Korttidsfranvaron har gatt ner inom Milj6- och byggnadsforvaltningen, Arbete- och
valfardsforvaltningen samt Utbildningsforvaltningen. I 6vriga forvaltningar har nivderna antingen okat
eller varit oférédndrade.

Total sjukfrdanvaro i procent av arbetstid, indelat i tidsintervall 15-90

Forvaltning Totalt % Kvinnor % Maén %

Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug
2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022

Kommunledningsf6
rvaltning

Miljé- och
Byggnadsforvaltnin 0,3 1,8 1,0 2,1 0,6 1,6 1,7 2,0 0,0 2,2 0,0 2,1
9

Arbete- och
valfardsforvaltning
Teknik-, fritid- och
kulturférvaltning
Utbildningsforvaltni
ng

Vérd- och _ 1.4 16 16 1,7 1,5 1,7 1,9 1,8 1,0 1,1 0,5 0,7
omsorgsférvaltning

Totalsumma 1,1 1,4 1,1 1,1 1,3 1,5 1,4 1,3 0,8 0,9 0,5 0,6

0,5 0,3 0,4 0,7 0,5 0,3 0,5 1,0 0,4 0,2 0,1 0,2

1,3 1,5 1,7 1,3 1,4 1,8 2,0 1,4 1,0 0,5 0,5 1,0

0,9 1,1 1,0 1,1 1,1 1,5 1,2 1,7 0,7 0,6 0,6 0,4

1,1 1,3 0,9 0,9 1,2 1,3 1,1 1,0 0,7 1,4 0,5 0,7

Intervallet dag 15-90 har minskat fran 1,4 % till 1,1 % jamfort med tidigare &r. Inom detta intervall
har Kommunledningsforvaltningen en marginell 6kning, medan dvriga forvaltningar visar en
minskning.
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Total sjukfrdanvaro i procent av arbetstid, indelat i tidsintervall dag 91-

Forvaltning Totalt % Kvinnor % Man %

Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep Sep
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug Aug
2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022

0,6 1,0 0,4 0,7 0,9 1,4 0,5 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunledningsfo
rvaltning

Milj6- och
Byggnadsforvaltnin 0,0 0,0 0,6 2,6 0,0 0,0 0,3 1,5 0,0 0,0 1,0 4,4
9

Arbete- och
valfardsforvaltning
Teknik-, fritid- och
kulturférvaltning
Utbildningsforvaltni

2,6 2,4 3,1 2,6 3,4 3,2 3,7 3,1 0,2 0,0 1,3 1,5

0,8 0,8 0,3 1,2 1.1 1,5 0,5 1,9 0,6 0,0 0,0 0,5

1,4 1,8 1,4 0,9 1,4 2,1 1,5 1,0 1,6 0,7 1,1 0,6

ng

Vard- och _ 2.6 2.0 2.1 22 2,8 2,3 2,5 2,6 2,0 0,4 0,0 0,0
omsorgsforvaltning

Totalsumma 1,7 1,8 1,6 1,4 2,0 2,3 1,9 1,7 1,0 0,3 0,6 0,6

Intervallet dag 91 och framat har totalt minskat fran 1,8 till 1,7. Inom Arbete- och
valfardsforvaltningen samt Vard- och omsorgsforvaltningen har en 6kning observerats, medan Gvriga
forvaltningar uppvisar antingen en 6kning eller oférdandrade nivéer.
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2 Uppfoéljning av strategiska malomraden

Overgripande lige

Ronneby kommun har under 2025 fortsatt arbetet med att utveckla verksamheten i linje med de
strategiska malomrédena. Deldrsrapporten visar pa goda resultat inom flera omréden, samtidigt som
kommunen star infor betydande utmaningar. Mdaluppfyllelsen bedoms overlag som nira att uppfyllas,
men kraver fortsatt strategiskt fokus for att sdkra langsiktig hallbarhet, bdde ekonomiskt och
organisatoriskt.

Samlad bedomning

Kommunen beddoms vara pa rétt viag i arbetet med de strategiska malomradena. Resultaten visar pa
- Styrkor: Stabilt arbete med barns réttigheter, trygghetsskapande atgérder, satsningar pa utbildning
och kompetensforsorjning, samt utvecklat ledarskap.

- Utmaningar: Ekonomisk balans, kompetensforsérjning inom nyckelomraden, hallbarhetsomstéillning
och foretagsklimatet.

For att stirka maluppfyllelsen framdt krdvs

- Okat fokus pa digitalisering och nya arbetssitt.

- Langsiktig planering for kompetensforsorjning och karriérvégar.

- Stérkt dialog och service gentemot invénare och foretag.

- Samordning av hallbarhets- och barnréttsfragor pd kommundvergripande niva.

Respektive ndmnds deléarsrapport finns som bilaga till denna arpport.

2.1 Barn och ungas behov
Status

J Nira att uppfyllas
Analys

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun tar vi ett gemensamt ansvar for att ge barn och unga de basta férutsattningarna foér en trygg och
halsosam uppvaxt. Genom tidiga och férebyggande insatser framjar vi deras fysiska, psykiska och sociala halsa.

Vi arbetar for att alla barn ska fa utvecklas utifran sina unika férutsattningar i stimulerande och trygga miljéer. En likvardig
skola som kompenserar for olika behov ger alla barn och unga mdjlighet att lyckas, oavsett bakgrund.

Behovsanpassat stdéd och ekonomisk trygghet hjalper barn och unga att utvecklas till sjalvstandiga individer. Genom att
arbeta tillsammans med andra aktorer skapar vi battre méjligheter for deras utveckling och framtid.

Trygga och tillgangliga livsmiljéer samt meningsfulla fritidsaktiviteter ar en sjalvklarhet for alla, oavsett kdn, bakgrund eller
socioekonomiska forutsattningar. Kommunen arbetar tillsammans med civilsamhallet och féreningslivet for att ge fler barn
och unga mdjlighet till en aktiv och engagerande fritid.

Barn- och ungdomsperspektivet genomsyrar all kommunal verksamhet och samhallsplanering. Att lyssna pa barn och unga
och ta hansyn till deras behov ar centralt fér att bygga ett hallbart och inkluderande samhalle.

Hur har det gatt hittills?

Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen arbetar for att ge barn och unga mdjlighet till delaktighet, utveckling och
inflytande Gver sin livssituation. Nedan foljer ett urval av vad som gjorts under aret, strukturerat efter delarna i maltexten.
Trygg och halsosam uppvaxt

Kommunen har fortsatt prioritera det drogférebyggande arbetet i nara samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
fritidsverksamhet. Malet ar att tidigt identifiera ungdomar i riskzon och erbjuda stédinsatser som framjar fysisk, psykisk och
social halsa.

Utveckling och likvardig skola

Arbetet med tidigt samordnade insatser (TSI) har gatt in i genomférandefas under 2025. Insatserna starker stodet till barn
och familjer redan i ett tidigt skede. Inom Utbildningsférvaltningen har en samlad organisation fér barn- och elevhalsa
etablerats, vilket ger battre forutsattningar for likvardighet och kvalitet i hela skolsystemet.

Behovsanpassat stod och ekonomisk trygghet

Socialtjansten har utvecklat uppféljningen av placerade barn och 6ppenvardsinsatser. Ett nytt LSS-barnboende har dppnats,
vilket gor det majligt for barn med omfattande funktionsnedséttningar att bo kvar i Ronneby néara familj och natverk.
Samverkan mellan Férsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten har starkts for att minska beroendet av
forsorjningsstod bland barnfamiljer.
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Trygga och stimulerande livsmiljoer
Nya aktivitetsytor och satsningar har skapats, exempelvis aktivitetsbox i Brunnsparken, kapphastbana och utékade
Oppettider pa fritidsgardar. Bibliotek och Kulturcentrum har erbjudit kreativa aktiviteter och samarbetat kring projekt som "Alla
tecknar”. Evenemang som Sommartorget, Familjefesten och Idrottens dag har varit valbesokta.
Barnrattsperspektiv och delaktighet
Forvaltningar har starkt barnrattsperspektivet genom utbildning i barnkonventionen och genom rutinen Prévning av barnets
bésta. Barn och unga har bjudits in i dialoger kring samhallsplanering och utvecklingsprojekt, exempelvis vid projektering av
aktivitetsytor och i elevradsarbeten.
Atgirder - Vilka férbittringsomraden och atgérder behévs?
Exempel:
. Fortsatt utveckling av tidiga och férebyggande insatser, sarskilt genom TSI och samverkan mellan kommun, region
och civilsamhalle.
e  Konkretisering av uppfdljning av LUPP-resultat i nya handlingsplaner.
e  Anpassning av socialtjanstens arbetssatt till ny socialtjanstlagstiftning med fokus pa service och férebyggande
arbete, vilket kraver langsiktiga resurser och kompetensforsoérjning.
. Fortsatt kvalitetsarbete med indikatorer som foljer upp elevernas progression pa bade dvergripande och individuell
niva for kad likvardighet.

e  Forstarkt arbete med OVK i skolor, tillsyn av lekplatser och rokfria skolgardar genom tydligare rutiner och resurser.
e  Samordning av barnrattsfragor pa4 kommunniva for ett langsiktigt och systematiskt arbete.
e  Utveckling av fler kanaler for inflytande for barn och unga, exempelvis digitala plattformar.

2.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla
Status

/ En bit pa vég att uppfyllas
Analys

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun bygger vi ett samhalle dar alla kan leva ett gott och vardigt liv. Med respekt for var historia och natur
skapar vi livskvalitet i bade stad och landsbygd. Vi satsar pa bra boende, en stark valfard och meningsfull fritid samtidigt som
vi skyddar naturen och stérker den biologiska mangfalden.

Vart arbete for hallbar utveckling grundar sig i Agenda 2030 och fokuserar pa social, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet.
Vi leder omstallningen till ett fossilfritt samhalle genom investeringar i hallbara transporter och klimatsmarta I6sningar, dar
gron omstallning och social rattvisa gar hand i hand.

Kommunal service ska praglas av tillganglighet och hog kvalitet, vilket starker delaktigheten och individens mgjlighet att
paverka sitt liv.

For att 6ka tryggheten arbetar vi med inflytande och gemenskap, motverkar segregation och starker demokratin. Ett aktivt
foreningsliv och samverkan med polis och néringsliv ar centrala delar av vart brottsférebyggande arbete.

Vi satter manniskan i centrum och bygger Ronneby hallbart for framtiden.

Hur har det gatt hittills?

Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen arbetar for att bidra till en attraktiv och trygg livsmiljé. Nedan foljer ett urval
av genomforda insatser, strukturerat efter delarna i maltexten.

Livskvalitet i stad och landsbygd

Arbetet med 6versiktsplanen OP 45 har fortsatt under &ret och r en prioriterad fraga. Planberedskap har méjliggjort
utveckling av nya bostadsomraden och sarskilda insatser gors for att starka Ronneby centrum. Samarbete pagar med Gehl
arkitekter och natverket Tillsammans fér Ronneby for att 6ka attraktiviteten i stadsmiljon.

Hallbar utveckling och Agenda 2030

Beslut har fattats om seniorkort for lanstrafiken for personer 70+, vilket har inférts under aret. Vard- och
omsorgsforvaltningen arbetar systematiskt med att stélla om fordonsflottan till fossilfri drift. Planenheten bidrar till hallbara
livsmiljéer genom planer fér bostader, vard- och omsorgsboenden, férskolor och idrottshallar samt atgarder for att varna
gronska och naturmiljé. Vissa hallbarhetsinsatser har pausats i véntan pa rekrytering av ny miljéutvecklare.

Milj6- och byggnadsforvaltningen har bedrivit omfattande tillsyn av radon, avlopp och OVK (obligatorisk ventilationskontroll).
OVK-registret har byggts ut till 662 ventilationssystem, men arbetet f6rdrdjs av resursbrist och nya lagkrav.

Tillganglig och kvalitativ service

Funktionsstdd har utvecklat arbetet med Individens behov i centrum (IBIC) och 6kat delaktigheten for personer med
funktionsvariationer och psykisk ohalsa. Brukarundersdkningar visar positiva resultat gallande sjalvbestdmmande. Individ-
och familieomsorgen har fortsatt sitt arbete mot vald i nara relationer, bland annat genom ett lansgemensamt samarbete
kring tillfélliga boendelésningar. Inom ordinart boende och vard och omsorgsboende har aktivteterna for de boende vaxlats
upp for att 6ka delaktighet och motverka ofrivillig ensamhet vilket i sin tur ska generera valmaende, farre vardinsatser och
Okad livskvalitet.

Trygghet, delaktighet och gemenskap

Flera medborgardialoger har genomforts, bland annat "torgsnack” i Kallinge. Enkatundersokningar har identifierat platser
som upplevs som otrygga, till exempel Ronneby centralstation och Kallinge centrum. Insatser har satts in i Radhusparken,
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Stromparken och Knut Hahn-omradet. Projektet Tillsammans fér Ronneby har startats i samverkan med naringslivet for att
minska utanforskap och starka social sammanhallning.
Ménniskan i centrum och hallbar framtid
Kommunen har forstérkt arbetet med civil beredskap och det brottsférebyggande radet har varit aktivt. Individ- och
familjeomsorgens férebyggande team har arbetat riktat mot barn och unga i samverkan med andra aktorer.
Vaktarronderingar har genomférts under sommaren for att 6ka tryggheten i offentliga miljcer.
Atgirder - Vilka férbittringsomraden och atgérder behévs?
Exempel:
. Fortsatt utveckling av trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser i samverkan mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid.
. Uppfdljning av trygghetsundersdkningar och sakerhetspromenader for att konkretisera insatser i otrygga omraden.
. Fortsatt arbete med att starka kommunens civila beredskap.
e Aterstart av arbetet med energiplan, klimatanpassning och biologisk mangfald nar ny miljdutvecklare tilltrader.
e  Minskning av arendebalanser inom tillsyn, sarskilt kopplat till OVK och avloppsarenden, genom rutiner, digitala
I6sningar och resursférstarkning.
e  Utveckling av medborgardialoger och delaktighet, bland annat genom en atgardsplan fér medborgardialog inom
styrning och ledning.
e  Fortsatt arbete med Agenda 2030 och Ronneby i strategisk férflyttning, inklusive mobilitetsstrategier och fossilfri
transportsektor.

2.3 Tillvaxt och naringslivssamverkan
Status

/ Nira att uppfyllas
Analys

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun utvecklas det lokala naringslivet och kommunen som helhet pa ett positivt satt och skapar férutsattningar
for en fungerande arbetsmarknad, fler arbetstillfallen och tillvaxt.

Det utmarkande fér Ronneby kommun &r ett positivt féretagsklimat dar lokal och regional samverkan ar nyckeln till framgang.
Genom en tydlig naringslivsidentitet blir kommunen attraktiv for féretag att etablera sig och verka i.

Genom ett 6ppet och vdalkomnande samverkansklimat med god service och professionellt bemétande skapas goda
forutsattningar for féretagande, innovationer och fler arbetstillfallen. Kommunens medarbetare och fértroendevalda ar viktiga
ambassadorer for Ronneby kommuns platsvarumarke.

Med god tillgang till bostader, samhallsservice, en val utbyggd infrastruktur samt ett rikt fritids- och kulturliv skapas
forutsattningar for en attraktiv kommun. For att vara forberedd pa framtida utvecklingsméjligheter och etableringar finns det
en god framférhallning i samhallsplaneringen.

Kommunen stddjer utvecklingen av livslangt Iarande och arbetstillféllen for alla grupper. Kommunens férvaltningar och bolag
bidrar till att sénka trosklarna till arbetsmarknaden for invanare som lever i utanférskap.

Hur har det gatt hittills?

Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen arbetar for att bidra till tillvaxt och naringslivessamverkan. Nedan foljer ett
urval av insatser som genomforts under aret, strukturerat efter delarna i maltexten.

Fungerande arbetsmarknad och tillvaxt

Under 2025 uppmarksammades foretagsklimatet i Svenskt Naringslivs undersokning, dar resultatet sjonk till 3,2 (malvarde
3,8). Storst nedgang noterades i kommunpolitikers attityder samt service och bemétande. Detta visar behovet av starkt
dialog och battre samverkan mellan kommun och féretag.

Positivt foretagsklimat och samverkan

Kommunledningsforvaltningen har férstarkt resurserna for naringslivsfragor med en halvtidstjanst. Fokus ligger pa
etableringar, omradesutveckling, foretagsbesok, natverk och dialog samt projektet Live in Blekinge. Campus Ronneby har
fortsatt vara en viktig motor for kompetensforsérjning i regionen.

Goda forutsattningar for foretagande och innovation(del av maltexten)

Milj6- och byggnadsforvaltningen har uppnatt goda resultat vad galler korta handlaggningstider. Miljdenheten har uppfylit alla
tjanstegarantier, medan byggenheten har forbattrat mediantiderna for beslut. Vakanser och semesterperioder har dock
forsvarat arbetet med kompletteringsférelagganden.

Attraktiv kommun med framférhallning

Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen har utvecklat planberedskap och lagt in information i granskningskartan for att
underlatta bostadsutveckling. Forstudier for nya verksamhetsomraden har genomforts i linje med 6versiktsplanen. Nya
foreningsbidragsregler har inforts for att starka och vitalisera foreningslivet.

Livslangt larande och arbetstillfallen for alla

Arbetsmarknadsenheten har arbetat néra arbetsgivare for att stotta i breddad rekrytering och arbetsgivarcoaching. Behovet
av stod ar fortsatt stort dd malgruppen inte alltid matchar arbetsgivarnas kompetenskrav. Gymnasieskolan Knut Hahn har
starkt entreprendrskapet genom UF-verksamheten och utsags till Sveriges basta UF-skola 2025. Campus Ronneby har
expanderat utbildningsutbudet, bland annat med férskollararutbildning i samarbete med Linkdpings universitet och nya
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utbildningar kopplade till Halsohdgskolan.
Atgérder - Vilka férbattringsomraden och atgérder behévs?
Exempel:
e  Starka dialogen med naringslivet for att forbattra attityder och skapa 6kad forstaelse for foretagens villkor.
e  Ytterligare minska handlaggningstider, sarskilt kompletteringsférelagganden inom byggenheten, genom fler
resurser och digitala verktyg.
. Fortsatta satsningen pa arbetsgivarcoaching och breddad rekrytering for att méta arbetsgivares kompetensbehov
och starka invanarnas vag till egen forsorjning.
e  Vidareutveckla Campus Ronneby och UF-verksamheten for att méta det regionala kompetensbehovet och framja
entreprendrskap bland unga.
. Kartldgga samhallsbyggnadsprocessen for att skapa mer transparent planering och underlatta etableringar.

. Fordjupa samarbetet med regionala aktorer for att sékerstélla stabil elférsorjning och langsiktiga forutsattningar for
foretagande.

2.4 Ekonomi i balans for en hallbar utveckling
Status

/ En bit pa vég att uppfyllas
Analys

Beskrivning av strategiskt malomrade

Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta hallbara kommun genom att sakerstélla en jamlik och halsoframjande livskvalitet
med minimal miljépaverkan for alla, nu och i framtiden. En ekonomi i balans ar en grundférutséttning for en hallbar utveckling
och en rattvis férdelning av resurser mellan generationer.

Behoven av vélfardstjanster vaxer, och genom god ekonomisk hushallning tar vi ansvar for att finansiera valfarden utan att
skjuta kostnaderna pa framtiden. For att klara vart valfardsuppdrag bygger vi pa stark samverkan inom kommunen och med
externa aktorer. Tillsammans kan vi méta samhallsutmaningar och skapa en réattvis och hallbar utveckling.

Digitalisering handlar om att méta framtiden genom att skapa en effektiv verksamhet som kan leverera hogkvalitativa
vélfardstjanster. Genom att anvanda digitala verktyg starker vi tillgangligheten och servicen for alla som bor och verkar i
Ronneby kommun.

Genom att forena social rattvisa, ekologisk hallbarhet och ekonomiskt ansvar bygger vi en modern valfardskommun dar alla
kan kanna trygghet och framtidstro.

Hur har det gatt hittills?

Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen arbetar for att bidra till ekonomi i balans for en hallbar utveckling.
Verksamheternas grunduppdrag méaste genomféras och flera beskriver stora utmaningar att f& budget i balans. Arets forsta
prognoser visade pa ett negativt resultat for kommunen som helhet, vilket lett till 6kad restriktivitet kring aterbesattning av
tjanster. Samtidigt har férandringsresan Ronneby i Strategisk forflyttning paborjats, dar resursférdelningsmodellen
fardigstallts och nya arbetssatt inforts i budgetprocessen.

God ekonomisk hushallning

Arets forsta prognoser visade pé ett negativt resultat for kommunen som helhet. Detta har lett till 6kad restriktivitet kring
aterbesattning av tjanster. Trots stora utmaningar har flera forvaltningar forbattrat sina prognoser tack vare atgardsplaner
och extra anslag.

Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar fortfarande underskott men har férbattrat utfallet jamfort med tidigare prognos.
Hemtjansten ar mer resurskrdvande, men effektiviseringar och statsbidrag har gett viss effekt. Utbildningsnamnden redovisar
ett underskott pa 10,8 mnkr, framst till foljd av interkommunal erséattning for stora gymnasiekullar, men underskottet har
minskat jamfort med féregaende tertial. Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett prognostiserat underskott, framst pa
grund av minskade intakter och 6kade kostnader fér bostadsanpassning. Kostnadsnivan per drende har stigit kraftigt.
Forvaltningen prioriterar intéktsgenererande verksamhet, foljer personalkostnader noggrant och utvecklar digitalisering for
effektivare handlaggning. Namnden for arbete och valfards prognos har férbattrats med 6 mnkr tack vare 6kade statsbidrag
och lagre kostnader for ekonomiskt bistand och kdpta verksamheter. Samtidigt kvarstar hoga vardkostnader inom
funktionsstdd. Arbete pagar med att 6ka antalet egna boendeplatser och darmed minska kdpta tjanster, min volymokning
medofr ett 6kat behov av antal platser.

Samverkan for att klara valfardsuppdraget

Namnden for arbete och valfard ser stora volymokningar inom LSS och personlig assistans, vilket driver upp kostnaderna.
Forvaltningen har byggt ut boenden pa hemmaplan, forstarkt boendestdd och utvecklat fler hemmaplanslésningar i individ-
och familieomsorgen for att minska externa kostnader och samtidigt starka kvaliteten.

Digitalisering for effektiv verksamhet och béttre service

Teknik-, fritid- och kulturndmnden har fortsatt utveckla digitalisering, bland annat genom en digital detaljplanehandbok. Ett
nytt fastighetssystem har inforts for att stérka forutsattningarna for strategiskt underhall. Kostenheten arbetar med
kostnadsprognoser genom genomgang av matsedlar och recept. Overférmyndarnamnden har satsat pa digitalisering och
automation i verksamhetssystemet, vilket vantas ge hogre kvalitet och effektivitet.

Social rattvisa, ekologisk hallbarhet och ekonomiskt ansvar

Hallbarhetsstrategin och program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande ar integrerade i verksamheternas
verksamhetsplaner och bidrar till att styra utvecklingen mot social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
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Atgirder - Vilka férbittringsomraden och atgérder behévs?

e  Fortsatt arbete med digitalisering och férandrade arbetssatt for att effektivisera och férenkla verksamheten, samt
fortsatt arbete med inarbetade processer och rutiner for att klara omstallningar.

e  Forstarkning av hemmaplansldsningar inom bade funktionsstdd och individ- och familjeomsorgen for att minska
beroendet av externa kdp och dyra placeringar.

e  Justering av bostadsanpassningsbudgeten infér 2026 for att battre spegla 6kade genomsnittskostnader per
arende.

e  Forstarkt boendeplanering och utbyggnad av platser inom LSS och serviceboenden for att méta det 6kade
behovet.

e  Systematiskt arbete med resursférdelningsmodell och ny budgetprocess for att sakerstélla langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

e Vidareutveckling av fastighetssystem och digital detaljplanehandbok for att forbattra planering, underhall och
kostnadseffektivitet.

e  Fortsatt arbete med projektet Ronneby i Strategisk forflyttning for att styra mot och skapa hallbara kvalitativa
I6sningar Over tid.

2.5 Attraktiv arbetsgivare
Status

J Nira att uppfyllas
Analys

Beskrivning av strategiskt malomrade
Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs och grunden for att skapa livskvalitet fér invanarna.
Varje medarbetares insats gor skillnad varje dag och bidrar till ett starkare och mer jamlikt samhalle.
Modiga medarbetare som vagar utmana och utveckla verksamheten ar avgorande for att méta framtidens behov.
Ronneby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som varnar om en frisk arbetsplats och ett hallbart arbetsliv. Genom att
skapa en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs, mar bra och utvecklas starker vi bade valfarden och samhallsutvecklingen.
Den storsta utmaningen framat ar att sakerstalla ratt kompetens i en snabbt foéréanderlig varld. Vi arbetar med innovativa
I6sningar for att ta tillvara manniskors potential och sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning.
Vara verksamheter ska spegla samhallet, och vi valkomnar olikheter. Genom att skapa forutsattningar for alla medarbetare,
oavsett kon, bakgrund eller forutsattningar, bygger vi en arbetsplats dar mangfald ses som en styrka som leder till utveckling.
Med ett tydligt ledarskap praglat av tillit och ansvar och en kultur dar delaktighet uppmuntras och synliggoérs starker vi hela
organisationen. Tillsammans skapar vi framtidens valfard och en trygg och attraktiv kommun for alla.
Hur har det gatt hittills?
Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och méta framtida
kompetensutmaningar. Nedan foljer ett urval av exempel, strukturerat efter maltextens delar.
Medarbetarna skapar livskvalitet och utveckling
Kommunledningsférvaltningen bedémer malet som nara att uppfyllas. Lag personalomsattning, mojlighet till
kompetensutveckling och varierade arbetsuppgifter ar centrala faktorer. Intranatet har starkt den interna kommunikationen
och arbetet foljer kommunens kompetensutvecklingsstrategi.
Attraktiv arbetsgivare och hallbart arbetsliv
Flera foérvaltningar har arbetat aktivt med arbetsmiljofragor under aret. Miljé- och byggnadsnamnden har omfordelat
arbetsuppgifter for att skapa utrymme for utveckling och ledarskap. Teknik-, fritid- och kulturnamnden visar i HME-
undersokningen att medarbetarna ar motiverade och upplever ett engagerat ledarskap. Vard- och omsorgsnamnden lyfter
betydelsen av karridrvagar, bland annat genom Vard- och omsorgscollege, och bedémer malet som nara att uppfyllas.
Kompetensforsorjning och framtidssakring
Namnden for arbete och valfard rapporterar generellt god kompetens bland medarbetare och chefer. Yrkesresan pagar inom
flera omraden och bidrar till 6kad kompetens och battre introduktion. Inom Utbildningsférvaltningen har organisatoriska
forandringar genomforts for att fa budgeten i balans, vilket paverkat arbetsmiljon, men risk- och konsekvensanalyser
anvands for att motverka negativa effekter.
Mangfald som styrka
Overférmyndarnamnden har infért nya scheman och stérkt planeringsrutiner, vilket forbéattrat arbetsmiljon och samarbetet.
Samtidigt lyfts behovet av fortsatt fokus pa samarbete och arbetsmiljé for langsiktig hallbarhet.
Ledarskap praglat av tillit och ansvar
Flera foérvaltningar har arbetat aktivt med Ronneby kommuns forhallningssatt och vardeord i dialoger med personal.
Ledarskapet utvecklas kontinuerligt, bland annat genom planerade ledningsgruppsutbildningar. Ett nérvarande och stédjande
ledarskap bedéms som en nyckelfaktor for att behalla attraktiviteten som arbetsgivare.
Atgirder - Vilka férbittringsomraden och atgérder behévs?
Exempel:

. Fortsatt satsning pa strategisk kompetensforsorjning, inklusive uppdaterade kompetensutvecklingsplaner och

utveckling av karriarvagar, sarskilt inom vard- och omsorg.
. Systematiskt arbetsmiljdarbete genom OSA-enkater, risk- och konsekvensanalyser samt fokus pa friskfaktorer for
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att starka ett hallbart arbetsliv.
. Utveckla det nara ledarskapet genom utbildning, ledningsgruppsutveckling och ékad delaktighet.
. Starka digital kompetens och processer for att minska administrativ bérda och frigéra tid for karnuppdraget.

e  Utveckla arbetsplatsnara stéd genom fler stddpedagoger och férbattrade rutiner for rehabilitering och atergang i
arbete.

. Framja mangfald och inkludering genom fortsatt arbete med vardegrundsfragor och jamlika villkor i hela
kommunkoncernen.
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3 Ekonomisk redovisning - kommunen

3.1 Resultatrakning

Augusti 2025

Mnkr Kommunen Kommunkoncernen
Budget Prognos
25-08-31  24-08-31 2325 92025 25-08-31  24-08-31
Verksamhetens intékter 290,6 281,0 463,4 464,2 720,2 648,1
Verksamhetens kostnader -1659,7 -1681,2 -2 589,1 -2 589,3 -1904,1 -1887,7
Avskrivningar -85,0 -71,2 -133,0 -129,6 -183,4 -158,3
Verksamhetens nettokostnader -1454,1 -1471,4 -2 258,7 -2 254,7 -1367,3 -1397,9
Skatteintakter 971,3 939,4 1452,7 1457,0 971,3 939,4
Generella statsbidrag och utjamning 530,3 549,3 814,5 795,5 530,3 549,3
Verksamhetens resultat 47,5 17,3 8,5 -2,2 134,3 90,8
Finansiella intakter 25,8 22,9 11,3 30,1 7,8 6,3
Finansiella kostnader -22,3 -32,7 -23,2 -30,8 -58,9 -70,4
Resultat fore extraordinara poster 51,0 7,5 -3,4 -2,9 83,2 26,7
Extra ordindra intakter
Extraordinara kostnader
RESULTAT 51,0 7,5 -3,4 -2,9 83,2 26,7
3.2 Uppfoljningsrapport per 31/8 for kommunen
. Prognos Avvikelse
NAMNDERNA (tkr) Budget Utfall 30/4 Utfall 31/8 helar budget-
prognos
Kommunstyrelsen 151 085 48 383 92 507 145 433 5652
Revision 1623 422 837 1623 0
Milj6- och byggnadsnamnden 14 600 5796 10 901 16 160 -1 560
Teknik, fritid och kulturnamnden 283 990 83702 164 684 271 820 12170
Utbildningsnamnden 968 238 324 749 660 419 979 062 -10 824
Vard- och omsorgsnamnden 443 352 142 477 304 706 453 058 -9 706
Namnden for arbete och valfard 404 662 127 707 267 107 405 512 -850
Overférmyndarnamnden 4186 1212 2764 4215 -29
Namndernas nettokostnad 2271736 734 448 1503 925 2 276 883 -5 147
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Prognos Avvikelse

CENTRALA KONTON (tkr) Budget Utfall 30/4 Utfall 31/8 helar budget-
prognos

Skatteintakter -1 452 669 -490 615 -971 302 -1 456 953 4284
Generella statsbidrag -814 486 -265 164 -530 330 -795 492 -18 994
Medel for personalkostnadsokn. 12 797 4 860 6 977 12 559 238
Semléneskuld 0 50 753 -42 312 447 -447
Pensionsutbetalningar inkl slsk 48 500 16 518 32 800 48 208 292
Over-/underskott PO-palégg pensioner -202 -234 -1 050 1050
Sankning arb.givaravg aldre o yngre -6 000 1878 -3 572 -5 280 -720
Foérandr pensionsavs, Raddn.{j. 3 000 1080 2 802 3453 -453
Internrénta -51 645 -15 957 -32 358 -49 667 -1978
Finansiella intakter -11 310 -4 660 -11 386 -15617 4 307
Finansiella kostnader 23 200 9023 17 476 25 546 -2 346
Maxtaxa, ianspraktaget SB -5 500 -1 420 -2 840 -4 261 -1 239
Utdelning fran koncernféretag -14 500 -14 500 -14 500 0
Fastighetsaffarer -1 318 -1 318 1318
Kundférluster 300 7 -7 200 100
Utrangeringar 0
Exploatering 338 338 -338
Nedskrivningar 1 000 1 000 -1 000
Extra brottsféreb aktiviteter 500 500
Diverse poster 177 -47 -47 47
Uppldsning akt bidrag infrastruktur 520 508 508 508 12
KS Of6rutsedda utgifter 3756 0 3756
Extra reserv 13730 0 13730
Ersattning -12 800 -12 800 0
Reserv framtidens skolor (KS) 1788 0 1788
Reserv Friskvardsbidrag (KS) 500 0 500
Intakt fran balanskonto, nystartsjobb -10 000 -3 333 -6 667 -10 000 0
KF Oférutsedda utgifter 1955 771 1184
Summa centrala konton -2 268 364 -696 547 -1 554 972 -2 273 955 5591
KOMMUNEN TOTALT (tkr) omvanda 5 Prognos  AVvikelse
udget Utfall 30/4 Utfall 31/8 5 budget-

tecken helar prognos
Namndernas nettokostnad -2271736 -734 448 -1 503 925 -2 276 883 -5 147
Centrala konton 2 268 364 696 547 1554 972 2273 955 5591
KOMMUNENS RESULTAT -3 372 -37 901 51 047 -2 928 444
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3.3 Balansrakning

Mnkr Kommunen Kommunkoncernen
25-08-31 24-12-31 25-08-31 24-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2 049,5 2 058,4 5085,3 5058,5
Finansiella anlaggningstillgangar 154,2 196,9 47,6 48,5
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 2203,7 22553 5132,9 5107,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager o expl.fastigheter 8,6 8,4 47,7 51,5
Kortfristiga fordringar 199,4 193,6 269,6 286,0
Kassa och bank 40,9 5,1 53,1 24,9
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 248,9 207,1 370,4 362,4
SUMMA TILLGANGAR 2452,6 24624 5503,3 5469,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan 946,0 980,1 1427,2 1458,2
-Varav resultatreserv 0 0 0 0
-Varav resultatutigmningsreserv 105,5 140,7 105,5 140,7
Periodens resultat 51,0 -34,1 83,2 -31,0
Ovrig justering i eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 997,0 946,0 1510,4 1427,2
-Varav resultatreserv 0 0 0 0
-Varav resultatutigmningsreserv 105,5 105,5 105,5 105,5
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 198,4 193,4 238,6 232,4
Ovriga avséttningar 54,6 57,0 131,7 132,0
SUMMA AVSATTNINGAR 253,0 250,4 370,3 364,4
SKULDER
Langfristiga skulder 854,8 855,2 3153,5 3103,9
Kortfristiga skulder 347,8 410,8 469,1 573,9
SUMMA SKULDER 1202,6 1 266,0 3622,6 3677,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 452,6 24624 5503,3 5469,4
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3.4 Kassaflodesanalys

Forenklad kassaflodesanalys for rapportperioden

Augusti 2025

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Den I6pande verksamheten
Internt tilliférda medel 137,6 269,7
Férandring rérelsekapital -51,0 -84,6
86,6 185,1
Investeringsverksamheten
Investeringar -74,8 -206,5
Salda materiella anlaggningstillgangar
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
-74,8 -206,5
Finansieringsverksamheten
Aterbetald utlaning 42,1
Lang- och kortfristig upplaning -18,1 49,6
24,0 49,6
FORANDRING KASSAN 35,8 28,2
3.5 Finansiella nyckeltal
Nettokostnadens andel av skatteintdkter och statsbidrag (%)
. I I I
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Nyckeltalet redovisas exkluseive bolag och visar den andel som nettokostnaderna for verksamheten tar
1 ansprak av de totala skatteintdkterna och generella statsbidragen. Tal over 100 innebér saledes en

forsvagning av kommunens finansiella stillning.
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Soliditet (%), kommunkoncernen
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Soliditetsmattet visar det egna kapitalet i forhéallande till de totala tillgangarna. I soliditetsmatten ovan
ingar ¢j 1 ansvarsforbindelsen upptagna pensionsforpliktelser.

3.5.1 Koladamatt

. Definition Utfall Ronneby Utfall Ronneby Utfall Ronneby .
BT (Kolada) 2024 2023 2022 Rikef202t
Arets resultat
Arets resultat gLVrlr?riI:r: :\;ad
P :(k>:t‘ta8r.‘ del av skatteintakter,
. 44 enerella generella -1,54 1,72 4,92 2,13 %
M gtatsbidrag statsbidrag och
kommun, (%) utjamning, N
’ kommun. Kalla:
SCB.
Skulder totalt
kommunkoncern
, tkr dividerat
med antal
e Skulder totalt invanare totalt
e88 kommunkoncer 31/12. Avser 127 963 117 078 103 424 108 111
®8® |, krlinv summan av
langfristiga och
kortfristiga
skulder. Kalla:
SCB.
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4 Noterl/tillaggsupplysningar

Augusti 2025

LKBR tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder som i Arsredovisning 2024

har anvénts.

Jamforelsestorande poster, generella statsbidrag

Mkr Kommunen Kommunkonc.

20250831 20240831 20250831 20240831
B.i.drgg till stod fﬁr 6.1 6.1
sarkilda utmaningar
Stod for att minska
timanst inom AO 838 838
Extra medel 2024,
Skolverket 14 14
Totalt 16,3 16,3
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5 Verksamhetsuppfoljning namndniva

5.1 Kommunstyrelsen

(tk) B:kslgt Bu (T1) Utfall P'?Tgf; Bu (T2) Utfall P'?TQZ’; buzgf

ge ar innev ar 30/4 helar [nnevar 31/8 helar prog
Intakter 27146  -18 111 2286 21277 18111  -17293  -24 559 6 448
Personalkostnader 78 161 76 244 24 202 75 652 78264 49466 76 681 1583
Ovriga kostnader 90 978 86 221 25 601 87 284 88 163 58 575 90 544 -2 381
Avskrivningar 2967 2586 809 2586 2586 1648 2584 2
Internranta 186 183 56 183 183 111 184 -1
Nettokostnad 145147 147123 48383 144428 151085 92507 145433 5 652

Prognosen for kommunstyrelsen dr en positiv avvikelse mot budget med 5,7 mnkr. Tidigare
kommundirektor slutade sista augusti, och ny kommundirektdr som internrekryterades kom pa plats 1
augusti. Kommunens totala prognos vid sista april pekade pa ett negativt underskott for kommunen
som helhet, varfor aterhallsamhet ratt under kommunstyrelsen.

Kanslienheten

Kanslienheten prognostiserar ett underskott pa 575 tkr jamfort med budget, dér den politiska
verksamheten totalt sett viintas landa kring budget. Overskottet forklaras frimst av vakanser, vard av
sjukt barn, sjukfranvaro samt ekonomisk aterhallsamhet kopplat till en planerad men ej genomford
omorganisation. Kostnader for juridiska konsultationer uppgar hittills till cirka 236 tkr, vilket delvis
beror pa avsaknad av kommunjurist och extra behov av juridiskt stod. Antalet remisser och
medborgarforslag har 6kat markant under 2025, vilket innebér en storre arbetsbelastning for kansliet.
Under aret har en digital handldggarhandbok tagits fram, en ny visselblasarldsning inforts, och arbete
pagér mot ett helt digitalt arkiv samt modernisering av rutiner for rapportering av erséttningar.

Enheten for hallbarhet, kvalitet och 6verformyndare

Enheten for hallbarhet, kvalitet och dverformyndare visar ett dverskott pa cirka 0,4 mnkr kronor for
helaret, framst tack vare ldgre kostnader for kollektivtrafiken. Samtidigt har strategisk utveckling ett
underskott pa cirka 0,9 mnkr kronor, vilket beror pa underfinansierad driftbudget och tjanster som inte
ar ramfinansierade. Flera projektansdkningar har beviljats, vilket stérker forvaltningars verksamheter
med ca 4,1 mnkr och minskar ddrmed kommunens kostnader. Dock finns kostnaden for arbetet med
ansokningar hos kommunstyrelsen. Atgérder fokuserar pa kostnadsaterhillsamhet och anpassning av
budgeten till verksamhetens behov. Overformyndarverksamheten rapporteras separat.

Ekonomi och inkopsenheten

Ekonomi- och inkdpsenheten prognostiserar ett overskott pé cirka 850 tkr, frimst pa grund av
vakanser. Detta kan dock innebara sdmre stod till andra verksamheter och 6kade kostnader pa sikt. En
handlaggartjinst vintas vara vakant dven under hdsten, men maélet &r full bemanning vid arets slut.
Personalomsittning har paverkat verksamheten under aret.

I slutet av september 2025 startar en ny enhet med professionella stéllforetrddare, vilket ger ett
overskott pé cirka 550 tkr da budgeten berdknades med helér.

Personalenheten
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Personalenheten prognostiserar ett Gverskott tack vare en vakant tjanst, extra medel fran
digitaliseringsmiljonen och att facklig tid och utbildningar har nyttjats mindre 4n budgeterat. Detta
Overskott vantas dock minska under aret, framst pa grund av kostnader for flytt och dubbel hyra.
Enheten behover behalla nuvarande budgetniva for att ticka kommande digitaliseringskostnader.

Digitalisering &r ett centralt fokus dar smart teknik anvands for att effektivisera och frigora tid for HR,
16n, chefer och administratdrer. En vakant tjénst aterbesétts darfor inte, och medel omfordelas till
digitala verktyg och licenser. Nya digitala 16sningar har inforts, bland annat en portal for foretagshélsa
och ett digitalt system for pensionsadministration, vilket starker kvalitet och sékerhet.

Kompetensutveckling for chefer har varit prioriterat, med insatser inom arbetsmiljo, hantering av
misskotsel och datadriven rekrytering. Lonedversynen for 2025 har drdjt men de flesta har fatt ny 16n,
och processen for 2026 drar igéng i oktober.

Verksamheten har préglats av fordndringar for att méta budgetkrav och nya behov. HR har stottat
chefer under dessa processer samt vid neddragningar. Under éret har dven arbetet med att
kvalitetssdkra utbetalning av ersattning till fortroendevalda utvecklats, med nya rutiner och digital
rapportering, vilket bekréftats av EY:s granskningsrapport.

Slutligen har dialogen mellan HR och kommunens chefsgrupp varit tét kring kompetensforsorjning,
och det finns en vilja att i framtiden integrera arbetsgivarfragorna i den ordinarie
verksamhetsplaneringen.

Service och digitaliseringsenheten

Service- och Digitaliseringsenheten foljer budget pa totalen. Har varit tufft med investeringar da medel
for dessa har fatt ga till nodvéndiga investeringar som inte var planerade under aret.

Vi fortsétter arbeta med sténdiga forbattringar och ser att vi kan méta behovet fran verksamheterna
dven fortsatt.

Néringsliv och kommunikationsenheten

Naringsliv & Kommunikation kommer att 6verskrida budgetram med 1,5 miljoner pa helar.
Anledningen till detta &r till storsta delen personalkostnader dér vi inte har budgettdckning men &nda
har beslut pa att genomfora verksamhet t ex kommunikation och turistinformation. Vi ser ocksa en
Okad kostnad for genomférandet av Tosia Bonnadan med anledning av behov kopplade till
sdkerhetsldget och var omvérld. Bristen av budgetmedel foljer med fran foregaende ar.
Museiverksamheten enligt budget.
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Progn Progn Diff
(tkr) Boksltaxt .Bu (T!) Utfall (T1) .Bu (T?) Utfall (T2) budg-
fgear innevar 30/4 > innev ar 31/8 >
helar helar prog
KSO 673 2785 50 700 2785 107 700 2 085
KD 8 371 5598 1576 5765 7 245 3034 6 305 940
Kanslienheten 60 104 60 183 19 799 59 701 61436 39492 60 861 575
Enheten for
Hallbarhet, kvalitet 9812 8538 4 504 9 358 7 384 4 350 6 968 416
och Overférmyndare
Ekonomi och 13013 15611 4348 14 405 15 888 8992 14 488 1400
Inképsenheten
Personalenheten 16 200 17 596 5 447 16 309 17 897 10 707 16 556 1341
Service och 18 612 20 072 7 969 20 016 21237 13 276 20 956 281
Digitaliseringsenheten
Naringsliv och
Kommunikationsenhet 18 363 16 740 4 690 18 174 11 806 9385 13275 -1 386
en
Nettokostnad 145 148 147 123 48 383 144 428 5 407 3163 5324 5 652
5.1.1Investeringar
Investeringsprojekt Proj. Tot.an . Iforbr Budget Utfall Progn Utfall Progn Kompl. =
tidigare =8 T1 T2 ta
(tkr) nr slag n iar 30/4 o 31/8 o bu26
ar helar helar t
TRYGGHETSSKAP 6104
ANDE UTRUSTN 7 2000 0 0 0 0 0
NAT,SERVER, 6695
HARDVARA 1 1700 263 1708 1134 1853 0o P
SCENVAGN 6101 L 460 0 460 460 460 0 A
Summa_ 4160 263 2168 1594 2313 0
investeringar
5.2 Revisionen
Bokslut  Bu (T1) uttall  Fro9" gy (T2) Utfan  Progn .
(tkr) . . . (m1) . . (T2) budg-
fge ar innev ar 30/4 A innev ar 31/8 A
helar helar prog
Intakter
Personalkostnader 314 540 157 540 540 261 540 0
Ovriga kostnader 825 1083 265 1083 1083 576 1083 0
Avskrivningar
Internranta
Nettokostnad 1139 1623 422 1623 1623 837 1623 0
5.3 Miljo- och byggnadsnamnden
Progn Progn Diff
(tkr) Boksltaxt .Bu (T!) Utfall (T1) .Bu (T?) Utfall (T2) budg-
fgear innevar 30/4 5 innev ar 31/8 5
helar helar prog
Intékter -6 757 -8 461 -2 287 -7 567 -8 461 -5 004 -7 567 -894
Personalkostnader 15 056 16 200 5343 16 003 16 623 10 785 16 630 -7
Ovriga kostnader 6 007 6 337 2706 6 399 6 337 5052 6 996 -659
Avskrivningar 98 98 33 98 98 66 98 0
Internranta 5 3 1 4 3 2 3 0
Nettokostnad 14 409 14177 5796 14 937 14 600 10 901 16 160 -1 560
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Bokslut  Bu (T1) uttall  Fro9" By (T2) Utfan  Progn .
(tkr) ds - D (1) Bu(T? (T2)  budg-
fge ar innev ar 30/4 o innev ar 31/8 >

helar helar prog

N&mnden 861 1143 283 1000 1143 552 1090 52

Férvaltningsledning 986 1222 413 956 1222 807 1374 152

Bygglov 2000 1816 885 2024 1997 1626 2015 18

Miljo-, halsoskydd och 5 806 5151 2224 5989 5377 3 850 6211 -833
livsmedelstillsyn

Bostadsanpassning 4756 4 845 1991 4 968 4 861 4 066 5470 -609

Nettokostnad 14400 14177 5796 14937 14600 10901 16160  -1560

Nettokostnaden

Den prognos som upprattas med utgangspunkt i redovisade intdkter och kostnader efter atta méanader
och beddmning av utfallet for de fyra kvarvarande ménaderna indikerar att nimndens nettobudget,
inklusive bostadsanpassning, kommer att 6verskridas med 1 560 tkr eller 11 procent. Exklusive
bostadsanpassning uppgar det prognostiserade overskridandet till 951 tkr eller 10 procent.

I det fortsatt avser angivna belopp exklusive bostadsanpassning om inte annat anges
Intikterna

Merparten av underskottet aterfinns inom ndmndens intékter. Den prognostiserade totala intékten
uppgar till 7 567 tkr vilket innebér att avvikelsen bedoms komma att uppga till - 894 tkr. Prognosen
efter atta manader dr densamma som efter fyra méanader. Intdkternas utveckling dr synnerligen svara
att forutse, och sammantaget gors beddmningen att det inte finns underlag sé hér 14ngt for att 6ka de
forvantade intdkterna under de sista fyra manaderna. I det perspektivet ska den prognostiserade
intdktsnivan mer betraktas som en ”forsiktighetsatgérd”, d.v.s. att inte utan sdkra underlag redovisa ett
bittre utfall.

Personalkostnaderna

Den prognostiserade personalkostnaden pa 15 987 tkr innebar att anslaget 6verskrids med 29 tkr vilket
inkluderar ett dverskott 52 tkr pa ndimndens egna kostnader for arvoden.

Prognosen skiljer sig mellan miljo- och byggenheten. Inom miljoenheten berdknas ett dverskridande
med 237 tkr emedan byggenheten bedoms lamna ett Gverskott om 389 tkr. Inom byggenheten grundas
prognosen pa effekter av vakanser under aret, ett forhallande som dven fortsatter in under hosten.

Inom miljéenheten &r, 1 allt vdsentligt, samtliga tjdnster bemannade under hela aret. Enheten har
saledes inte haft fler anstéllda 4n vad budgeten antalsméssigt vilar pa. Orsaken till underskottet inom
miljéenheten torde darfor bero pa andra faktorer.

Personalbudgeten bygger bl.a. pa en beddmning av franvarotillfillen. Farre franvarotillfdllen dn vad
budgeten bygger pé kan vara en orsak som paverkar kostnadsldget inom bada enheterna. Infor arbetet
med budget 2026 dr den komponenten nagot som maste studeras noggrannare.

Verksamhet

Inom byggenheten noteras nu en fortsatt minskning av antalet inkommande bygglovsansdkningar.
Under arets forsta atta manader har 130 ans6kningar om bygglov registrerats, vilket ska jamforas 153
under samma period forra aret. Det rullande arsvardet uppgar efter augusti manad till 192, vilket &r det
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lagsta arsvirdet sedan augusti 2023. Forhéllandet med minskat antal ansdkningar &r en underliggande
faktor till att den prognostiserade intékten inom byggenheten i vart fall inte kan antas oka.

Anmilan om Lov uppvisare en annan bild &n ansdkningar. Pa arsbasis har inflodet av anmélningar
klart minskat i ar jamfort med 2024, men under 2025 uppvisar arsvardet en svagt uppatgaende kurva.

Under perioden januari till augusti 2025 har det inom byggenhetens tillsynsverksamhet initierats 87
nya drenden. Av dessa har atta kunnat avslutas under samma period. Totalt har 62 drenden avslutats
under aret, oavsett vilket ar de paborjades (2021-2025). Det innebér att inflodet av nya drenden
fortsatt Overstiger antalet avslutade, vilket bidrar till en 6kande drendebalans. Den utgadende balansen
per den 31 augusti 2025 uppgér nu till 417 pagéende drenden, vilket &r en 6kning jamfort med den
foregdende manaden (31 juli 2025). Denna utveckling understryker behovet av fortsatt fokus pa
effektiv drendehantering och resursférdelning.

Antalet avslutade tillsynsdrenden inom byggenheten

e 2021 25 st
o 2022 54
e 2023 14
e 2024 6
e 2025 62

En betydande utmaning framover &r inférandet av den nya Plan- och bygglagen, som forvéntas triada i
kraft den 1 december 2025. Arbetet med den forédndringen kommer sannolikt att paverka tillgdangliga
resurser for tillsynsverksamheten. Dirtill padverkas verksamheten negativt av att en tjénst inom tillsyn
ar vakant.

Tillsynen (myndighetsutdvningen) inom miljéenheten bestér i flera avseenden av granskning av
inldmnade rapporter. Inflodet av dessa ser Gver &rets manader olika ut mellan aren vilket i ndgot
avseende forsvarar bedomningen av den volymmaéssiga utvecklingen pa arsbasis.

Fore sommaren genomfordes en omfordelning av arbetsuppgifter fran enhetschefen. De omfordelade
arbetsuppgifterna bestér i samordning och uppfoljning av tillsynsverksamheten. Mottagare av dess
uppgifter ar tva av enhetens inspektorer. Syftet med fordndringen ar att skapa forutséttningar for
enhetschefen att dgna mer sammanhéllen och systematisk tid pa utveckling/inforande av flera
digitaliserade rutiner. Uppgifter kopplade till digitalisering &r ett prioriterat omrade i hela kommunens
forvaltning. Négot tillskott till nimndens resurser har sa hér langt inte ingatt i férutsattningarna, varfor
nidmnda omfordelning var den 18sning som stod till buds.

Under arets sista kvartal kommer att det foreligga en vakans pa en av inspektorstjénsterna vilket kan
paverka forutsittningarna bedriva debiterbara tillsynsuppgifter.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag uppgar for arets atta forsta ménader till 3 609 tkr vilket ska
jamforas med 2 836 tkr forra aret. Prognosen efter forsta tertialet indikerade en arskostnad (avrundat)
pa ca 4 300 tkr. Utvecklingen dédrefter leder fram till att prognosen nu héjs till (avrundat) ca 4 800 tkr.
Det innebér att anslaget 6verskrids med drygt 600 tkr.

Antalet beslut om bidrag for bostadsanpassning under de atta forsta manaderna 2024 i kategorin
”Normalsvart drende” uppgick till 62 st. Den registrerade totalkostnaden for 2024 uppgick till

1 566 tkr och for 2025 till 2 276 tkr, d.v.s. en kostnadsokning om 709 tkr vilket till sin helhet ska
hénforas till dyrare drenden.
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5.4 Teknik, fritid och kulturnamnden

Progn Progn Diff
(tkr) Boksllaxt .Bu (T‘]) Utfall (T1) .Bu (T?) Utfall (T2) budg-
fgear innevar 30/4 5 innev ar 31/8 5
helar helar prog
Intakter -234 608  -257 153 -84 558 -265756 -257 668 -179097  -266 980 9312
Personalkostnader 126 801 128 065 41008 127 268 132 239 86 001 131477 762
Ovriga kostnader 228 846 246 132 77 246 250 090 247 509 156 002 250 754 -3 245
Avskrivningar 92 136 112670 34813 111 675 112670 70918 109 289 3381
Internranta 40219 49 240 15193 47 943 49 240 30859 47 280 1960
Nettokostnad 253 393 278 954 83 702 271 220 283 990 164 684 271 820 12170
Progn Progn Diff
(tkr) Boksllaxt .Bu (T‘]) Utfall (T1) .Bu (T?) Utfall (T2) budg-
fgear innevar 30/4 5 innev ar 31/8 5
helar helar prog
Néamnd 1124 2 096 376 1205 2 096 715 1205 891
Forvaltningsledning 13633 24 445 5278 22 096 24 932 10 531 22 699 2233
Fastighetsenheten 36 324 42 367 13 461 38 797 42 896 18 385 36513 6 383
Fritid- och 71023 78480 23378 77324 79039 49823 77880 1159
kulturenheten
Gata- och 63773 63470 19534 64280 65625 42679 65806 -181
parkenheten
Kostenheten 67 517 68 096 21674 67 518 69 402 42 550 67 717 1685
Nettokostnad 253 393 278 954 83 702 271 220 283 990 164 684 271 820 12170

Teknik, fritid och kulturférvaltningen prognosticerar att limna ett 6verskott om 6,8 mkr exklusive
kapitalkostnader. Avvikelserna mot budget dr av engangskaraktér och forvéntas inte att kvarsta 2026.

Forvaltningen arbetar medvetet med besparingar och med en beslutad besparing pa personalkostnader
sa har arbetsbelastningen pa befintlig personal varit hog. De tjanster som tillfalligt varit vakanta for att
klara arets besparingar forvéntas tillsdttas under aret. Mojligheten till vidare utveckling av
forvaltningens verksamheter har varit begransad beaktat de resurser som finns om budget ska hallas.

Ombyggnationen av polismyndighetens lokaler &r klar och en tilliggshyra medverkar till hogre
intékter dn budgeterat. Intékterna motsvaras till fullo av kapitalkostnader som inte
budgetkompenserats i KF-budget 2025 och framat.

Kapitalkostnaderna forvéntas 1&dmna ett verskott under 2025 da flera projekt inte prognosticeras blir
klara under aret och inte genererar nagra kapitalkostnader forrdn det ar de ar klara.

Miljoutvecklingsfragorna har fran forsta april 6vergatt till forvaltningen fran Kommunlednings-
forvaltningen. Verksamheten ldmnar ett storre 6verskott beroende pé att tjansten som miljoutvecklare
ar vakant fram till mitten av oktober. Négon storre verksamhet eller aktiviteter inom inomradet har
heller dirfor inte kunnat ske och lamnar dirfor ett 6verskott av engéngskaraktar.

Mark och exploateringsenheten
Merparten av verksamheterna inom mark- och exploateringsenheten visar inga storre avvikelser.

For MBK-verksamhet (GIS) noterades nagot minskade kostnader vad géller anvéindande av kart- och
méttjanster. Detta kan forklaras av flera faktorer, bland annat ett personalbyte hos anlitad konsult med
inldrningstid hos ny medarbetare som ej fakturerats fullt, samt en generell nedgang pa marknaden vad
géller métningsuppdrag pa grund av nergéng i byggandet. Forvaltningen har sagt upp méitavtalet med

30



Ronneby kommun Augusti 2025
Kommunfullmdktige

Sweco och fran november har forvaltningen anstillt egen métingenjor. Fordelarna med detta ses som
stora och mdjligheten till vidare utveckling inom GIS-omradet som stora.

En genomlysning av arrendeintékterna kopplade till markforvaltning har skett, och den
prognostiserade intdkter visar en storre avvikelse mot den niva som dr budgeterad. Det &r framst
kopplat till ett nytt storre avtal tecknat med Miljoteknik. Arrendeintdkter kan dndras dver tid i
samband med uppsédgningar eller frantridande av arrendeavtal, vilket dr vanligt nar mark tas i ansprak
och markanvéndningen dndras.

Rivning av fastigheter sker enligt politiska beslut.
Planenheten

Planenheten prognosticerar ett dverskott pa personalkostnader. Tjanstledighet under aret har inte
ersatts med vikarie med anledning av det ekonomiska ldget. Detta har inneburit att det har varit férre
handldggande planarkitekter under tiden och dédrmed hdgre arbetsbelastning for dvriga i gruppen samt
att viss forseningar i uppstart av vissa planer.

Fritid och kulturenheten

Fritidsgardsverksamheten uppvisar ett 6verskott beroende pa lagre personalkostnader. Sjukskrivningar
och tjanstledigheter har endast delvis ersatts pa grund av rekryteringssvarigheter, vilket har paverkat
verksamheten i form av begransade dppettider och hog arbetsbelastning.

Kulturcentrum visar ett prognosticerat 6verskott. Denna avvikelse hdnfors till intdkter fran
samverkansavtal och vakanta tjanster dar rekryteringsprocesser pagar. Samverkansavtalet mellan
Kulturcentrum och Region Blekinge ér en arlig medfinansiering av en konstpedagogisk tjénst.
Rekrytering av tjénsten, som tidigare var en projektanstillning, pdgar nu for en tillsvidareanstillning.
Dessutom rekryteras en tjanst som konstférmedlare som varit vakant under langre tid av
besparingshénseende. Rekryteringen av dessa tva tjanster forvintas avsevért forbattra arbetsmiljon
genom att minska arbetsbelastningen.

Biblioteksverksamheten visar ett prognosticerat 6verskott. Vakans och tjanstledigheter medverkar till
mdjligheten att finansiera inkdp av nya datorer och mobiltelefoner. Dessa inkdp var nddvindiga
eftersom de éldre datorerna inte kunde uppdateras med nytt operativsystem och de dldre
mobiltelefonerna inte kunde installera Freja.

Gatu- och parkenheten

Verksamheten har fran forsta september ny verksamhetschef. Arbetsbelastningen pa Gvriga chefer som
tidigare haft dubbla uppdrag kommer dérfor att minska avsevirt. Aven parkenheten har ny enhetschef.
Fokus for bada cheferna kommer att vara arbetsmiljo och struktur innan man kan jobba med
utveckling.

Parkverksamheten visar ett mindre 6verskott. Orsaken ar frimst att ograsbekdmpningen, som tidigare
kopts in externt, nu skots internt med hjilp av inkopta hetvattenvagnar. En tydligare uppdelning
mellan forskoningsprojektet och parkverksamheten har bidragit till en béattre ekonomisk styrning.

Gatuverksamheten prognostiserar ett underskott som frémst ar kopplat till hamnverksamheten samt
gatubelysning dir forbrukning inte minskat i enlighet med budgeterad volym. Nagra storre insatser har
skett pa gatuunderhallet sdsom linjemalning och aterstidllande efter vagarbeten vilket gor att budget
Overskrids. Nya riktlinjer for gravarbeten ar under beslutsprocess vilket framéver bedoms minska
kostnaden for dterstéllande.
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Landsbygdsutvecklingsfrdgorna dvergick till férvaltningen forsta augusti och l&dmnar ett mindre
overskott. Tjansten som landsbygdsutvecklare var vakant delar av aret och lamnar dérfor ett Gverskott
av engangskaraktér.

Kostenheten

Kostenheten prognosticerar 6verskott framst beroende pa vakanser inom administrationen samt nytt
transportavtal. Livsmedelsbudgeten prognosticerar ett underskott och prisdkningar forvéntas under
hosten, dock négot lagre dn prognostiserat vid T1.

Vakanser inom administrationen paverkar arbetsbelastningen och prioriteringar av arbetsuppgifter
pagar lopande. Den 6kade arbetsbelastningen innebér av begransad mdjlighet med att folja upp
ckonomi tillsammans med kokspersonalen, anordna och genomfora verksamhetstraffar samt utveckla
och utbilda kokspersonal.

Arbetet med att ta fram en krisrutin tillsammans med omsorgen for boende dér kostenheten har kok
har paborjats och framdver kommer gemensamma riktlinjer tas fram tillsammans med
Utbildningsforvaltningen, Vérd och omsorgsforvaltningen samt Arbete och vélfardsforvaltningen.

Fastighetsenheten

Administrationen prognosticerar ett overskott, en fastighetsforvaltare kommer att vara tjanstledig
under hosten. Foljaktligen kommer verksamheten att paverkas genom férre hanterade &renden, men
bedoms dnda som hanterbart pa kort sikt.

Externa hyresintikter prognosticerar ett storre 6verskott beroende pa tillaggsavtal med Polisen under 6
ars tid, motsvaras av ej budgetkompenserade kapitalkostnader. Parkeringsgaraget Frida har sélts till
Ronnebyhus.

Myndighetstillsyner ar fortsatt prioriterat vilket innebér stora kostnader for kontroller/besiktningar och
efterfoljande atgarder. Brandskydd, OVK (obligatoriska ventilationskontroller) samt elrevisioner &r
nagra exempel. Det sker fortsatt arbete med digitalisering for att kunna administrera fastighetsenhetens
dokument som besiktningar, revisioner, avtal, energiuppfoljning och tidrapporteringar pa ett effektivt
sdtt. Arbetet med implementering av nytt fastighetssystem Faciliate pagér. Genom Faciliate kommer
underhéllsplaner att hanteras och uppdateras. For att snabba pé inférandet av det nya
fastighetssystemet har en projektanstélld ingenjor anstallts.

Fastighetsenheten arbetar 16pande med att effektivisera byggnaderna genom energieftektiviserande
projekt. Energiprognoserna visar ett overskott vilket dr en kombination av minskad elférbrukning och
gynnsamma temperaturer. Prognoserna pa elpriser baseras Affarsverkens prognoser for rorliga
elpriser. Det dr svart att prognosticera vilka energipriser som kommer att gélla framover och vilken
framtida paverkan det far pa budgeten.

Trygghet

Verksamheten ir representerade i lokal BRA och preventions-gruppen. Férvaltningen skapar
meningsfull fritidssysselséttning for barn och unga genom fritidsgardar och bidrag till foreningars
verksamhet. En aktivitet som forvaltningen fortsatt jobbar med under aret &r att verka for fler
ungdomsledare till kommunens foreningar, for att ge fler barn och unga mojlighet att vara aktiva i
foreningar.
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5.4.1Investeringar

Investeringsproje Proj.n Tot.an ti dl:ii;?; Budget Utfall Progq Utfall Progrzi Kompl. g
kt (tkr) r slag gar iar 30/4 5 31/8 5 bu26

ar helar helar t
Eé’;‘(ESBYGDSUTV 63101 0 0 1000 0 600 30 100 900 P
BRUNNSPARKEN 53106 0 0 1000 0 1000 369 1000 0 P
SUTV
FLYTT AV
P NDE STRADG 63107 0 0 500 0 500 0 50 450
ETAB SORBY 63108 0 0 1000 20 1000 26 40 960
GENERELLT
S A T 63200 0 0 2353 0 2783 0 2353 0
TRYGGH.SKAPAN
L 63205 0 0 1067 290 1067 606 1067 0o P
SKARGARDSUTV
e 63206 0 0 565 199 565 224 565 0o P
ROBUSTSK
PRt 63220 11000 230 10770 509 9500 6687 7900 2870 P
STALLTAK
Nt 63225 0 0 220 0 220 0 720 0o P
VIKVAGG B-HOBY 63230 0 0 40 55 55 55 55 0o A
MUSIKANL HOBY
Mo 1 63231 0 0 100 81 81 81 81 0o A
FORDON 63233 0 0 217 217 217 217 217 0 A
UTEMILJO RBY
Fomage 63234 0 0 300 0 0 0 300 0o P
ELSKAP 63235 0 0 0 0 0 242 242 0o A
LJUDABS KGE
EUDA 63236 0 0 85 0 0 0 85 0o P
EAPPHASTH'NDE 63237 0 0 45 0 0 45 45 0o A
KULTURCENTRU
i 64326 5440 5060 380 77 380 106 140 0o P
VR OBJEKT INV
R o8 65010 0 0 1500 0 129 0 324 0o P
RESTAURANG
e 65012 0 0 0 64 64 64 64 0o A
VIDAB HOGHUS 65013 0 0 0 38 100 38 38 0
BETALLOSNING
oy 65016 0 0 0 12 40 0 0 0 A
DRANERING
NS 65017 0 0 0 0 0 234 234 0 A
UTRYMN STEGE
D Oven o 65022 0 0 0 0 0 13 340 0o P
SPONTANIDROTT
SPUATOER 65178 0 0 512 0 512 0 512 0o P
OMBYGGN
N N ooTioy 65179 4000 2037 1963 242 1963 364 700 1263 P
SKOLOR/FSK
oo o 65183 0 0 1917 85 1917 1332 1917 0o P
TATSKIKT KGE
ML 65196 700 253 447 0 0 0 0 447 P
REINVEST
R RONENTER 65201 0 0 4900 1337 4900 3155 4900 0o P
FRAMTIDENS 611 80
EROLOR 65204 0 704501 10545 1450 4450 2006 5300 0o P
TATSKIKT
RONNEBY 65205 6000 235 5765 20 150 20 50 5715 P
SIMHALL
SJOARP UTB
SR e 65221 0 0 9434 24 100 93 150 9284 P
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Investeringsproje Proj.n Tot.an ti d':is;?; Budget Utfall Pro$r11 Utfall Prog; Kompl. tSa
kt (tkr) r slag gar iar 30/4 o 31/8 o bu26

ar helar helar t
STADSHUSET
S o R 65222 0 0 4635 63 4635 2091 5500 0 P
SOLCELLER
ey 65227 0 0 2100 34 2100 3491 3491 0 P
INBROTTS O
A 65232 0 0 2876 1357 2876 1675 2876 0 P
HBRO UTBYTE
PO VARTE 65233 0 0 480 2046 4880 5199 5980 0 P
SOLCELLER INKL
S orE 65234 0 0 3772 38 3772 2967 3772 0
SKYDDSRUM 65235 0 0 1666 131 1666 555 1666 0
TRAFIKHINDER
i 65236 0 0 738 118 500 145 550 238 P
MASKINHALL
NS 65238 0 0 1067 1094 1200 1211 1320 0 P
ENERGI &
ENERSl S ROER 65244 0 0 1000 1073 1073 1110 1110 0 A
JHUS UTBYTE
S e 65246 0 0 339 4 100 108 120 3270 P
SAXEMARA
UTBYTE FOSS 65247 0 0 4351 2 4351 60 4351 0 P
VARME
SJOARP
VATTENFORSORJ 65248 0 0 2338 23 1500 246 400 1938 P
NING
EﬁiLSYSTEM U- 65249 0 0 2979 187 1979 385 1300 1679 P
ENERGISP
NEReISE. 65252 0 0 8000 0 8000 343 6500 0 P
OMB CAFETERIA
N eArE e 65253 0 0 100 0 0 0 0 100 P
LADDINFRASTRU
LoD 65254 0 0 500 0 500 0 500 0 P
MARKAFFARER,
anallios 66101 0 0 1000 -2930 -2930 -2919  -2919 0 A
'&”éﬁKAFFARER 66102 0 0 1000 2901 2901 2913 2913 0 A
ALLMANNA
ey 66109 14309 14285 24 36 36 44 44 0 A
'E?YROTTSHA'-'- L 66121 70000 52117 27850 4957 27850 7969 8500 0 A
JOHANISHUS
OHANSHIS 4 66129 0 0 8200 507 800 734 1500 6790 P
EXPLOATERING O
DL 66131 0 0 4953 0 200 0 50 4903 P
EXPL STENASA 66133 0 0 477 11 11 17 30 447 P
EXPL VIGGEN
Ao 66134 0 0 7359 0 0 96 800 6559 P
EXPL SORBY O
L SoReY o 66135 0 0 613 47 613 208 350 0 P
BUSTORP/DROPP
B QRIDRO 66136 0 0 477 0 50 0 50 0 P
g¢‘ KALLEBERGA 6141 0 0 2432 142 142 153 160 2272 P
OMBYGGN
SN 66142 0 0 0 11165 21965 16922 20000 0 P
RESERVKRAFT
NG 66143 0 0 712 34 50 34 34 0 A
SOMMARCYKELV
SaTMARCY 66144 0 0 192 178 192 239 320 0 P
SODERMARK 66145 0 0 4625 85 331 113 500 4125 P
SVENSTORP 66146 0 0 1459 0 0 0 0 1459 P
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Investeringsproje Proj.n Tot.an ti d':is;?; Budget Utfall Pro$r11 Utfall Prog; Kompl. tSa
kt (tkr) r slag gar iar 30/4 o 31/8 o bu26

ar helar helar t
EXP ASPAN
Eaiend 66147 0 0 500 3 500 0 0 0o P
PROJ
S ADSHUSET 66148 0 0 1000 60 1000 121 1000 0o P
TOPPBEL
TobtEmsvAGEN 66149 0 0 800 8 800 9 800 0o P
TOPPBELAGG
VARVAGEN 66150 0 0 700 0 700 0 700 0o P
NY SPONTAN
Ml 66151 0 0 500 6 500 316 500 0o P
PROJ N FSK
ERAKNE LOBY 66152 0 0 1000 0 500 0 300 700 P
FORSKOLA
FALLABRD 66154 0 0 2000 5 600 12 200 1800 P
'F’{\'EVSETNT KOKO 66200 0 0 2500 139 2500 221 400 2100 P
TILLAGNINGSKOK 66203 64157 60658 9409 0 0 0 0 0o P
MINDRE INV FOK 66700 0 0 1200 120 1200 340 1200 0o P
UTREDN
SRS 66821 0 0 200 0 200 7 25 175 P
INKOP TEKNIK
) SULS 66822 0 0 500 0 500 0 0 500 P
BRYGGA
D o EN 66823 0 0 400 0 400 0 400 0o P
ATGARDER
CENTRUMUTRED 67011 14 480 53 14427 0 500 35 500 13927 P
NING
UTVECKLING
Ll 67030 20136 20099 37 2 37 27 37 0o A
INFART
BRAKNEV,STENA 67035 0 0 821 0 0 0 0 821 P
SAV
EE’SPBYTE NA 67041 0 0 7269 559 3815 1763 5000 2269 P
VAGBELAGGN
N OMPONENT 67902 0 0 5000 0 5000 897 5000 0o P
SAMFORLAGGN
A 67904 0 0 496 0 496 0 496 0o P
MASKINER OCH
pasYy 67986 0 0 3500 0 3500 1449 3500 0o P
EXPL VIGGENNZ 74599 0 0 407 28 407 40 100 307 P
EXPL STENABY
N 70023 0 0 2500 0 0 0 0 2500 P
EXPL RISANAS
AV ey 70024 0 0 2500 0 0 0 0 2500 P
EXPL ASPAN
RA 70025 0 0 2210 7 2210 26 2710 0o P
Summa

: . 220356 30078 150 163 67 378 124125 83 030
investeringar
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5.5 Utbildningsnamnden

Augusti 2025

- Bc;ksllaxt Bu (T1) Utfall P’z’.ﬂ’; Bu(T2) Utfall P’?.I?Z’; buzgf
ge ar innev ar 30/4 helar innev ar 31/8 helar ro

prog
Intakter 194658 -179694 63943 -182926 179694 -116148  -189 687 9993
Personalkostnader 735822 727994 243607 731538 734545 495421 739331 4786
Ovriga kostnader 400881 394971 140093 409889 397871 271318 413832  -15961
Avskrivningar 10755 13629 4308 13629 13629 8658 13693 64
Internréinta 1385 1887 594 1887 1887 1170 1893 6
Nettokostnad 954185 958787 324749 974017 968238 660419 979062  -10824

Uppfdljningen och prognosen for augusti visar pa ett minus pa 10 824 tkr. Underskottet beror till
storsta del av Interkommunal erséttning pga. stora elevkullar i gymnasiealdrarna vilket &r svért att
hdmta hem. Underskottet minskar utifran arbete med atgardsplan savil centralt som pa
verksamhetsniva/enhetsniva. I jaimforelse med T1 (-15 230 tkr) har prognostiserat underskott minskat
med 4 406 tkr. I juni har Utbildningsndmnden fatt ett tilliggsanslag, KS §193 2025, p& 2 900 tkr for
okade kostnader till friskolor pa grund av de 6kade hyreskostnaderna for Snéckebacksskolan.

Nettokostnadstabell
Verksamhet (tkr) BOkSIl@‘t
fge ar
NAMNDS O
STYRELSEVHT 1237
KULTURSKOLA 8 991
NATTIS 2413
FORSKOLA 203 936
OPPEN FORSKOLA 371
FRITIDS 39 968
FORSKOLEKLASS 23 663
GRUNDSKOLA 363 604
ANPASSAD
GRUNDSKOLA 36 875
GYMNASIESKOLA 103 109
ANPASSAD
GYMNASIESKOLA 9723
NATURBRUKSGYMN
ety 12 483
INTRODUKTIONSPR
oaR 21575
YRKESHOGSKOLAN
FLYGTEKNIK 3854
FLYGTEKNIKUTBILD
e 3317
VUXENUTB
GRUNDLAGG NIVA 5083
VUXENUTB
GYMNASIAL NIVA 8498
ANPASSAD UTB 300
FOR VUXNA
SAMHALLSOR/STUD
IEHANDL 12323
SFI 12 106
CAMPUS RONNEBY 3413
RAD- O STODTEAM 6 561

Bu (T1)
innev ar
1754

9392

3 486
193 686
390

46 347
24 573
378 106

39 344
96 898
12759

6 577
20272
3013
2 961
5143
9 886
336

13219

12 254
3 307
7 536

Utfall
30/4

390

3007
1170
61616
129

15 294
8 069
129 711

12 948
38 009
4155

4038

5734

1426

1035

1767

2387

192

3282

3295
1028
2276

Progn
(T1)
helar
1567

9392
3389
192 468
390

46 145
24 558
383 568

38 642
104 869
12 328

12 524
20 171
3013
2868
5258
9 886
498

13219

12 082
3278
7062

Bu (T2)
innev ar
1754

9442
3530
194 125
390

46 509
24 629
382 749

39 653
97 515
12 980

6 532
20125
3106
3080
5162
9 986
336

13 588

12 282
3370
7615

Utfall
31/8

756

5943
2162
127 352
252
31403
16 378
263 677

27 382
70705
8 072

7973

12 688

3045

2144

3 541

6011

381

9158

7 507
2136
4330

Progn Diff
(T2) budg-
helar prog
1342 412
9442 0
3311 219
190 205 3920
390 0

47 614 -1105
24 396 233
384 811 -2 062
39 061 592
106 308 -8 793
11 867 1113
12173 -5 641
19 511 614
3369 -263
3218 -138

5 396 -234

9 986 0
604 -268

13 588 0
11 815 467
3296 74
6918 697
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Progn Progn Diff
Verksamhet (tkr) ST ) i) ) Bu(™2) i (T2)  budg-
fgear innevar 30/4 > innev ar 31/8 >
helar helar prog
GEM ADM
VERKSAMH.OMR 34 182 33519 10 538 34 250 34 273 22 358 34 605 -332
FOG
VERKSAMHETSOMR
ADE GYV 12 145 16 197 5 358 15739 16 241 10 435 15936 305
CENTRAL ADM 21283 15160 5223 14 181 16 292 10 533 16 926 -634
HOBY LANT 2631 2672 2672 2672 2974 4 097 2974 0
FRAMTIDENS
SKOLOR 541 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad 954 185 958 787 324 749 974 017 968 238 660 419 979 062 -10 824
5.5.1Investeringar
Investeringsproje Proj.n Tot.an ti dl:o;t:; Budget Utfall Pro_glj_r1| Utfall Pro_glj_; Kompl. tsa
kt (tkr) r slag gar iar 30/4 X 31/8 . bu25
ar helar helar t
TRADLOST
NATVERK 64024 630 0 630 0 630 P
INVENT
CENTRALT 64025 700 269 700 578 700 P
KANSLI
INVENT
VERKSAMHETSO
MRADE 64060 3540 526 3540 1349 3540 P
GRUNDSKOLA
INVENT
VERKSAMHETSO
MRADE 64080 1 800 71 1 800 742 1 800 P
FORSKOLA
CENTR.
FLYGTEKNISKT 64201 650 79 800 92 650 p
GYM
VERKSAMHETSO
MRADE GYV 64203 1000 37 1000 315 1000 P
INVENT
UTRUSTNING 64207 4 047 372 4 047 2275 4 047 P
NATURBRUK
YH FLYGTEKNIK 64208 150 0 0 73 150 P
FRAMTIDENS
SKOLOR 65204 48 48 68 68 P
Summa 12517 1402 12565 5492 12585

investeringar

Enligt KF §107-22, s ska budgetmedel avseende inventarier inom ramen for projektet "Framtidens
skolor" omfordelas efter faktisk investeringsutgift i slutet av varje rdkenskapsar.

5.6 Vard och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsndamnden styr en forvaltning med cirka 700 medarbetare. De huvudsakliga
lagstiftningarna som styr dr Socialtjanstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvérdslagen (HSL). Vard och
omsorgsforvaltningen verkar for att 6ka tryggheten och forbéttra livskvaliteten for de som &r i behov
av kommunal omvardnad samt hélso- och sjukvard. Den storsta méalgruppen dr kommunens seniorer
och fokus riktas mot att de ska leva ett véardigt liv, kdnna vélbefinnande, leva och bo sjélvstandigt
under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.
Kommunen ska enligt socialtjédnstlagen sdkerstélla individen en skilig levnadsniva.
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Da forvaltningen dven utdvar hemsjukvérd utifran primarvardsnivén har forvaltningen dven patienter
som dr fran tidig barnélder. Inom hélso- och sjukvarden ar fokus i forsta hand kring atgérder for att
medicinskt férebygga, utreda och behandla.

Teamarbetet och samarbeten kring individen/patienten &r en viktig del i att kunna leva upp till
ndmndens ansvar.

Kommunen har valt att etablera Lagen om valfrihet (LOV) kopplat till bade hemtjanst och vard- och
omsorgsboende, vilket betyder att dessa verksamheter dr konkurrensutsatta. Férvaltningen ar indelad i
tre verksamhetsomraden som var och ett leds av en verksamhetschef. Dessa verksamhetsomraden ar
Hemtjéinst, Vird- och omsorgsboende samt Hdlso- och sjukvdrd/myndighet.

- Bokslut  Bu (T1) Utfall P’z’.ﬁ’; B“dgg; Utfall P’°9(’.‘r°2§ bu'zgf

fge ar MOISYETr 30/4 helar innev ar 31/8 helar rogn

prog

Intékter 286233 274791 97496 -300178 -281125 -204697 -308055 26930
Personalkostnader 337995 327752 111708 348385 336793 233774 346916  -10123
Ovriga kostnader 381037 375810 126903 392245 383612 272911 410268  -26 656
Avskrivningar 3477 3773 1266 3773 3773 2534 3667 106
Internrénta 262 299 96 299 299 184 262 37
Nettokostnad 436538 432843 142477 444524 443352 304706 453058 -0 706

Forvaltningen prognostiserar ett underskott i tertial 2 pa 9,706 mnkr, vilket &r ca 2,2 % av tilldelad
budgetram. Det &r en forbéttrad prognos motsvarande cirka 2 mnkr fran prognosen som lades i tertial
L.

Orsaken till det prognostiserade underskottet samt forandringen mellan tertialerna ér foljande:

e Ett underskott i volymbudget pa ca 14,4 mnkr f6r budgetposten "kop av hemtjénsttimmar.
Orsaken ar 6kade hemtjansttimmar i forhallande till budget och en forsdmring fran prognosen
i tertial 1 som 1ag pé ca 13,2 mnkr i underskott.

o Ett underskott i volymbudget pa ca 680 tkr for budgetposten "kop av boendedygn". Orsaken &r
hogre prognostiserad beldggningsgrad dn vad som finns budgeterad. Dock ar det en forbéttring
mot prognosen i tertial 1 som lag pa ca 1 mnkr i underskott.

e En ohanterad besparingspost i forhallande till budget motsvarande ca 4 mnkr.

e Ett underskott pé ca 5,8 mkr for den konkurrensutsatta delen vard- och omsorgsboende
(egenregi).

e [ de flesta andra verksamheter prognostiseras ett 6verskott. Detta, i kombination med
statsbidrag, bidrar till prognosen i positiv riktning.

I likhet med ménga andra lander blir Sveriges befolkning allt dldre, dldreomsorgen i hela Sverige star
darfor infér stora utmaningar. Under 2024 genomférdes en 6versyn efter bestédllning av
kommunstyrelsen i syfte att se om vérd- och omsorgsforvaltningen ar rustad infor framtida utmaningar
samt om den bedrivs kostnadseffektivt. Den kvantitativa och finansiella analysen visade att
forvaltningen ar kostnadseffektiv, har 1dga nettokostnader samt erbjuder tjanster och insatser som
héller en hog kvalitet i jamforelse med andra liknande kommuner och riket.

Arbetet med att komma ner i budgetram pégar kontinuerligt i forvaltningen tillsammans med
namnden. Namnden gick in i 2025 med en ramreduktion enligt KS beslut 24/10-24 motsvarande

ca 13,4 mnkr samt en volymforéndring 2024 motsvarande 11 mnkr. Besparingar har beslutats om
under aret, dock kvarstér en ohanterad besparingspost i forhallande till budget motsvarande 4 mnkr.

38



Ronneby kommun Augusti 2025
Kommunfullmdktige

Prognosen visar dock pé hogre utfall och beror till stora delar pa underskott kopplat till volymbudget.
Bortsett fran volymbudgeten har forvaltningen hittills under 2025 lyckats méta upp budgetramen vl
med standigt budgetarbete 1 hela forvaltningen samt tillskott av statsbidrag. Vard- och
omsorgsforvaltningen arbetar l6pande med budget och har en strukturerad uppfdljning inom samtliga
verksamheter pa enhetsniva. Det finns inarbetade processer och rutiner for att stdlla om
verksamheterna.

Da prognosen ér forbattrad, men i sin helhet visar pa ett underskott, planeras foljande:

e Fortsitta med strukturerad uppfoljning under hosten
e Fortsitta arbetet med andra mojliga effektiviseringar inom forvaltningen, vilka framforallt
bedoms kunna ha effekt infor budget 2026

Statsbidrag som nyttjas 2025

God och néra vard

Aldreomsorgslyftet

Sékerstélla en god vard och omsorg av éldre
Hélsosamtal for éldre

Motverka ofrivillig ensamhet for dldre

Forvaltningen arbetar med prestation i férhallande till malen. Uppf6ljning har skett pa indikatorer som
ar relevanta i tertial 2. Forvaltningen har i borjan pa aret satt en gemensam framtidssyn, vilken &r
antagen i ndmnd. Denna gér i linje med uppsatta mal och ska ligga till grund for
verksamhetsutveckling for att mota de utmaningar som finns idag och framtiden.

Gemensam framtidssyn / vision

Individer dr delaktiga for att skapa en vardmiljé dir teamarbete samt resurshantering maéts for att
leverera hoghkvalitativ, kostnadseffektiv och hdllbar vdrd och omsorg.

Genom innovativa processer och en kultur prdglad av samarbete och patientsdkerhet sikerstdller vi
att varden och omsorgen dr tillgdnglig och forebyggande.

Nettokostnadstabell

Vecambor (b DOkt PSS ugan Prosnos  Budget gy Progmes | oif
9€4ar  innev ar S helar  innev ar S helar progn

Namndsverksamhet 936 -2 661 364 1365 -2 661 610 945 -3 606

Forvaltningsledning 8210 9318 1947 8 036 9 386 4 265 7 376 2010

Volym

hemtjansttimmar/ 275 921 276 984 97 465 291 255 284 804 200 374 299 585 -14 781

boendedygn

fé‘ﬁﬁgtt‘frti‘ng‘s’grbete 53 250 0 250 250 0 60 190

Verksamhetsstod 14 375 15072 4 295 14 646 14 385 8 979 13 148 1237

Finansierade projekt -14 075 -14 849 -5133 -20 929 -14 849 -10 629 -17 802 2953

Myndighet / halso-

och 83 486 105 474 32 303 103 860 107 774 69 577 104 357 3417

sjukvardsorganisation

Ovrigt ordinért boende 15 886 15682 4631 14 813 16 259 10 439 16 009 250

Hemtjanst egen regi -4 527 0 -3 289 -3 580 0 -2 384 -3 649 3 649

rsezris""t boende egen 7 331 0 1154 7610 0 5127 5846 5846

Ovrigt sarskilt boende 48 943 27 573 8 741 27 198 28 004 18 348 27 183 821

Nettokostnad 436 538 432 843 142 477 444 524 443 352 304 706 453 058 -9 706
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Verksamhetsmitt/nyckeltal

Augusti 2025

Prognos Prognos
Matt/Nyckeltal BOkSllo.lt .Bu (T!) Utfall (T1) .Bu (T?) Utfall (T2)
fgear innevar 30/4 5 innev ar 31/8 5
helar helar
Verksamhetsomrade Hemtjanst
Antal vardtagare
- darav 85 ar och aldre 537 417 390
Antal individer som byter 16 > 4
hemtjanstutférare
Antal trygghetslarm 1398 1051 839
Antal trygghetslarm dar inga andra 471 349 360
insatser ar beviljade
Hemtjansttimmar 289 711 289 000 105 608 316 763 289 000 109 803 322 959
Antal nattinsatser 275 184 174
Verksamhetsomrade sarskilt
boende
Omsattning sarskilt boende (totalt
antal brukare som bott under 364 279 273
perioden)
Omsattning korttidsboende (totalt
antal brukare som bott under 138 61 59
perioden
Belaggningsgrad sarskilt boende 93.7 % 95.5 % 96.2 % 96.7 % 955 96.2 96.8
(konkurrensutsatt verksamhet) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Antal individer som byter vard- och 5 1 >
omsorgsboende
Verksamhetsomrade Halso och
sjukvard / myndighet
Antal hemsjukvardspatienter
under 65 ar 121 76
Antal hemsjukvardspatienter 6ver
65 ar 1319 890
Antal HSL timmar kommunal regi - 15 688
% andel av bilparkens fordon som 58 9 58 58 9
ar fossilfria ¢ ° °
5.6.1Investeringar
Investeringsproje Proj.n Tot.an ti dl:o;t:; Budget Utfall Pro.glj_q Utfall Pro.glj_r21 Kompl. ;
kt (tkr) r slag 9 ar iar 30/4 helar 31/8 helar bu26 t
Inventarier (genrell) 62433 1600 172 1600 360 1600
Teknik utveckling /5435 2325 0 0 0 0 2325 P
hotellas
Tekniska 62437 2 351 0 2351 0 2351 P
hjalpmedel
Summa 6 276 172 3951 360 3951 2325

investeringar

Plan for investeringar finns. Finns dven plan numera for anvéndandet av investeringsmedel kopplat till
tekniska hjélpmedel, detta i form av sensorteknik. Vard -och omsorgsndmnden beslutade 2025-08-20
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att avropa Olsgérden och Agérdsbo och ge forvaltningen i uppdrag att etablera sensorteknik pa dessa
boenden som ett pilotprojekt.

Avseende teknikutveckling / hotellas finns plan att infora digitala 1&s pé boende i nésta steg (nytt
larmavtal pa vard- och omsorgsboende finns sedan sommaren 2025 och avrop kommer vara mojligt att
goras 1 forhallande till detta) men bedomningen &r att dessa medel kommer bli aktuella att
kompletteringsdska, da det inte finns mojlighet att genomfora detta under 2025.

5.7 Namnden for arbete och valfard

Arbete- och vilfardsforvaltningens verksamhet omfattar utredning, insatser till barn, ungdomar och
familjer, personer med skadligt bruk eller beroendeproblematik, véld i néra relation, beslut om
ckonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsinsatser samt stdd, service och omsorg till personer med
funktionsvariation och psykisk ohélsa. Nédmnden for arbete och vélfard ansvarar dven for
handldggning av serveringstillstind samt tobakstillstdnd. Nytillkommet under véren 2025 ar hantering
av gardsforsiljning av alkohol.

Resultatraking (tkr) B‘:ks't‘t L () i) Pr?Tg;; L2 () i Pr?%; buzgf

ge ar innev ar 30/4 helar [nnevar 31/8 helar prog
Intakter -65 427 -57 123 -14 603 -71 904 -57 123 -47 914 -70 753 13 630
Personalkostnader 253 670 248 547 82 280 262 172 254 942 176 715 266 014 -11072
Ovriga kostnader 222 397 206 545 59 946 214 642 206 545 138 139 210 002 -3 457
Avskrivningar 189 271 69 271 271 137 205 66
Internranta 37 27 15 27 27 30 44 -17
Nettokostnad 410 866 398 267 127 707 405 208 404 662 267 107 405 512 -850

Kommentarer pa forvaltningsniva

Prognosen for T2 2025 visar pa ett underskott pa 850 tkr, inklusive medel fran balanskonto for
ensamkommande barn motsvarande 2 000 tkr som fors éver i samband med bokslut.

Uppf6ljningen i tertial 2 visar en forbéttrad prognos sedan tertial 1 med cirka 6 000 tkr. Viss del 6kade
intékter 1 form av statsbidrag samt sénkta kostnader for ekonomiskt bistdnd samt kop av verksamhet.
Vi ser fortsatt hdga vardkostnader inom framst funktionsstdd. Ett arbete pdgar med att utoka antalet
boendeplatser i egen regi for att minska antalet kop av verksamhet. Volymdkningen innebér dock ett
storre behov av boendeplatser &n for de individer som vi idag koper platser externt for vilket vi ser
kommer paverka nimndens kostnader dven kommande éar.

Vi ser dven fortsatt hoga kostnader for ekonomiskt bistdnd, &ven om prognosen siankts sedan
foregdende uppfoljning. Ett viktigt omrade att fortsatt utveckla ar insatser inom
arbetsmarknadsomradet. Inom sysselsittningen pagér ett omstéllningsarbete med minskning av
personalkostnader, dock &r det en verksamhet med hogt tryck och 1 nuldget svarigheter att verkstélla
beslut med befintlig bemanning.

Inom vald i néra relation, brottsoffer, barnavard, skadligt bruk och arbetsmarknadsinsatser
prognostiseras dverskott. Ett dverskott prognostiseras dven inom personlig assistans dar en
genomlysning av kostnader gjorts under varen. Besparingar har genomforts inom administration,
social hallbarhet/folkhélsa samt personalkostnader inom individ- och familjeomsorgen.
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De negativa avvikelserna ligger inom kop av verksamhet funktionsstdd, sysselsittningen, bostad med
sarskild service och ekonomiskt bistand. Namndens dkade kostnader harrors framst till volymokning
inom funktionsstdd, storre behov av boendeplatser &n tillgang i egen regi eller LOV (Lagen om
valfrihetssystem) vilket gjort att dyrare kdp externt varit nédvéindiga. Sedan uppfoljning i tertial 1 har
prognosen for savil ekonomiskt bistind som kop av verksamhet sankts. Fler individer har kunnat
erbjudas bostad med sérskild service i egen regi och antalet hushall inom ekonomiskt bistand har
minskat. En av atgdrderna dar har varit insats i form av nystartsjobb.

Statsbidrag motsvarande cirka 4 600 tkr, bland annat avsedda for omstéllning till ny socialtjinstlag,
har anvénts i verksamheten for att kunna bibehalla resurser for att kunna verkstilla beslut i
myndighetsutévningen.

Forvaltningen prognostiserar dven for 2025 minskade intdkter fran balanskonto for ensamkommande
barn samt Migrationsverket i jamforelse med tidigare ar.

Nimnd- och styrelseverksamhet
Ingen avvikelse.

Arbete och vilfird administration
Overskott pa cirka 750 tkr. Beror pa statsbidrag samt vakans.

Folkhilsoarbete

Overskott ca 650 tkr med anledning av att tjéinst som verksamhetsutvecklare folkhilsa ej tillsatts under
2025.

Individ och familjeomsorgen

Vid uppfoljning infér T2 visar prognosen pa ett 6verskott om 10, 3 mkr. Det dr en forbattring med

4, 6 mkr jaimfort med uppfoljning i samband med T1. Overskottet som verksamheten genererar
forklaras primért av ett férre antal placeringsdygn vad géller konsulentstottade familjehem inom
barnavéarden samt inom skadligt bruk och beroende. Detta i kombination med inhdmtade statsbidrag
som subventionerar familjehemskostnader samt tacker vissa personalkostnader. En annan bidragande
faktor ar att antalet hushall som uppbir ekonomiskt bistind minskat i jamforelse med lagd prognos
under T1.

Funktionsstod

Prognos Funktionsstdd visar pa ett underskott med 14, 5 mkr. Overskridandet bestar av kostnader for
kop av verksamhet, bostad med sérskild service, hélso- och sjukvard samt personalkostnader och
omsorgsresor sysselséttning.

Internbudget som beslutats innebér frémst en omstéllning for sysselséttningen, som behdver dra ned pa
personalkostnader, omsorgsresor och habiliteringserséttning for att komma i balans. Det 4r en stor
utmaning for verksamheten att leva upp till lagens intentioner och kvalitetskrav pa grund av stor
volymdkning och lokaler som inte dr &ndamalsenliga och tillgdngliga for &ndamalet.

Atgirder

Inom Funktionsstod pagéar ett aktivt arbete med att utéka boendeplatser inom LSS-boende, for att mota
den stora volymokningen och samtidigt erbjuda personer plats, som vi idag kdper av annan huvudman.
Samarbete med Teknik-fritid och kulturforvaltningen samt Ronnebyhus pagéar. Servicebostad
Korsbarsgarden utékade med en plats under varen och erbjuder nu elva platser. Utbyggnad och
omvandling av Ronnebyvégen 19 till servicebostad har paborjats. En 6versyn av lokaler och
hyreskostnader pagar.
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En genomlysning av handlédggningsprocessen pagér samt en analys av vilka trender vi kan se, som
indikerar framtida behov hos vara medborgare.

Ett arbete har gjorts med genomlysning av assistansen samt ett stindigt padgaende arbete med att
effektivisera bemanningen inom vara boenden.

Inom varden for skadligt bruk och beroende har antalet placeringsdygn minskat betydligt jamfort med
motsvarande period foregéende ar. Mojligheten till insatser utan behovsprovning har inforts med syfte
att sdnka troskeln till stod och for att kunna erbjuda stdd i ett tidigare skede och samtidigt minska
administration till férdel for medborgarnira arbete. Verksamheten arbetar ocksa for att siakerstilla en
bra balans mellan kvalitet och kostnadseffektiva externa placeringar. Det framgar dock att de billigare
placeringsalternativens kvalitetsnivd medfor ldngre placeringstid och ofta ett simre och mindre
hallbart resultat vilket medfor ett behov av ndgot dyrare placeringar for att sikerstilla att effekten blir
varaktig. For ytterligare att minska behov av placeringar samt for att kunna korta ner placeringstid ser
verksamheten behov av att mdjliggora boendestdd och sysselséttning for mélgruppen. Bostad forst
beddms ocksa kunna bidra till att personer kan flytta fran heldygnsvard till eget boende och pa sa sitt
minska det totala antalet placeringsdygn dér nésta steg ar att involvera privata hyresvérdar.

Inom barnavarden fortsétter arbetet med att erbjuda 6ppna insatser sa ldngt det &r mojligt, bade for att
forhindra behov av placeringar samt for att forkorta placeringstiden. Aven hir erbjuds insatser utan
behovsprovning med samma syfte som beskrivits ovan. Dessa kommer ocksa att utdkas sa att utbudet
blir storre. Genom en utdkning av fordldraskapsstdd och snabbare tillgang till ovan nimnda insatser sa
sétter verksamheten en malséttning om att avhjilpa att mindre bekymmer blir storre f6r bade barn och
vardnadshavare. Detta gar i linje med omstéllningen till ny socialtjdnstlag och berdknas pa sikt bidra
till en béttre hilsa for barn och vardnadshavare och dé minska kostnader inom flera omraden som
ligger inom ndmndens ansvarsomrade. Efter ett lyckat arbete under de senaste aren med att overta
konsultentstodda familjehem i egen regi sa fortsétter arbetet med malsittning om att bibehélla en god
niva, vid uppfoljningstillfille har verksamheten tva konsulentstdttade familjehem. En viktig
forutséttning for lyckas overta och behélla familjehem i egen regi ér att sdkerstélla ett kvalitativt stod
via vér egen verksamhet for de aktuella familjehemmen.

Arbetsmarknadsenheten riktar nu mer resurser for att tillsétta praktik och andra arbetsplatsforlagda
insatser i samband med det nya arbetssittet som infordes vid arsskiftet. Varje deltagare matchas nu
mot ett specifikt jobbspar for att fa dkat individuellt stéd och en tydligare resultatuppfoljning. Ett mer
aktivt arbetssatt for att knyta kontakter med arbetsgivare och sedan stotta bade dem och deltagare. Pa
Forsorjningsenheten har en mottagning inforts dér ett foréndrat arbetssétt kopplat till de som
nyansoOker skapats dir de anvisas till en kommunal arbetsmarknadsinsats forst nar de ar beréttigade
bistdnd och har tréffat sin planeringshandldggare. Detta kommer skapa en tydligare och mer
sammanhallen process pa enheten.

Besparing gillande verksamhetsutvecklare folkhélsa samt omstédllning inom central administration i
samband med pensionsavgéng genomfors under aret.

Samarbete med vérd- och omsorgsforvaltningen sker inom flera omraden och fortsatt planering finns
framat, bade inom omstéllningen till god och néra vard, till ny Socialtjanstlag samt inom andra
identifierade gemensamma omraden.

En 6versyn av lokaler och hyreskostnader pagar.
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Nettokostnadstabell
Verksamhet (tkr) B‘;ks't" _Bu (T!) il Pr?_ﬁr; _Bu (T?) izl Pr?‘l%r; bulg:_;t
ge ar innev ar 30/4 helar innev ar 31/8 helar prog
Namndsverksamhet 1029 1227 372 1081 1227 708 1085 142
MIlo, hlsa glflz‘ng 0 1226 362 763 1241 462 566 675
g;?gérze“’"’e och 189060 169352 58535 186538 172875 126004 187544  -14669
Personlig assistans 37 397 35 531 12 837 33588 36 481 24 612 35614 867
Halso och sjukvard 5082 5179 1801 5965 5359 4042 6 206 -847
Missbruksvard 20 655 20 593 5813 21387 20717 10 568 17 310 3407
Ovriga vuxna Sesam 8414 8 334 2538 6 696 8 406 5371 7 626 780
(B):gt'?;;’f:’r‘”a 1373 1427 33 129 1427 356 777 650
Barnavard 79710 81994 26 917 79 987 82726 51625 80 621 2105
Familjeratt 3313 3301 1092 3277 3301 2185 3277 24
Alkoholhandlaggning 593 602 215 603 631 261 533 98
Ekonomiskt Bistand 44 787 45 052 12744 47 690 45 347 30 186 46 224 -877
Cgl;g £;$§S och 11025 11 304 3263 8728 11 555 7385 11034 521
Flyktingmottagning 0 0 0 0 0 0 0 0
EKB
Ensamkommande -1 700 0 0 -1 689 0 -1 938 -2 053 2053
barn
Nystartsjobb 4 380 4 953 48 4756 4 953 2 066 4517 436
Arbetsmarknad 5746 8192 1138 5709 8 416 3215 4631 3785
erct’)jztkstmarknads 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad 410 866 398 267 127 707 405 208 404 662 267 107 405 512 -850
mosut [ mucry [ Prospos [ Butass [y [ Prooncs [ pian
ge ar innev ar 5 . 5 31/8 5 nasta ar
helar | innev ar helar
Vht 513
Kop av verksamhet 25 21 19 16 16 13
Antal platser i gruppboende LOV 95 101 102 103 103 111
Antal personer med kontaktperson,
vyt P 209 206 206 213 213 215
Vht 515
Antal personer med SFB-beslut 44 41 35 35 35 35
- i egen regi 10 10 8 7 7 7
- i assistansbolag 34 31 27 28 28 28
Antal personer med LSS-beslut 20 16 19 17 17 17
- i egen regi 5 5 4 5 5 5
- i assistansbolag 15 11 16 12 12 12
Antal beviljade timmar LSS-beslut 53 242 57 801 56 627 38 385
Vht 540
Placeringsdygn 4781 4 670 4757 2839 3793 3793
Antal placerade personer 34 33 25 33 33
Antal personer med insats 127 115 85 115 110
Vht 545
Placeringsdygn - kop 1845 1259 1446 1046 1736 1450
Antal placerade personer 13 12 9 12 12
Antal personer med insats 28 30 23 30 35
Vht 550
Antal barn/ungdomar i 6ppenvard 208 215 197 215 215
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Prognos Budget Prognos
Nyckeltal R (™) (T2) i (12) | _, Plan
fge ar | innev ar g . 5 31/8 5 nasta ar
helar innev ar helar
Barn/ungdomars genomsnittliga ) ) ) ) )
vardtid vid inst
Placeringsdygn institutionsvard 4513 4 505 4726 3 467 4 853 4700
Placeringsdygn familjehem, inkl 27924 | 27818 | 30182 19343 | 31123 | 31000
vardnadsoverflytt
Antal barn/ungdomar placerade 110 109 117 125 115
Ej behovsbeddmda insatser (antal
barn, tex komet, biff)
Vht 570
Antzfl hushall med ekonomiskt 510 505 438 495 485
bistand
Vht 600
A_ntzal hushall med ekonomiskt 17 15 9 13 12
bistand
Vht 601
Antal barn/ungdomar placerade 9 2 7 6 7 7
Placeringsdygn familjehem 1632 730 1463 982 1400 1400
5.7.1Investeringar
Investeringsproje Proj.n Tot.an ti d':is;?; Budget Utfall Pro$r11 Utfall Prog; Kompl. ti
kt (tkr) r slag gar iar 30/4 o 31/8 o bu26
ar helar helar t
Inventarier 62015 100 0 100 32 100 P
IT-accesspunkter o g,4¢ 42 0 42 0 42 P
switch
Summa_ 142 0 142 32 142
investeringar
5.8 Overformyndarnamnden
Progn Progn Diff
(tkr) Boksltaxt .Bu (T‘]) Utfall (T1) .Bu (Tg) Utfall (T2) budg-
fgear innev ar 30/4 > innev ar 31/8 >
helar helar prog
Intakter -2 440 -2 360 -822 -2 360 -2 360 -1682 -2 460 -100
Personalkostnader 5573 5885 1861 5885 5994 3992 6010 16
Ovriga kostnader 728 519 162 519 519 432 632 113
Avskrivningar 32 32 11 32 32 21 32 0
Internranta 2 1 0 1 1 1 1 0
Nettokostnad 3895 4077 1212 4077 4186 2764 4215 29
Ekonomi

Overformyndarnimnden prognostiserar for heldret 2025 ett marginellt underskott i forhallande till
tilldelad budget, i praktiken néra ett nollresultat. Intdkterna &r nagot hogre &n budgeterat, medan
personalkostnaderna okat till f6ljd av forstarkning med timanstélld personal for att sékerstélla att alla

arsrdkningar kan granskas i tid.
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Visentliga handelser och resultat

Verksamheten bedoms na sitt mal om att alla arsrakningar ska vara granskade fore september manads
utgéng, vilket &r en tydlig kvalitetsforbattring jamfort med tidigare ar. Detta har mdjliggjorts genom
tillfalliga resursinsatser i form av timanstélld personal men ocksé genom forbéttring av arbetsstt.

Under hosten prioriteras arbetet med att infora nya funktioner i verksamhetssystemet samt anpassa
arbetssitt for 6kad effektivitet och kvalitet. Samtidigt pdgér planering och forberedelser infér den
kommande samverkan med Olofstroms kommun.

Stallforetradarenheten dr under etablering och férvintas pa sikt bidra till att avlasta kansliet i mer
komplexa drenden. Detta bedoms stirka formagan att nd malet om att huvudmén ska kunna fa en
stéllforetradare inom utsatt tid

Bokslut  Bu (T1) uttall  TT9" By (T2) Uttan  Frogn iy

(tkr) g (T1) . Bu(T2 (T2  budg-
fge ar innev ar 30/4 o innev ar 31/8 >
helar helar prog

100 Namnd o 333 307 61 307 307 154 265 42
styrelseverksamhet
131
Overformyndarverksa 2184 2270 731 2270 2379 1598 2 550 171
mhet
133 Stallféretradare 1378 1500 419 1500 1500 1012 1400 -100
Nettokostnad 3895 4077 1212 4077 4186 2764 4215 29

Analys av nettokostnader
100 Néimnd och styrelseverksamhet: I niva med budget.
131 Overformyndarverksamhet: Avvikelsen beror pa 6kade personalkostnader.

133 Stillforetradare (arvoden): Ligre utfall an budget, framst till f6ljd av att fler huvudman sjélva
betalar del av sitt arvode till stallforetradaren.
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