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1 Organisationsskiss

Budget 2026
KF § 247/2025
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Raddningstjansten

AB Ronneby Helsobrunn

Ostra Blekinge

AB Ronnehy
Industrifastigheter

Ronneby Brunn AB

Ronneby
Iilj& & Teknik AB

Ronne by Wiljéteknil
Elnat AB

ABE Ronnebyhus

Raonnebyhus Holding AB

Ronneby kommunkoncern bestéar av namnder med forvaltningar, bolag och raddningstjanst. De
kommunala bolagen ovan ar 100-procentigt &gda av Ronneby kommun. Raddningstjansten Ostra
Blekinge &gs tillsammans med Karlskrona kommun. Ronnebys andel ar 38,5%.




Ronneby kommun Budget 2026
Kommunfullmé&ktige KF § 247/2025

2 Kommunens styrsystem

Styrmodellens delar

___________________ Analysera '___________________|
forutsattningar [
=)

Vision och vardegrund

I
]
I
1
1
1
| Kommunal styrning Statlig styrning
1
1
1
1
]

Serviceltjinste- o samhillsbyggar-
Kommunens uppdrag ity FpokTe
| 1= == Lo--
;  Folia upp och I ' Planera
forbattra | verksamheten
| I a4

Kvalitetsstyrning als g Ekonomistyrning

Kvalitetssakring av Jtveckling Effektiv anvandning av
grunduppdraget 2r] he resurser

Analysera, planera och folja upp ligger till stor del i styrningen vilket sker bade dvergripande och pa
andra horisontella nivaer.

Genomforandet sker i verksamheternas grunduppdrag.

Namnd-/styrelsemal &r 2 ariga och revideras arligen vid behov. Malstyrningen ska skapa
forutsattningar for att styrningen blir situationsanpassad, tillitsbaserad och effektiv.

Verksamheten anvander olika styrdokument sasom strategier och program for att fa stod i hur
verksamheten kan bidra till vision och strategiska mal.

Vision och forhallningsséatt
Overst i malhuset finns Ronnebys vision som ska visa 0ss vad vi ska strava mot pa lang sik.

Under den finns de 5 malomradena. De 3 Gversta handlar om malomraden riktade for hur
verksamheterna i Ronneby kommun ska forbattra for de som bor och verkar i Ronneby kommun och
de 2 nedersta handlar om malomraden for hur arbetet inom verksamheterna i Ronneby kommun ska
forbattras.

Langst ned i huset finns Ronneby kommuns forhallningssatt som ar en grund for alla medarbetare att
st pa och en végledning i det dagliga arbetet kring hur vi ska vara mot varandra och andra vi moter i
vart arbete.
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Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-
for alla samverkan

Barn och

ungas behov

Professionellt’ Engagerat - . Vélkomnande-’

Vi giir det med kvalitet Vi gor det med hjarta Vi gor det tillsammans

Vision
Ronneby skall vara en framgangskommun dér befolkningen och antalet arbetstillfallen okar.

Kommunen ska praglas av ett tilldtande, lyssnande och ansvarstagande ledarskap dar omsorg om
invanarna, naringslivet och miljon star i fokus. Alla manniskor ska ha samma rattigheter och lika
varde och varje enskild individ skall bem&tas med respekt och erbjudas god kommunal service, en
attraktiv livsmiljo, ett levande kulturliv och en rik fritid. Den kommunala servicen skall kannetecknas
av valfrihet for den enskilde. Det ska finnas en trygg forskola och skola som forbereder vara barn for
framtiden samt individanpassad omsorg i livets alla faser. Néringslivet ska uppmérksammas som
grunden for allas var ekonomi och genom néra dialog ges majlighet att vara delaktiga i
samhallsutvecklingen. Naturen och var miljo skall forvaltas med ett langsiktigt perspektiv sa att vi
bevarar dess vérden till efterkommande generationer.

Ronneby behover ett tydligt ledarskap och tydliga mal for att utvecklas till en jamstalld och trygg
framgangskommun.

Strategiska m&lomraden

De nuvarande strategiska malomradena galler t o m ar 2026.

Vart forhallningssatt

“Alltid tillsammans med hjérta och kvalitet” ar den 6vergripande meningen som forklarar vart
forhallningssatt.



Ronneby kommun Budget 2026
Kommunfullméktige KF § 247/2025

3 Strategiska malomraden

De strategiska malomradena och indikatorerna avser ar 2026.

Ronneby ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. De strategiska malomradena och arbetet med att na
dessa ska ha en koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling — Agenda 2030.

De 17 globala hallbarhetsmalen ar:

INGEN ) INGEN HALSADCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET mlmrrﬂl
FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE mmu

ARBETSVILLKOR 9 mmwi [I-IMI.IIIIET FORANDRINGEN RESURSER
OCH EKONOMISK

15 EKOSYSTEM OCH 1 B FREDLIGA OCH 1 7 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
Wun SAMHALLEN PARTNERSKAP

ANSTANDIGA uwmn 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA

> B

De globala malen ska balansera de tre dimensionerna av hallbarhet: den ekonomiska, den sociala och
den miljémassiga. Det innebér att Ronneby kommuns verksamhet genom en hallbar utveckling ska
drivas och utvecklas i enlighet med den vision som finns for kommunen, sé att invanare, foretag och
besokare kan bidra till en samhéllsutveckling som ar langsiktighet hallbar for sdval manniskan som
naturen.

3.1 Barn och ungas behov

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun tar vi ett gemensamt ansvar for att ge barn och unga de basta forutsattningarna for
en trygg och hélsosam uppvéxt. Genom tidiga och férebyggande insatser framjar vi deras fysiska,
psykiska och sociala hélsa.

Vi arbetar for att alla barn ska fa utvecklas utifran sina unika forutsattningar i stimulerande och trygga
miljoer. En likvardig skola som kompenserar for olika behov ger alla barn och unga méjlighet att
lyckas, oavsett bakgrund.

Behovsanpassat stod och ekonomisk trygghet hjélper barn och unga att utvecklas till sjalvstandiga
individer. Genom att arbeta tillsammans med andra akttrer skapar vi battre mojligheter for deras
utveckling och framtid.

Trygga och tillgangliga livsmiljoer samt meningsfulla fritidsaktiviteter ar en sjalvklarhet for alla,
oavsett kon, bakgrund eller socioekonomiska forutsattningar. Kommunen arbetar tillsammans med
civilsamhallet och foreningslivet for att ge fler barn och unga majlighet till en aktiv och engagerande
fritid.

Barn- och ungdomsperspektivet genomsyrar all kommunal verksamhet och samhéllsplanering. Att
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lyssna pa barn och unga och ta hansyn till deras behov &r centralt for att bygga ett hallbart och
inkluderande samhélle.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande hallbarhetsmal:

v K Ingen fattigdom

3. God hélsa och valbefinnande

B 4. God utbildning fér alla

i 5. Jamstélldhet

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B3 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhéllen
i 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Indikatorer Malvarde 2026
Allmant m&ende (mycket bra/bra) elever ak 4, andel g/l5alvarde totalt ak 4 2026
Allmant m&ende (mycket bra/bra) elever &k 8, andel g/loalvarde totalt ak 8 2026

Allmant m&ende (mycket bra/bra) elever Gy 1, andel
Antal dialogtillfallen med barn och unga i processer som rér dem

Barn 3-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) 100
Antal ungdomar inskrivna i kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 100
Invanare 0-17 ar i familjer med |&g inkomststandard, andel % 16

Andel % elever ak 8 som anser att de har mycket stora eller ganska stora
mojligheter att fora fram asikter till dem som bestammer i kommunen.

Malviarde &k 8 2026
16

Andel % elever Gy ak 2 som anser att de har mycket stora eller ganska stora
mojligheter att fora fram asikter till dem som bestammer i kommunen.

Malvarde Gy 8k 2 2026
20

Andel % elever i &k 8 som nagon gang anvant narkotika.

Malviarde &k 8 2026
0

Andel % elever i Gy &k 2 som ndgon gang anvant narkotika.

Malvarde Gy 8k 2 2026
0

3.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun bygger vi ett samhélle dar alla kan leva ett gott och vardigt liv. Med respekt for
var historia och natur skapar vi livskvalitet i bade stad och landsbygd. Vi satsar pa bra boende, en stark
valfard och meningsfull fritid samtidigt som vi skyddar naturen och stérker den biologiska
mangfalden.

Vart arbete for hallbar utveckling grundar sig i Agenda 2030 och fokuserar pa social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Vi leder omstallningen till ett fossilfritt samhélle genom investeringar i
héllbara transporter och klimatsmarta ldsningar, dar gron omstéllning och social rattvisa gar hand i
hand.

Kommunal service ska praglas av tillganglighet och hog kvalitet, vilket starker delaktigheten och
individens mojlighet att paverka sitt liv.

For att 6ka tryggheten arbetar vi med inflytande och gemenskap, motverkar segregation och starker
demokratin. Ett aktivt foreningsliv och samverkan med polis och naringsliv ar centrala delar av vart
brottsforebyggande arbete.
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Vi sétter manniskan i centrum och bygger Ronneby hallbart for framtiden.
Detta strategiska malomrade inkluderar féljande hallbarhetsmal:

v K Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God hélsa och valbefinnande
i 5. Jamstalldhet
L1 6. Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
B3 10. Minskad ojamlikhet
11. Héllbara stader och samhallen
B 13. Bekampa klimatforandringarna
E 14. Hav och marina resurser
£ 15. Ekosystem och biologisk mangfald
E 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Indikatorer Malvarde 2026
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 1,65
Medborgarundersokningen - Utbudet av gang- och cykelvagar &r bra, andel 85
(%)

Utsatthet for brott, problem index, skala 0-6 1
Oro for att utsattas for brott, problem index, skala 0-6 1,5
Medborgarundersodkningen - Kommunens arbete for att framja det lokala 50
kulturlivet ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra plats att bo och leva p3, 90
andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mgjlighet till insyn och inflytande 20
odver kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%)

3.3 Tillvaxt och naringslivssamverkan

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun utvecklas det lokala néringslivet och kommunen som helhet positivt och skapar
forutsattningar for en fungerande arbetsmarknad, fler arbetstillfallen och tillvéxt.

Det utmarkande for Ronneby kommun &r ett positivt foretagsklimat dér lokal och regional samverkan
ar nyckeln till framgang. Genom en tydlig naringslividentitet blir kommunen attraktiv for foretag att
etablera sig och verka i.

Genom ett 6ppet och valkomnande samverkansklimat med god service och professionellt bemétande
skapas goda forutsattningar for foretagande, innovationer och fler arbetstillfallen. Kommunens
medarbetare och fértroendevalda ar viktiga ambassaddrer for Ronneby kommuns platsvarumarke.

Med god tillgang till bostader, samhéllsservice, en vél utbyggd infrastruktur samt ett rikt fritid- och
kulturliv skapas forutsattningar for en attraktiv kommun. For att vara forberedd pa framtida
utvecklingsmojligheter och etableringar finns det en god framforhallning i samhéllsplaneringen.

Kommunen stodjer utvecklingen av livslangt larande och arbetstillfallen for alla grupper. Kommunens
forvaltningar och bolag bidrar till att sanka trosklarna till arbetsmarknaden for kommunens invanare
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som lever i utanforskap. Genom ett gemensamt och fokuserat arbete kring kompetensforsérjning ges
fler mojlighet till egenforsorjning, vilket dr en viktig forutsattning for att finansiera en trygg valfard.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande hallbarhetsmal:

2. Ingen hunger
B 4. God utbildning for alla
i 5. Jamstélldhet
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
Ei 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B3 10. Minskad ojamlikhet
~1 11. Hallbara stader och samhéllen
L 12. Hallbar konsumtion och produktion
B 13. Bekampa klimatforandringarna
B 17. Genomforande och globalt partnerskap

Indikatorer Malvarde 2026
Foretagarnas sammanfattande omdéme angaende foretagsklimatet i 38
kommunen, skala 1-6 '

Antal gymnasieelever som startar UF-foretag, antal 150
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med sttd av alla géllande o5

detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI 79
Langtidsarbetsloshet 16-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad 85

arbetskraft ’

3.4 Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

Beskrivning av strategiskt malomrade

Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta hallbara kommun genom att sakerstélla en jamlik och
hélsoframjande livskvalitet med minimal miljopaverkan for alla, nu och i framtiden. En ekonomi i
balans &r en grundforutséttning for en hallbar utveckling och en rattvis fordelning av resurser mellan
generationer.

Behoven av valfardstjanster véaxer, och genom god ekonomisk hushallning tar vi ansvar for att
finansiera valfarden utan att skjuta kostnaderna pa framtiden. For att klara vart valfardsuppdrag bygger
vi pa stark samverkan inom kommunen och med externa aktorer. Tillsammans kan vi méta
samhallsutmaningar och skapa en rattvis och héllbar utveckling.

Digitalisering handlar om att mota framtiden genom att skapa en effektiv verksamhet som kan leverera
hogkvalitativa valfardstjanster. Genom att anvanda digitala verktyg starker vi tillgangligheten och
servicen for alla som bor och verkar i Ronneby kommun.

Genom att forena social rattvisa, ekologisk hallbarhet och ekonomiskt ansvar bygger vi en modern
valfardskommun dér alla kan kénna trygghet och framtidstro.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande hallbarhetsmal:

B3 10. Minskad ojamlikhet
i 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

B4 17. Genomforande och globalt partnerskap
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Indikatorer Malvarde 2026
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) 2
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 146 000
Elférbrukning Kommun, MWh 14 112
Elférbrukning Ronnebyhus, MWh 2798
Elférbrukning Miljéteknik, MWh 8 653
Elférbrukning ABRI, MWh 949
Varmeforbrukning kommun, MWh 15411
Varmefdrbrukning Ronnebyhus, MWh 14 291
Varmefdrbrukning Miljéteknik, MWh 383
Varmeforbrukning ABRI, MWh 6 341

3.5 Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning av strategiskt malomrade

Medarbetarna & kommunens viktigaste resurs och grunden for att skapa livskvalitet for invanarna.
Varje medarbetares insats gor skillnad varje dag och bidrar till ett starkare och mer jamlikt samhalle.
Modiga medarbetare som vagar utmana och utveckla verksamheten &r avgérande for att mota
framtidens behov.

Ronneby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som varnar om en frisk arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv. Genom att skapa en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs, mar bra och utvecklas starker vi
béade valfarden och samhallsutvecklingen.

Den storsta utmaningen framat ar att sakerstalla ratt kompetens i en snabbt foranderlig varld. Vi
arbetar med innovativa I6sningar for att ta tillvara manniskors potential och sékerstalla en langsiktig
kompetensforsorjning.

Vara verksamheter ska spegla samhéllet, och vi valkomnar olikheter. Genom att skapa forutsattningar
for alla medarbetare, oavsett kon, bakgrund eller forutsattningar, bygger vi en arbetsplats dar mangfald
ses som en styrka som leder till utveckling.

Med ett tydligt ledarskap préglat av tillit och ansvar och en kultur dar delaktighet uppmuntras och
synliggors stérker vi hela organisationen. Tillsammans skapar vi framtidens vélfard och en trygg och
attraktiv kommun for alla.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande hallbarhetsmal:

3. God halsa och valbefinnande

B 4. God utbildning for alla

i3 5. Jamstalldhet

s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B3 10. Minskad ojamlikhet

Indikatorer Malvarde 2026

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80

10
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4 Uppdrag till verksamheten

I Ronneby kommun stravar vi efter att forverkliga var vision om ""Hjartat i Sveriges
Tradgard". Med en tydlig ambition att omséatta vara ord i handling fokuserar vi pa att starka
naringslivet och 0ka sysselsattningen, samtidigt som vi prioriterar forbattrade studieresultat och
en stark social omsorg. Vi star infor mojligheten att utveckla ett robust och férebyggande
arbete, sarskilt med hansyn till den nya Socialtjanstlagen.

Genom ett gemensamt engagemang och en strategisk inriktning kommer vi att bygga ett
samhalle dar alla invanare ges majligheter till trygghet, utbildning och en hallbar framtid.

e Utbildningsnamnden far i uppdrag att utoka vistelsetiden for barn till arbetsskandande,
foraldralediga och studerande fran 20 till 25 timmar per vecka.

e Miljo- och byggnadsnamnden far i uppdrag att till Q1 2026 presentera ett forslag till nya taxor
och arbetsséatt for sin verksamhet for att ha en ekonomi i balans, med hansyn tagen till ny
lagstiftning.

o Teknik-, fritid- och kulturnamnden far i uppdrag att hoja skétselnivan i vara offentliga miljoer
i hela Ronneby.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att renodla naringslivsarbetet och flytta verksamhet rérande
evenemang och turism till Teknik- fritid- och kulturndmnden.

e Teknik-, fritid- och kulturnamnden far i uppdrag att presentera en plan for hur
Silverbergsplanen blir en naturlig evenemangsyta for storre evenemang och konserter syddstra
Sverige.

e Teknik-, fritid och kulturnamnden far uppdrag att planera for Ukrainalager 2026, 2027 och
2028. Namnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen soka projektfinansiering
samt vacka arende om budget for varje ars lager.

e Teknik- fritid- och kulturndmnden far i uppdrag att under 2026 inféra kallsortering i aktuella
kommunala anldggningar.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att till Q1 presentera hur en lotsfunktion i Ronneby Kommun
ska fungera for att skapa béttre service och ett forbattrat bemétande

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for mark- och exploatering. Ronneby
kommun behdver nu och i framtiden sékerstélla att det finns mark- och planberedskap for
olika &ndamal och verksamheter i Ronneby kommun.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att avsluta utredningsuppdrag givet i budget 2025 och
presentera en plan om att inratta en aterbruksverksamhet for hela den kommunala
verksamheten.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag renodla verksamhet knuten till Gribshunden och flytta
verksamhet rérande kultur, arrangemang och event till Teknik- fritid- och kulturnéamnden.

e Samtliga forvaltningar och bolag far i uppdrag att utse en naringslivsansvarig for att starka och
samla naringslivsarbetet i hela kommunkoncernen, vilket syftar till att skapa de basta
forutsattningarna for Ronneby och vara foretag.

e Namnden for arbete- och valfard far i uppdrag att i samband med redovisning Q1 presentera
en plan for ett forstarkt arbete inom ramen for det forebyggande teamet (faltsekreterare) for att
na fler unga och ha en starkare narvaro i Ronneby.

e Namnden for arbete- och valfard far i uppdrag att i samband med redovisning Q1 presentera
en plan for starkt arbete inom ramen for Sesams arbete mot vald i néra relationer

e Namnden for arbete- och valfard far i uppdrag att i samband med redovisning Q1 presentera
en plan for starkt arbete med fokus pa det 6vergripande folkhalsoarbetet och det forebyggande
arbete som detta innebdr.

e Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att i samband med redovisning Q1 presentera en
plan for arbetet med hur vi motverkar ofrivillig ensamhet och social isolering.
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e Ronnebyhus far i uppdrag att fortsatta utvecklingen av bostadsprojektet i Johannishus.
Ronnebyhus ska planera och genomféra byggandet av 20 marklagenheter i sédra Johannishus.
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5 Budgetprocessen
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Infor budget 2026 har Ronneby kommun gatt 6ver till en mer demografiskt baserad
resursfordelningsmodell for fordelning av namndernas budgetramar. Under 2025 har processen
praglats av omstallning till det nya séttet att arbeta med budget. 2026 blir det forsta hela aret med den
nya processen.

Demografisk prognos och kostnadsjamférelser far nu en storre paverkan pa det forslag till
budgetramar som réknas fram till budgetberedningen. Namnderna har sedan att yttra sig om férslagen
till budgetramar. Nar budgetberedningen stangs for aret under forsta halvan av oktober pabdrjas en
intensiv period for de politiska partierna/grupperingarna att arbeta fram forslag till kommande
arsbudget.

Nytt for 2026 ar ocksa en évergang till uppfoljning per 31 mars (kvartal) mot tidigare 30 april (tertial).
Delarsuppfdljningen sker som tidigare per 31 augusti.
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6 Budgetforutsattningar

I nedanstaende foljer 6vergripande forutsattningar avseende finansiering och andra 6vergripande
paverkande faktorer.

Ronneby kommuns styrmodell, ekonomistyrningsprinciper, beslutsnivaer och hur den ekonomiska
rapporteringen ska ske, mm, framgar i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och andra
styrdokument. Vad som géller for investeringar framgar av kommunens investeringspolicy.

Kommunalskatt
Kommunens beslutade skattesats for ar 2026 ar 21,64, vilket &r oférandrat fran 2025.

Skattesatsen avser den procentuella andel av den kommunalt beskattningsbara férvarvsinkomsten som
en skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt. Angiven skattesats avser primarkommun. Total
kommunal skattesats utgérs av summan av skattesatserna for regionen och primarkommunen.

Befolkning

De generella statsbidragen i den kommunalekonomiska utjamningen baseras pa folkmangden. |
budgeten berdknas den kommunalekonomiska utjamningen ar 2026 pa 28 741 invanare, dvs senaste
faktiska utfall for heldr.

Befolkningsutveckling i Ronneby visas i tabellen nedan. Ar 2023-2024 avser utfall per 31/12. Ar 2025
och framat ar prognoser.

Aldersgrp 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-5 1837 1711 1628 1573 1495 1458 1444 1446
16-18 1103 1135 1085 1103 1115 1089 1048 1055
19-65 15 499 15351 15 488 15559 15543 15552 15508 15433
6-15 3538 3524 3472 3411 3385 3318 3260 3160
66-79 4785 4663 4593 4 463 4397 4343 4 355 4391
80- 2 259 2 357 2429 2539 2598 2 658 2 689 2705
Totalt 29021 28 741 28 694 28 647 28 533 28 419 28 304 28 190

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagets utveckling baseras i budget 2026, jamte plan 2027-2028, pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR:s) prognos enligt cirkuldr 25:47. Prognosen avser den sammantagna utvecklingen for
hela riket. For Ronneby beraknas en skatteintakt pa 52 408 kr per invanare.

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SKR okt 2025 4,8 % 3,4 % 3,8 % 4,2 % 4,5 % 4,1 %

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen bestar av inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
regleringspost och strukturbidrag. Nedan angivna belopp ar hamtade fran SKR:s
skatteunderlagsprognos 2025-10-03, cirkular 25:47.

Inkomstutjamningen ger en garanterad skattekraft om 115% av rikets medelskattekraft. Kompensation
erhélles upp till 115% av rikets skattekraft berdknat pa 95% av den lansvisa skattesatsen. 2026
beréknas Ronneby erhalla 18 177 kr per invanare i inkomstutjamning.

Kostnadsutjgamningen utjamnar mellan kommunerna for olika strukturella forutsattningar att bedriva
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kommunal verksamhet. Sammantaget ger prognosen for 2025 att Ronneby skall erhalla 4 594 kr per
invanare fran utjamningssystemet.

Regleringsbidraget/-avgiften ar ett instrument for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna. For 2026 beraknas regleringen till ett bidrag pa 2 801 kr per invanare.

Strukturbidraget beraknas for 2026 till 0 kr per invanare.
LSS-utjamning

Den nationella kostnadsutjamningen avseende stod och service till funktionshindrade berdknas i
budget 2026 till 1 409 kr per invanare i utjamningsbidrag. Uppgifter fran SKR:s
skatteunderlagsprognos, cirkular 25:47.

Kommunal fastighetsavgift

Fr o m 2008 erhaller kommunen medel fran staten avseende en kommunal fastighetsavgift (har
reducerat kostnadsutjamningen motsvarande). Avgiften som erhalls berdknas i budgetforutsattningarna
till 3 017 kr per invanare for ar 2026. Uppgifter fran SKR:s skatteunderlagsprognos, cirkular 25:47.

Statsbidrag
Maxtaxan

Fran och med budget 2026 budgeteras statshidraget som kompensation for maxtaxan inom férskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg hos uthildningsndmnden.

Riktade statsbidrag att ans6ka om

Ett antal riktade statsbidrag att i sérskild ordning anséka om/rekvirera finns. Dessa statsbidrag
administreras av respektive ndmnd.

Ovriga statsbidrag pa centrala konton

| det generella statshidraget erhaller kommunen medel for vissa aktiviteter/atgarder som riksdagen har
beslutat om, s.k. regleringar enligt finansieringsprincipen. Namnderna har i sina ramar 2025-2027 fatt

anslag till dessa aktiviteter/atgarder och det finns i budget/plan inga reserverade statshidrag pa centrala
konton.

De statshidrag som erhalls som regleringar enligt finansieringsprincipen och fordelats till namndernas
budgetramar kan komma att omfordelas genom teknisk justering om det senare framgar att exempelvis
en aktivitet/atgard ekonomiskt paverkar fler an den namnd som tilldelats statshidraget.

Personalkostnader

Personalkostnadsdkningarna har beréknats med 3,5 % enligt timlon, konjunkturlénestatistiken (SKR
cirkulér 25:47).

Lonerevision dr schablonberaknad till den 1 april vart och ett av aren.

Avsattningen avser saval fastanstallda som andra kategorier, det vill saga samtliga lonekostnader
inklusive lonepolitiska prioriteringar, samt arvodering och erséttningar till fortroendevalda. Medel for
dessa l6nekostnadsokningar ar fordelade i namndernas budgetramar.

Personalomkostnadspalagg ska tacka lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt
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pensionskostnader for individuell del och avsattning for formansbestamd alderspension. Det
personalomkostnadspaldgg som anvands i budget och utfall for i verksamheterna ar 40,50 % for 2026,
d v s oférandrat fran ar 2025. Avvikelsen mellan budgeterad och verklig kostnad for
personalomkostnadspalégg redovisas pa centralt konto.

Pa centrala konton budgeteras semesterloneskuldsforandringar och pensionsutbetalningar pa pensioner
intjanade fore 1998, med mera.

Investeringar och finansiering

Budget 2026 plan 2027-2028 innehaller investeringar och exploateringar enligt investeringsbudgeten
langre fram i detta budgetdokument. Totalt uppgar planerade investeringar och exploateringar 2026-
2028 till 383 mnkr.

Beslutade investeringar och exploateringar i budget 2025 som annu ej paborjats eller fardigstallts per
31 december 2025 kan komma att kompletteringsaskas under varen 2026. Kapitalkostnaderna for
dessa har beréknats med beaktande av den preliminara kompletteringsbudget som rapporterades i
delarsrapporten per 31/8.

Internrantan, som belastar namnderna efter storleken pa det i materiella anlaggningstillgangar bundna
kapitalet, beraknas i budget och plan till 2,50 %, d v s of6randrat fran 2025.

Investeringsvolym:

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 &r 2030

Investeringar/

. 128,5 mnkr 132,4 mnkr 121,7 mnkr 207,7 mnkr 84,7 mnkr
exploatering

Kommunen beddms ha behov av extern kapitalanskaffningen, d v s behov av nya Ian med 200 mkr for
att klara investeringsvolymen 2026 med hénsyn tagen till férvantad kompletteringsbudgetering och for
att ha en god betalningsberedskap for kommunkoncernen.

Finansnettot har for planperioden beréknats med en genomsnittligt finansiell kostnad:

Ar Beraknad genomsnittlig upplaningskostnad
Ar 2026 2,70 %
Ar 2027 2,50 %
Ar 2028 2,50 %

De kommunala bolagen betalar en borgensavgift for 1an med kommunal borgen. Borgensavgiften ar
differentierad och har bestdmts till 0,34 % for AB Ronneby Helsobrunn, 0,41 % fér Ronneby Milj6é
och Teknik AB, 0,38 % for AB Ronneby Industrifastigheter och 0,33 % fér AB Ronnebyhus. For
kommande ar darefter ligger avgiften preliminart pa samma niva.

Reserver och medel for oférutsedda handelser

Det finns reserver for oforutsedda utgifter, totalt 12,0 mnkr ar 2026. Kommunfullméaktige beslutar om
2,0 mnkr och kommunstyrelsen om 10,0 mnkr.

Ovriga poster pa centrala konton

Pa centralt konto ligger ett arligt anslag for medfinansiering infrastruktur om 550 tkr. Posten avser
gang- och cykelvag Garestadsvagen och avtalet med Trafikverket stracker sig till och med &r 2046.

Moderbolaget AB Ronneby Helsobrunn har fétt i direktiv att Iamna en utdelning pa 14,5 mnkr 2026
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till kommunen. Utdelningen mojliggdrs genom vardedverforingar inom den kommunala
bolagskoncernen. Det ar moderbolaget som beslutar om hur vardedverfoéringarna inom
bolagskoncernen ska ske.

Resultat

Det budgeterade resultatet for 2026 &r ett Gverskott pa ca 20 mnkr, vilket motsvarar ca 0,9% av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Namndernas budget 2026 plan 2027-2028
I ndmndernas budgetplan 2026-2028 inryms generellt inga budgetreserver.

I namndernas budget och plan for aren 2026- 2028 har pa namndniva den resultatmassiga
konsekvensen av kénda forandringar avseende intakter och kostnader, beslutade och planerade
investeringar, samt andra k&nda och beslutade faktorer iakttagits. Nar det galler kapitalkostnaderna har
dessa berdknats med beaktande av en prelimindr kompletteringsbudget.

Kompensation for [6nedversyn och prisdkningar &r utférdelade i budgetramarna.

For mer detaljerad information hénvisas till det material som utgjorde underlag fér Kommunstyrelsens
beslut om forslag till budget 2026.

Internhyror

En budgetjustering kommer att ske avseende internhyror. Justeringarna av internhyror féranleds
huvudsakligen av investeringar, andrade kapitalkostnader och &ndrade energipriser. Férandrade
internhyror innebdr ingen nettoférandring av budgeten, da en namnds 6kade kostnader motsvaras av
Okade intakter i annan ndmnd.
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7 Finansiell analys
God ekonomisk hushallning

Budget 2026 innebar en budget i balans. Det budgeterade resultatet om ca 20 mnkr motsvarar ett
dverskott om ca 0,9% av skatteintékter och generella statsbidrag.

Skatter, bidrag och nettokostnader

Det langsiktiga resultatmalet for en ekonomi i balans ar i Ronneby formulerat till 2 % av skatteintakter
och generella statshidrag.

(mnkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Nettokostnader (mnkr) -2 246 -2 286 -2 346 -2 413 -2 490
Skatte- och statsbidrag (mnkr) 2226 2252 2 362 2427 2500
Befolkningsprognos (invanare) 28 741 28 694 28 647 28 533 28 419
Resultat vs skatteintakter och generella statsbidrag (%) -1,54 0,00 0,86 0,63 0,47

Driftkostnadsandel

Verksamhetens kostnader bestar till 6vervagande del av personalkostnader. Nar investeringsvolymerna
ar hoga och kommunens skuldséttning 6kar kommer avskrivningar och finansnettot att ¢ka och
darmed sannolikt minska utrymmet for verksamhetens nettokostnader, om inte skatteintakter och
statsbidrag utvecklas i &nnu snabbare takt. Om kommunen kan prestera goda ekonomiska resultat
underlattas mojligheterna till att sjalvfinansiera investeringar vilket paverkar finansnettot positivt.

For att ha rad med planerade investeringar &r det véasentligt att namnderna kan halla sina budgetar och
om nédvandigt vidta atgarder for en budget i balans.

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens andel av skatteintakter och generella 101 996 993 99.4 996
statsbhidrag %
Avskrl_vnlngarnas andel av skatteintakter och generella 500 587 596 569 567
statsbidrag %
Flnans_nettots andel av skatteintakter och generella 06 012 0.2 0,07 0.08
statshidrag %

| finansnettot finns dven den utdelning som kommunen erhaller fran de helagda bolagen
Nettoinvesteringar

Kommunen har under ett antal ar haft en hog investeringstakt dar det enskilt storsta projektet varit
Framtidens skolor som ar avslutat. Kommande ar ar de stora investeringsprojekten en ny
raddningstjanststation och en ny forskola i Brakne-Hoby.

Utfall Prognos Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar och exploateringar (mnkr) 281 140 128 132 122
Investeringsvolym / Skatteintakter och statsbidrag (%) 12,6 6,2 54 54 49
Nettoinvesteringar / Avskrivningar (%) 253 105 91 96 86
Sjalvfinansieringsgrad (%) 39 93 100 100 100

Ett rattesnore for en hallbar investeringsniva i en skattefinansierad verksamhet ar att investeringarna
Over tid inte bor 6verstiga de totala avskrivningarna for samma period. Tanken &r att inte véltra over
kostnader pa framtida generationer.
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Soliditet och skuldsattning

Soliditet (%)

Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%)
Tillg&ngar (mnkr)

Eget kapital (mnkr)

Total skuldséttning

Kanslighetsanalys 2026

Prisféréandring varor och tjanster, 1%
Réanteférandring, 1 %
Personalkostnader helarseffekt, 1%
Befolkningsutveckling, 100 invanare
Skatteunderlagets utveckling, 1%
Utdebitering kommunalskatt, 1 kr
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Utfall
2024

38

17
2462
946
1266

Budget 2026
KF § 247/2025

Prognos Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028
38 39 40 41

17 18 19 19

2 487 2474 2 468 2448
946 966 982 994
1266 1233 1211 1179
5 mnkr

9 mnkr

17 mnkr

8 mnkr

15 mnkr

70 mnkr
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8 Resultatrakning

Budget 2026
KF § 247/2025

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettqkos_tnad exkl 2140 078 -2 205515 -2 275 475 -2 348 577
avskrivningar
Avskrivningar -133 059 -140 776 -138 003 -141 871
NETTOKOSTNAD (not 1) -2 273137 -2 346 291 -2 413 478 -2 490 448
Skatteintakter 1452 669 1504 854 1552 435 1609 627
Generella statsbidrag och 814 486 856 874 874 536 890 682
utjamning
Finansiella intakter 25 810 28 000 24 900 25200
Finansiella kostnader -23 200 -23 200 -23 200 -23 200
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -3372 20 237 15193 11 861
Extraordinéra poster
RESULTAT -3372 20 237 15193 11 861

Not 1
(tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Pension, mm -34 000 -34 500 -37 500
Internranta 51 473 52 496 51 709
Medel for oférutsedda utgifter (KS) -10 000 -10 000 -10 000
Medel for oférutsedda utgifter (KF) -2 000 -2 000 -2 000
Medfinansiering infrastruktur -550 -550 -550
SUMMA 4923 5 446 1659
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9 Balansrakning

Budget 2026
KF § 247/2025

(mnkr) Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
TILLGANGAR
Materiella 2070 2 059 2 053 2033
anlaggningstillgangar
Finansiella 157 160 160 160
anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar 247 250 250 250
SUMMA TILLGANGAR 2474 2 469 2 463 2443
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 946 966 982 994
Avséttningar 255 255 255 255
Langfristiga skulder 855 823 801 769
Kortfristiga skulder 418 425 425 425
SUMMA EGET 2474 2 469 2 463 2 443
KAPITAL OCH
SKULDER
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10 Finansieringsanalys

Budget 2026
KF § 247/2025

(mnkr) Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Verksamhetens 2153 -2 206 -2275 -2 349
nettokostnad
Skatteintakter och 2 362 2427 2 500
statshidrag 2267
Finansiellt netto 15 5 2 2
Ovriga justering l6pande
verksamhet
VERKSAMHETSNETTO 130 161 153 154
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar -140 -129 -132 -122
Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar
INVESTERINGSNETTO -140 -129 -132 -122
FINANSIERING
Utlaning
Aterbetald utl&ning
Upplaning 10
Amortering -33 -22 -32
FINANSIERINGSNETTO 10 -33 -22 -32
FORANDRING AV 0 0 0 0

LIKVIDA MEDEL
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11 Driftbudget

Resultatrakning

Budget 2026
KF § 247/2025

(tkr) 2025 2026 2027 2028
NAMND
Kommunstyrelsen -151 118 -156 528 -157 611 -161 263
Revision -1623 -1 663 -1 705 -1745
Miljé- och byggnadsnamnd -14 607 -15 369 -15 983 -16 641
Namnden for teknik, frtd -284 009 -292 691 -298 665 -310 300
Utbildningsndmnd -980 917 -991 288 -1 010 397 -1 029 356
Vard- och omsorgsnamnd -443 352 -467 092 -492 879 -517 250
\';';g';‘(?e” for arbete och -404 662 -422 054 -436 961 -450 620
Overférmyndarnamnd -4 186 -4 529 -4 723 -4 932
NAMNDERNAS
NETTOKOSTNAD -2284 474 -2 351214 -2418 924 -2 492 107
CENTRAL FINANSIERING
Skatteintakter 1452 669 1504 854 1552 435 1609 627
if;rﬁﬂg statsbidrag och 814 486 856 874 874 536 890 682
Pensioner mm -45 500 -34 000 -34 500 -37 500
Internrénta 51 645 51 473 52 496 51 709
Finansiella intékter 11 310 13 500 13 900 14 200
Finansiella kostnader -23 200 -23 200 -23 200 -23 200
Utdelning moderbolag 14 500 14 500 11 000 11 000
KS reserv -17 486 -10 000 -10 000 -10 000
KF reserv -1 955 -2 000 -2 000 -2 000
Medfinansiering infrastruktur -520 -550 -550 -550
Ovrigt 25153 0 0 0
CENTRAL FINANSIERING 2281102 2371451 2434117 2503 968
| RESULTAT -3372 20 237 15193 11 861

Budget 2025 anges med gallande budget per november 2025.
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12 Namndernas budgetramar

| detta avsnitt aterges belopp med omvanda tecken, dvs kostnader anges med plustecken och intakter
med minustecken.

12.1Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningsforvaltningens enheter har i stort en stddjande funktion gentemot forvaltningar och i
vissa fall de kommunala bolagen.

Kommunledningsforvaltningen bestar av gemensamma stodfunktioner sdsom kansli, personal,
ekonomi, inkop, stallforetradare, service och digitalisering, naringsliv, kommunikation samt
samhallsberedskap, kvalitet och 6verférmyndare.

I ndamndens budgetram ingar dven kostnader for kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt
Réaddningstjansten Ostra Blekinge.

Budgetram

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ingdende budgetram 147 123 147 015 147 144 147 500
Upprékning 16n/pris 2711 8343 12 925 17 705
Demografisk anpassning -165 -344 -778
Effektivisering
"Finansieringsprincipen"” 707 742 742
Tekniska justeringar och tidigare fattade 1284 1431 -353 503
beslut
Intéaktsupprakning -593 -793 -793
Politiska prioriteringar -210 -1710 -2 610
Ramférandringar 3995 9513 10 467 13763
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 151 118 156 528 157 611 161 263

Beskrivning ramférandringar

Enligt finansieringsprincipen har Kommunstyrelsen tilldelats statsbidrag for genomforande av NI1S2-
direktivet och CER-direktivet ar 2026. Fran 2027 erhalls dven bidrag for lagerhallning avseende civilt
forsvar.

Medel anslas for Live in Blekinge t 0 m 2027, driftkostnad Rakel, finansiering av Tillsammans for
Ronneby (TIR) och Internationellt arbete under 2026 samt kommunikationsansvarig.

Ramen reduceras enligt programhandling Projektkontor Gribshunden. Ramen for centrumutveckling
reduceras och ersatts av anslag for TIR.

Finansieringen av tjanster fran sarskilt balanskonto upphor samt konsekvenser av en
organisationsforandring.
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Investeringsram

Budget 2026
KF § 247/2025

(tkr) B”ggzeé Plan 2027  Plan2028  Plan 2029  Plan 2030 Totalt
Ldpande investeringar 1700 1700 1700 1700 1700 8 500
KS reserv ospec. 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
INVESTERINGSRAM 5700 5700 5700 5700 5700 28 500

12.2Revisionen

Verksamhetsbeskrivning

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprévning ska revisorerna arligen granska
all verksamhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden.

Budgetram

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ingdende budgetram 1623 1623 1623 1623
Upprakning 16n/pris 43 87 134
Demografisk anpassning -3 -5 -12
Effektivisering
Ramférandringar 40 82 122
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 1623 1663 1705 1745

12.3Milj6- och byggnadsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsnamnden (MBN) verkar Iangsiktigt for en god byggstatus, byggnadskultur,
stadsmiljo och landskapsmiljé samt en saker levnadsmiljo i nutid och for framtiden. Sékra och trygga

livsmedel och god hallbarhet dver tid.

Primart uppdrag for MBN framgar av reglementet och utgors av att bedriva lokal tillsyns- och

kontrollverksamhet samt att vara handlaggande kommunal myndighet enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel m.fl.

Kérnverksamheten ar myndighetsutvning for att fora Ronneby kommuns utveckling och valmaende
narmare de mal och syften som finns av KS och KF beslutade forfattningar och visioner.

Budgetram

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ing&ende budgetram 14 135 14 108 14 034 14 034
Upprakning 16n/pris 472 1298 2025 2780
Demografisk anpasshning -37 -76 -173
Effektivisering
Ramférandringar 472 1261 1949 2 607
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 14 607 15 369 15983 16 641
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12.4Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Teknik-, fritid- och kulturnamnden bestar av Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen men aven ett
kulturutskott. Kulturutskottet behandlar framst arenden som &r specifika for just deras verksamhet,
men bereder dven andra drenden infor beslut i ndmnden.

Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter; Fastighetsenheten,
Fritid- och kulturenheten, Gatu- och parkenheten och Kostenheten. Utver dessa finns direkt under
forvaltningsledningen en verksamhetsoverskridande enhet som dven ansvarar éver viss
myndighetsutvning gallande trafikfragor och parkeringstillstand. Aven ansvaret fér miljéutveckling
ligger har. Under forvaltningsledning aterfinns ocksa enheterna for mark- och exploaterings samt
planenheten. Mark och exploatering ansvarar for investeringar och exploateringar av allmén plats,
byggprojektledning, kommunens GIS-verksamhet samt markfdrvaltning. Planenheten ansvarar for
kommunens detaljplanering och éversiktsplanering och samarbetar ndra med mark och exploatering.

Fastighetsenheten ansvarar for drift och service av kommunens lokaler och anlaggningar. Fokus ligger
pa andamalsenliga lokaler till framst kommunens karnverksamheter, men hanterar aven viss uthyrning
av lokaler till foreningar och néaringsverksamhet.

Inom Fritids- och kulturverksamheten ingar biblioteksverksamhet, kulturverksamhet, stod till fritid
och kulturféreningar, fritidsgardsverksamhet for ungdomar och aktiviteter i sport- och
fritidsanlaggningar.

Gatu- och parkenhetens verksamhet omfattar huvudsakligen drift och underhall av kommunens gator,
parker och grénomraden samt landsbygdsutveckling. I verksamheten ingar aven forvaltning av delar
av kommunens skogsinnehav, skotsel av tatortsndra skog, hamnverksamhet i Ronneby och Go,
utmarkning av farleder och fyrar samt utbetalning av bidrag avseende enskilda végar.

Kostenheten tillagar och serverar mat till kommunens forskolor, skolor samt vard- och
omsorgshoenden. Verksamheten tillhandahaller &ven mat till seniorer i ordinart boende med beviljad
matdistribution.

Budgetram

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ing&ende budgetram 278 954 286 716 285 863 289 998
Upprékning 16n/pris 3438 13011 21984 31316
Demografisk anpassning -1618 -2 778 -4 692
Effektivisering -25 -50 -76
'tl)'gl;r:;tska justeringar och tidigare fattade 1617 5282 5682 5682
Intaktsupprakning -4 881 -4772 -4 664
Politiska prioriteringar 4770 4100 4100
Ramférandringar 5055 5975 12 802 20 302
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 284 009 292 691 298 665 310 300

Beskrivning ramférandringar

Ar 2026 anslas 170 tkr for ett pilotprojekt med fri frukost i tv& skolor under varterminen 2026.

Anslas finansiering av 3,5 tjanster som planarkitekter som tidigare finansierats fran sarskilt

balanskonto.
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Anslas medel for arbete kring "Hjartat i Sveriges tradgard".

Investeringsram

Budget

(tkr) 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Totalt
Ldpande investeringar 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Infrastruktur RO 01 1 000 5 000 5 000 11 000
Brunnsparkens utveckling 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Flytt av handelstradgard 5000 5000
Forskola Bréakne-Hoby 40 000 20 000 60 000
Brandstation 20 000 50 000 130 000 200 000
g?orjselgt)g/iigma Johannishus, 1000 1000
Eér;lpln;rastruktur Viggen N 6 000 6 000
Expl Bustorp 18 000 18 000
Expl O infarten (Géardet) 1000 3000 4 000
Markaffarer férsaljning -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -5 000
Strategiskt markforvarv 1000 1000 1000 1000 1000 5000
aﬁgz)nm%%l Lerakra 3:3 (14 4000 4000
Aspan Norra 1000 8 000 9 000
Aspan Ostra 1000 6 000 7 000
Brékne-Hoby vastra (Br-01) 700 5000 5000 10 700
Stora Arsjémala Backaryd 600 5 000 5 600
Sommarcykelvag Govagen-
Norra nab)l/)envagen ’ 2000 2000
JAS-projekt 2 500 2500
INVESTERINGSRAM 113 100 117 700 107 000 193 000 70 000 600 800

12.5Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmnden svarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgors i enlighet med av
staten antagna lagar, forordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med stdd av det centrala utbildningskansliet, tillsammans med
verksamhetschefer for forskola, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola samt gymnasieskolan
och vuxenutbildningen.

Utbildningsfoérvaltningen har en verksamhetsindelad organisation. Verksamhetsomradet GYV
omfattar gymnasiet (Knut Hahn) med nationella program, individuella programmen (IM), flygteknik ,
Blekinge Naturbruksgymnasium, vuxenutbildningen, svenska for invandrare SFI, BIU (Blekinge
Integrations- och utbildningscenter), anpassad gymnasieskola, Campus Ronneby (regionalt larcentra)
och aktivitetsansvar. Flygteknisk yrkeshogskola ligger organisatoriskt direkt under forvaltningschef.

Centrala Barn- och Elevhdlsan ansvarar for stodinsatser i kommunens skolor och forskolor, inklusive
utredningar och kompetensstdd. Den leds av en chef direkt under forvaltningschefen och arbetar aven
med bedomningar for tillaggsbelopp till fristdende verksamheter. Ett framjande och forebyggande
arbetssatt ar under utveckling, och skolornas egna elevhalsor utgor grundresursen for eleverna.

Ronneby Kulturskola erbjuder undervisning i olika konstformer for barn och unga, sdsom musik, dans,
teater, bild och film. Den samordnar dven barnens kulturgaranti inom Blekingemodellen och fungerar
som en lank mellan Region Blekinge, kulturutdvare och skolor.
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Budgetram
(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Ingdende budgetram 958 787 958 827 957 563 956 450
Upprékning 16n/pris 19 230 59 137 93 494 128 810
Demografisk anpassning -17 914 -27 525 -40 429
Effektivisering -7 845 -15 690 -23 535
"Finansieringsprincipen"” 897 4 469 9974
Tekniska justeringar och tidigare fattade 2900 554 554 554
beslut
Okad intékt (maxtaxa) -4 260 -4 260 -4 260
Politiska prioriteringar 3000 2900 2900
Ramforandringar 22 130 32 461 52 834 72 906
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 980 917 991 288 1010 397 1029 356

Beskrivning ramférandringar

Enligt finansieringsprincipen anslas 897 tkr ar 2026, 4 469 tkr ar 2027 och 9 974 tkr ar 2028. Medlen
avser ar 2026 "Skarpta villkor for friskolor", "Utokad insyn i enskilda huvudman", "Starkt trygghet
och studiero i skolan", "Mobilférbud i skolan", "Skolor mot brott" och "Uppfdljning av betyg i
gymnasieskolan". Kommande ar tillkommer fler aktiviteter/atgarder. For mer detaljer se SKR cirkular
25:42.

Anslas arligen medel till hyreskompensation till friskolor i likhet med ar 2025 samt anslag for utokad
vistelsetid forskola fran 20 till 25 timmar ar 2026

Finansiering av flyktingrelaterade kostnader upp till 1 995 tkr/ar kan fortsatt ske fran sarskilt
balanskonto.

Intakt for maxtaxa lag tidigare pa central konto/finansieringskonto.

Investeringsram

(tkr) B”gg;é Plan 2027  Plan2028  Plan 2029  Plan 2030 Totalt
Ldpande investeringar 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 30 000
INVESTERINGSRAM 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 30 000

12.6Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsforvaltningen har ca 700 medarbetare samt ca 250 timanstallda som ar fordelade
mellan tre verksamhetsomraden samt kansli.

Forvaltningens uppdrag riktar sig i forsta hand till kommunens seniora medborgare och grundar sig pa
socialtjanstlagen. Samtliga aldrar &r dock representerade da insatserna beviljas utifran behov. Den
kommunala priméarvardsnivan, hemsjukvarden, riktar sig till samtliga kommunmedborgare oavsett
alder och grundar sig pa Halso- och sjukvardslagen. Forvaltningens verksamheter bedrivs dygnet runt,
365 dagar per ar. Hemtjanstverksamheten samt vard- och omsorgsboendena ar konkurrensutsatt enligt
LOV (lagen om valfrihet) vilket innebdr att forvaltningen &ven innefattar privata utforare.

Myndighetskontoret

Bistandshandlaggarna pa myndighetskontoret bedriver myndighetsutévning och arbetar utifran
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socialtjanstlagen. Myndighetskontoret dr den instans som hanterar ansdkningar om primart
hemtjanstinsatser och plats pa vard- och omsorgsboende.

Hemtjanstverksamheten

Hemtjanstens uppdrag &r att bedriva vard- och omsorg i ordinart boende, under dygnets alla timmar.
Dvs verkstalla de beslut om insatser i hemmet som myndighetskontoret beviljar. Fran 2016 tillampas
lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjanstverksamheten. | dagslaget finns tva privata utforare, Attendo
Sverige AB och 1:a Omtanken AB.

Vard- och omsorgsboende

For den som inte kan uppna skalig levnadsniva och trygghet i det ordinara boendet finns vard- och
omsorgshoende, dvs sarskilt boende. Myndighetskontoret beslutar om vem som enligt lag har ratt till
en plats/lagenhet pa ett sarskilt boende. Aven pa vard- och omsorgsboende tillhandahélls vard- och
omsorg dygnets alla timmar. Fran 2020 tillampas lagen om valfrihet (LOV) inom vard- och
omsorgshoende. | dagsléget finns en privat utférare, Attendo Sverige AB.

Dagverksamhet och korttidsboende

Fdrvaltningen bedriver dagverksamhet for personer med demensdiagnos. Det finns dven ett
korttidsboende vilket kan bli aktuellt efter exempelvis en sjukhusvistelse dar det av olika anledningar
inte fungerar att bo i sitt ordinara boende. Vaxelvard finns i anslutning till korttidsboendet och &r en
form av avlastning for den som vardar en narstdende i hemmet.

Myndighetskontoret beviljar plats pa dessa enheter.
Haélso- och sjukvardsverksamheten

Kommunen tillhandahaller halso- och sjukvard i hemmet motsvarande primarvardsniva, till samtliga
kommunmedborgare oavsett alder. Halso- och sjukvardsinsatserna utfors av sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och sjukgymnaster/fysioterapeuter. Halso- och sjukvardsinsatser utfors aven pa vard-
och omsorgsboende. Sjukskoterska finns tillganglig dygnet runt till samtliga verksamheter.

Budgetram

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ingdende budgetram 432 843 432733 432 959 432 608
Upprakning 16n/pris 11 370 29 947 46 439 63 808
Demografisk anpassning 5680 13 448 20 842
Effektivisering
"Finansieringsprincipen” 1357 2 657 2617
'tl)'glgﬂtskajusterlngar och tidigare fattade -861 2625 2624 2625
Ramférandringar 10 509 34 359 59 920 84 642
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 443 352 467 092 492 879 517 250

Beskrivning ramférandringar

Enligt finansieringsprincipen anslas 1 357 tkr ar 2026, 2 657 tkr ar 2027 och 2 617 tkr ar 2028.

Medlen avser "Medicinskt ansvarig for rehab”, "Utékad anméalningsplikt", "Sprakkrav i
dldreomsorgen" och "Fast vardkontakt i SABO".
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Investeringsram

(tkr) B”gg;é Plan 2027  Plan2028  Plan 2029  Plan 2030 Totalt
Ldpande investeringar 2 500 2500 2500 2 500 2 500 12 500
INVESTERINGSRAM 2500 2 500 2 500 2500 2500 12 500

12.7Namnden for arbete och valfard

Verksamhetsbeskrivning

Arbete- och valfardsforvaltningen bestar av tva verksamhetsomraden: Individ- och familjeomsorgen
samt Funktionsstod

Individ- och familjeomsorgens verksamhet omfattar utredning och insatser till barn, ungdomar,
familjer och personer med beroendeproblematik, beslut om forsérjningsstdd och annat ekonomiskt
bistand, arbetsmarknadsinsatser, insatser mot vald i néra relation samt handlaggning av alkohol- och
tobakstillstdnd. Verksamheten &r uppdelad i fem enheter: Forsorjningsenheten, Barn- och
familjeenheten, Vuxenenheten, Rad och stod familj samt Arbetsmarknadsenheten.

Funktionsstdds verksamhet omfattar utredning och verkstéllighet av stédinsatser for barn, unga och
vuxna med funktionsnedsattning. Verksamheten bestar av bostader med sarskild service enligt LSS,
sysselsattning / daglig verksamhet, korttidsverksamhet, korttidsvistelse for barn och unga, personlig
assistans, verkstéllighet av kontaktperson, ledsagarservice och avlésarservice, boendestdd samt HSL -
team som riktar sig till boende och daglig verksamhet. Verksamheten &r indelad i nio ansvarsomraden.
Verksamhet pagar dygnets alla timmar.

Forvaltningen har under 2025 tagit 6ver ansvaret for social hallbarhet/folkhélsa.

Budgetram

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ing&ende budgetram 398 267 398 360 398 470 398 524
Upprékning 16n/pris 6 395 21935 36 349 51 324
Demografisk anpasshing -92 -235 -1 408
Effektivisering
"Finansieringsprincipen"” 3652 7977 7 780
Tekniska justeringar och tidigare fattade 6751 -10 250 -10 250
beslut
Politiska prioriteringar 4950 4 650 4 650
Ramférandringar 6 395 23194 37 991 51 596
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 404 662 422 054 436 961 450 620

Beskrivning ramférandringar

Enligt finansieringsprincipen anslas 3 652 tkr ar 2026, 7 977 tkr ar 2027 och 7 780 tkr ar 2028.
Medlen avser ar 2026 "Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer”, "Kommunal anslutning till

Utbetalningsmyndigheten”, "Forbattrad kontroll av privata utforare™, "Aktivitetskrav",

"Frihetsherévande pafoljder for unga” och "Utokat anhorigstdd". Kommande ar tillkommer fler
aktiviteter/atgarder. For mer detaljer se SKR cirkular 25:42.

Anslas medel till finansiering av feriearbetare, dubblerad habilitering, handledare fritidsbank, 6kade
kostnader for ny socialtjanstlag och bidrag till kvinnojouren.
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Finansiering av flyktingrelaterade kostnader upp till 3 940 tkr/ar kan fortsatt ske fran sarskilt
balanskonto.

Investeringsram

Budget

(tkr) 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Totalt
Lépande investeringar 500 500 500 500 500 2500
Daglig verksamhet (inflytt
sommar 2026) 700 700
INVESTERINGSRAM 1200 500 500 500 500 3200

12.80verformyndarnamnden

Verksamhetsbeskrivning
Overférmyndarverksamheten i Karlshamn, Olofstrém och Ronneby

Fran och med 1 januari 2026 har Karlshamn, Olofstrom och Ronneby ett gemensamt
overférmyndarkansli inom ramen for en forvaltningssamverkan. Verksamheten &r organiserad i
enheten for samhéllsberedskap, kvalitet och dverférmyndare i Ronneby kommun.

Overformyndarnamndens huvuduppgift r att utdva tillsyn éver formyndare, gode man och forvaltare.
Arbetet & myndighetsutévning med lagstod i framst Féraldrabalken och syftar till att skydda enskildas
rattigheter, tillgangar och intressen. Namnden sékerstaller att formyndare och stallforetradare forvaltar
den enskildes egendom pa ett tryggt, rattssakert och andamalsenligt sétt.

Verksamheten préglas av 6kad komplexitet och ett véxande antal &renden. For att effektivisera arbetar
namnden aktivt med digitalisering, samverkan och kompetensutveckling.

En professionell stallféretradarenhet har etablerats for att hantera komplexa uppdrag och bidra till
Okad rattssakerhet och tillganglighet. Samtidigt fortsatter rekrytering och stdd till ideella
stéllforetrédare att vara en central del av verksamheten.

Malet ar en robust och effektiv dverformyndarverksamhet med hog kvalitet, kompetens och
tillganglighet.

Budgetram

(tkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ing&ende budgetram 4067 4058 4034 4034
Upprékning 16n/pris 119 372 601 838
Demografisk anpasshning -11 -22 -50
Effektivisering
Politiska prioriteringar 110 110 110
Ramférandringar 119 471 689 898
NETTOKOSTNAD/BUDGETRAM 4186 4529 4723 4932

Beskrivning ramforandringar

Anslas medel till att finansiera harmonisering av arvodesniva gode man/forvaltare.
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13 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten upptar investeringar och exploateringar for 2026 och plan for 2027-2030.

Investeringar provas infor varje nytt budgetar. Investeringar i budget 2025 som inte hinner slutforas
under 2025 kan komma att kompletteringsbudgeteras 2026. | budgetarbetet infér 2026 har
konsekvenserna avseende kapitalkostnader av en preliminar kompletteringsbudget beaktats, baserat pa
beddomning vid delaret 31/8. Forandringar i kompletteringsbudgeten paverkar kapitalkostnaderna i
budget och plan.

Investeringar som sammanhangande pagar over en langre tid, bygginvesteringar och andra
anlaggningsarbeten, laggs ut med bedomd investeringsutgift for vart och ett av budget- och planaren.
Beslut géller i dessa fall investeringen och den totala investeringsutgiften, d v s inte férdelningen av
belopp mellan aren.

Investeringarna paverkar driftredovisningen med kapitalkostnader fran den tidpunkt de faktiskt tas i
ansprak. Budgetmassigt ar kapitalkostnaderna for en investering beraknade fran den tidpunkt da
investeringen beréknas Klar att tas i bruk.

Som investering raknas en kapitalsatsning som far konsekvenser under langre tid, minst 3 ar och dar
vardet pa utgiften Gverstiger 1/2 prisbasbelopp.
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(tkr) BUJOSl  Plan2027  Plan2028  Plan2020  Plan2030 012028
Kommunstyrelsen:
Lépande investeringar 1700 1700 1700 1700 1700 8 500
KS reserv ospec 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Teknik, fritid, kultur:
Lopande investeringar 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000 245 000
Forskoningsatgarder 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Infrastruktur RO 01 1 000 5 000 5 000 11 000
Brunnsparkens utveckling 1000 1000 1 000 1000 1000 5 000
Flytt av handelstradgard 5000 5000
Forskola Bréakne-Hoby 40 000 20 000 60 000
Brandstation 20 000 50 000 130 000 200 000
E;)Orjselic::?a:/iﬁl;ola Johannishus, 1000 1000
Eérsjlgn?frastruktur Viggen N 6 000 6 000
Expl Bustorp 18 000 18 000
Expl O infarten (Gardet) 1000 3000 4000
Markaffarer férséljning -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -5 000
Strategiskt markforvarv 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Gﬁg;nm(izr:)l Lerakra 3:3 (14 4000 4000
Aspan Norra 1000 8 000 9 000
Aspan Ostra 1000 6 000 7 000
Brékne-Hoby véstra (Br-01) 700 5000 5 000 10 700
Stora Arsjémala Backaryd 600 5000 5600
Norra naboenvigen 2000 2000
JAS-projekt 2500 2500
Utbildning:
Loépande investeringar 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 30 000
Vard- och omsorg:
Lépande investeringar 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
Arbete och valfard:
Lépande investeringar 500 500 500 500 500 2500
Daglig verksamhet 700 700
INVESTERINGSRAM 128 500 132 400 121 700 207 700 84 700 675 000
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14 Koncernforetagen

Ronneby kommun har en bolagskoncern med AB Ronneby Helsobrunn som moderbolag.

AB Ronneby
Helsobrunn

AB Ronneby Ronneby Miljo och AB Ronnebyhus

Industrifastigheter Teknik AB

Ronneby
Ronneby Brunn AB Miljoteknik Elnat
AB

Ronnebyhus
Holding AB

Samtliga bolag dgs till 100% direkt eller indirekt av Ronneby kommun.

Bolagskoncernen upprattar ingen koncernbudget. Varje bolags budget innehaller darfor dven
bolagskoncerninterna och kommunkoncerninterna intakter och kostnader. Dessa elimineras i
delarsuppféljningen per 31/8 och vid arshokslutet. Bolagen Ronneby Brunn AB och Ronnebyhus
Holding AB har ingen verksamhet och tilldelas inte nagon sarskild budget. Moderbolaget har ingen
verksamhet men tilldelas en bruttobudget.

Infor 2025 har elnatsverksamheten flyttas fran Ronneby Miljo och Teknik AB till dotterbolaget
Ronneby Miljéteknik Elnat AB och elproduktionen i dotterbolaget flyttades over till Ronneby Miljo
och Teknik AB.

De kommunala bolagens upplaning sker helt med kommunal borgen. Borgensavgift erlaggs till
Ronneby kommun. Ar 2026 gar Ronneby kommun i borgen for totalt higsta lanebelopp per bolag
enligt:

AB Ronnebyhus 565 mnkr

AB Industrifastigheter 550 mnkr

Ronneby Miljé och Teknik AB 1 450 mnkr
AB Ronneby Helsobrunn 96,9 mnkr

Ronneby kommun staller avkastningskrav pa den kommunala bolagskoncernen. Ar 2026 forvéntas en
utdelning pa 14 500 tkr fran moderbolaget. Moderbolaget beslutar om varde6verforingar inom
bolagskoncernen for att kunna lamna budgeterad utdelning.

De kommunala koncernbolagen har att félja Ronneby kommuns budget- och uppféljningsprocess.

For mer information om bolagen, se under respektive bolag
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14.1AB Ronneby Helsobrunn

AB Ronneby Helsobrunn & moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen. Bolaget bedriver ingen
verksamhet utan har ett samordningsansvar for bolagskoncernen mot kommunen som é&gare av
koncernen.

For ar 2026 har lamnats forslag om en driftbudget med ett resultat pa 0 mnkr. Inga investeringar ar
planerade i moderbolaget.

14.2AB Ronneby Industrifastigheter

AB Ronneby Industrifastigheter bedriver uthyrning av lokaler till framst néringsidkare. Inom
fastighetsbestandet finns lokaler for industri, verkstad, handel, lager, hotell och kontor.

Bolaget arbetar d&ven med foretagsetableringar och aktiviteter som framjar naringslivets utveckling i
Ronneby.

For AB Ronneby Industrifastigheter har lamnats ett férslag om drift- och investeringsbudgetar 2026
som innebdr ett budgeterat resultat om 4,5 mnkr och en investeringsbudget om 35 mnkr.

Bolaget har ett helagt dotterbolag, Ronneby Brunn AB som inte bedriver ndgon verksambhet.

14.3AB Ronnebyhus

AB Ronnebyhus ar ett kommunalt allménnyttigt fastighetsbolag som &ger och forvaltar ca 2 000
lagenheter och 45 lokaler. Bolaget hyr ut lokaler till flera av Ronneby kommuns verksamheter.

For ar 2026 har AB Ronnebyhus lamnat forslag till drift- och investeringsbudgetar som innebar ett
budgeterat resultat om ca 8 mnkr och en investeringsbudget om ca 82 mnkr.

AB Ronnebyhus har ett dotterbolag, Ronnebyhus Holding AB, som inte bedriver nagon verksamhet.

14.4Ronneby Milj6 och Teknik AB

Ronneby Miljé och Teknik AB med dotterbolag bedriver verksamhet inom el, varme, vatten, avlopp,
renhallning, fiberoptiskt nat och bredband.

Elndtsverksamheten bedrivs i dotterbolaget Ronneby Miljoteknik Elndt AB.

For Ronneby Miljé och Teknik AB med dotterbolag har lamnats ett prelimindrt budgetférslag 2026
som sammantaget innebér ett budgeterat resultat om ca 29 mnkr och en investeringsbudget om 150
mnkr.
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15 Kommunalférbund

Ronneby kommun ar delagare i flera kommunalforbund sdsom Réaddningstjansten Ostra Blekinge,
Cura Individutveckling, Sydarkivera.

Det enda forbund dar Ronneby kommuns andel av ett forbund ar tillrackligt stor for att konsolidera i
den sammanstéllda redovisningen ar Raddningstjansten Ostra Blekinge. Ronnebys andel av
Raddningstjansten ar 38,5 % och Karlskrona kommun har 61,5 %

15.1Raddningstjansten Ostra Blekinge

Raddningstjansten Ostra Blekinge har lamnat ett preliminart forslag om budget 2026 innebérande ett
nollresultat samt en investeringsbudget om ca 8 mnkr. Kommunen ersétter Raddningstjénsten for sin
del av nettokostnaden genom medlemsavgift.
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