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KOMMUN KF 404/2017

Arliga agardirektiv till de heldgda kommunala bolagen

Infor varje nytt budgetar ska kommunfullméktige besluta om arliga agardirektiv for de kommunala
bolagen. Direktiven bereds i kommunens ordinarie budgetprocess och omfattar bland annat mal,
uppdrag och ekonomiska malsattningar. De arliga agardirektiven faststélls av en extra bolags-
stdimma efter att kommunfullméktige antagit kommunens budget.
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1. AB Ronneby Helsobrunn

1.1 Mal och uppdrag fran Ronneby kommuns budget 2018-2019

Bolaget har att beakta strategiska malomraden och att verkstalla de uppdrag som anges i kommun-
fullmaktiges budget. Bolaget ska arbeta understodjande for de intentioner som anges i kommunens
vision.

1.2 Ekonomiska mal

Bolaget ar moderbolag Ronneby kommuns bolagskoncern och bedriver ingen egentlig verksamhet
varfor det ekonomiska avkastningskravet &r ett nollresultat.

Bolaget finansierar den finansiella kostnad som forvarvet av Ronneby Milj6 och Teknik AB féran-
leder genom erhallande av koncernbidrag fran Ronneby Miljé och Teknik AB.

Bolaget finansierar den finansiella kostnad som forvarvet av AB Ronnebyhus foranleder genom er-
hallande av aktieutdelning frdn AB Ronnebyhus.

1.3 Ovriga dgardirektiv

e Den aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott om 1,5 mkr som dotterbolaget AB Ron-
neby Industrifastigheter arligen gor, ska foras vidare till Ronneby kommun.
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2. AB Ronnebyhus

2.1 Mal och uppdrag fran Ronneby kommuns budget 2018-2019

Bolaget har att beakta strategiska malomraden och att verkstalla de uppdrag som anges i kommun-
fullmaktiges budget. Bolaget ska arbeta understddjande for de intentioner som anges i kommunens
vision.

Bolaget har tilldelats uppdrag inom féljande strategiska malomraden:

Attraktivt boende

o Okad trygghet bland kommunens invanare &r en prioriterad fraga for den kommunala verk-
samheten. Atgarder som far direkt verkan i samhallet ska prioriteras. Drogtester ska erbjudas
i den kommunala verksamheten (Ansvarig Alla namnder/férvaltningar/bolag).

e AB Ronnebyhus far ett dgardirektiv att under perioden 2018-2020 utoka antalet lagenheter i
samtliga av de mindre tatorterna dar AB Ronnebyhus har bostader sedan innan, Backa-
ryd/Hallabro/Eringsboda/Johannishus/Listerby. Minst totalt 40 l&genheter. (Ansvarig AB
Ronnebyhus).

En bra omsorg
e Presentera en planering for tillgang till bredband om minst 100Mbit/s pa vara vard- och om-

sorgsboenden samt gruppbostader enligt LSS och SoL (Ansvarig AB Ronnebyhus, rapporte-
ring T1-2018).

2.2 Ekonomiska mal

Bolaget ska bedrivas enligt affarsméassiga principer. Bolaget ska langsiktigt efterstrava en soliditet
som uppgar till 1agst 10 %.

Avkastningskrav
Avkastningskravet ska ta hansyn till den aktuella marknadssituationen lokalt, bestandets belagen-
het, alder och underhallsstatus liksom den risk man &r beredd att ta.

Bolaget ska langsiktigt efterstrava ett avkastningskrav pa 5-9 % pa verkligt vérde.

2.3 Ovriga agardirektiv

e Bolaget ska férutom den normala redovisningsstrukturen dven redovisa sin verksamhet upp-
delad pa ett affarsomrade huvudsakligen med privata hyresgéaster och ett huvudsakligen med
fastigheter med kommunal verksamhet, t ex dldreboenden och gruppbostader.

e All ny, till- och ombyggnad ska ske i enlighet med Ronneby kommuns generella kvalitets-
program for hallbar byggnation.
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3. Ronneby Milj6 och Teknik AB

3.1 Mal och uppdrag fran Ronneby kommuns budget 2018-2019

Bolaget har att beakta strategiska malomraden och att verkstalla de uppdrag som anges i kommun-
fullmaktiges budget. Bolaget ska arbeta understddjande for de intentioner som anges i kommunens
vision.

Bolaget har tilldelats uppdrag inom féljande strategiska malomrade:

Attraktivt boende

o Okad trygghet bland kommunens invanare &r en prioriterad fraga for den kommunala verk-
samheten. Atgarder som far direkt verkan i samhallet ska prioriteras. Drogtester ska erbjudas
i den kommunala verksamheten (Ansvarig Alla namnder/férvaltningar/bolag).

3.2 Ekonomiska mal
Bolagets ekonomiska mal redovisas per rorelsegren.

3.2.1 Elnét

Avgifterna/taxan skall bestdmmas sa att tackning for kostnaderna erhalls. Taxe-/avgiftsutvecklingen
ska ha en langsiktighet som tar hansyn till kommande reinvesterings- och nyinvesteringsbehov.

I samband med forslag om taxeéndringar skall alltid bolagets styrelse redovisa sina 6vervéganden.
Kommunfullméktige antar taxa.

Avkastningskrav

Rorelsegrenen kan bidra till att ge moderbolaget avkastning. Avkastningen beréknas pa moderbola-
gets anskaffningsvarde for aktierna i Ronneby Miljo och Teknik AB. Avkastningen beréknas efter
moderbolagets faktiska upplaningskostnad inklusive borgensavgift for aret, och betalas arligen i
form av koncernbidrag till moderbolaget.

Bolagets styrelse bestammer fordelningen av koncernbidraget pa respektive rorelsegren.

3.2.2 Renhallning

Taxan skall bestdammas sa att tackning for kostnaderna erhalls. Avgiftsutvecklingen ska ha en lang-
siktighet som tar hansyn till kommande reinvesterings- och nyinvesteringsbehov.

| samband med forslag om taxeéndringar skall alltid bolagets styrelse redovisa sina 6vervéganden.
Kommunfullméktige antar taxa.

Avkastningskrav

Rorelsegrenen kan bidra till att ge moderbolaget avkastning. Avkastningen beraknas pa moderbola-
gets anskaffningsvarde for aktierna i Ronneby Miljo och Teknik AB. Avkastningen beréknas efter
moderbolagets faktiska upplaningskostnad inklusive borgensavgift for aret, och betalas arligen i
form av koncernbidrag till moderbolaget.

Bolagets styrelse bestammer fordelningen av koncernbidraget pa respektive rérelsegren.
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3.2.3 Vatten och avlopp
Taxan skall bestammas sa att tackning for kostnaderna erhalls.

I samband med forslag om taxeéndringar skall alltid bolagets styrelse redovisa sina 6vervéganden.
Kommunfullméktige antar taxa.

Avkastningskrav
Rorelsegrenen ska langsiktigt inte generera dverskott. Rorelsegrenen ska bidra till finansiering av
moderbolagets anskaffningsvarde for aktierna i Ronneby Milj6 och Teknik AB

Rorelsegrenens bidrag till finansieringen beraknas efter moderbolagets faktiska upplaningskostnad
inklusive borgensavgift for aret, och betalas arligen i form av koncernbidrag till moderbolaget.

Bolagets styrelse bestammer fordelningen av koncernbidraget pa respektive rorelsegren.

3.2.4Varme

Rorelsegrenen &r konkurrensutsatt, varfor det i prissattningen skall inréknas en for branschen nor-
mal riskpremie. Rorelsegrenen skall konsolidera ekonomin till ett positivt eget kapital. Darefter pro-
vas vilken ekonomisk malsattning som skall gélla for rorelsegrenen pa langre sikt.

| samband med forslag om taxeéndringar skall alltid bolagets styrelse redovisa sina 6vervaganden.
Kommunfullmaktige beslutar om taxa.

Avkastningskrav

Nér rorelsegrenens egna kapital &r positivt kan rorelsegrenen generera avkastning till dgaren. En av-
vagning skall ske i forhallande till behovet av konsolidering. Kommunen bestammer i vilken om-
fattning och hur avkastningen skall lamnas.

3.2.5 Fiberoptiskt nat

Rorelsegrenen ar konkurrensutsatt, varfor det i prissattningen skall inrédknas en for branschen nor-
mal riskpremie. Rorelsegrenens kortsiktiga ekonomiska mal skall vara att rorelsegrenens intakter
tacker kostnaderna. Darefter provas vilken ekonomisk malsattning som skall galla for rérelsegrenen
pa langre sikt.

I samband med forslag om taxeéndringar skall alltid bolagets styrelse redovisa sina 6vervéganden.
Kommunfullméktige beslutar om taxa.

Avkastningskrav

Nar rorelsegrenens egna kapital ar positivt kan det bli aktuellt med avkastning till &garen. En avvég-
ning skall ske i forhallande till behovet av konsolidering. Kommunen bestammer i vilken omfatt-
ning och hur avkastningen skall lamnas.
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3.3 Ovriga agardirektiv
e Ronneby Miljo och Teknik AB ska upprétta ekonomiska rapporter dar resultat och balanse-
rad stallning framgar for respektive rorelsegren. Av rapporterna skall framga koncernbidra-
gets/avkastningens fordelning per rorelsegren.
e Ronneby Miljo och Teknik AB (renhallning) ska sérredovisa den del som berors av “’sjalv-
kostnadsprincipen” respektive den del som bedrivs enligt mer affarsméassiga principer.
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4. Ronneby Miljoteknik Energi AB

4.1 Mal och uppdrag fran Ronneby kommuns budget 2018-2019

Bolaget har att beakta strategiska malomraden och att verkstalla de uppdrag som anges i kommun-
fullmaktiges budget. Bolaget ska arbeta understddjande for de intentioner som anges i kommunens
vision.

4.2 Ekonomiska mal
Bolaget forvéntas inte generera 6verskott under de narmaste aren.

4.3 Ovriga agardirektiv
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5. AB Ronneby Industrifastigheter

5.1 Mal och uppdrag fran Ronneby kommuns budget 2018-2019

Bolaget har att beakta strategiska malomraden och att verkstalla de uppdrag som anges i kommun-
fullmaktiges budget. Bolaget ska arbeta understodjande for de intentioner som anges i kommunens
vision.

Bolaget har tilldelats uppdrag inom féljande strategiska malomrade:

Attraktivt boende

o Okad trygghet bland kommunens invanare &r en prioriterad fraga for den kommunala verk-
samheten. Atgarder som far direkt verkan i samhallet ska prioriteras. Drogtester ska erbjudas
i den kommunala verksamheten (Ansvarig Alla namnder/férvaltningar/bolag).

5.2 Ekonomiska mal
Vid kalkylering av hyresnivaer skall en for branschen rimlig riskpremie uttagas.

Langsiktigt bor malsattningen vara att strava efter en soliditet pa lagst 15%.

Avkastningskrav

Baserat pa att bolagets fria egna kapital uppgar till minst 30 MSEK, ska bolaget arligen aterbetala
1,5 MSEK (30 MSEK * 5%) avseende tidigare utbetalade villkorade aktiedgartillskott. Aterbetal-
ningen transfereras genom moderbolaget.

5.3 Ovriga agardirektiv

e All ny, till- och ombyggnad ska ske i enlighet med Ronneby kommuns generella kvalitets-
program for hallbar byggnation.
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6. Ronneby Brunn AB

6.1 Mal och uppdrag fran Ronneby kommuns budget 2017 plan 2018-2019

Bolaget har att beakta strategiska malomraden och att verkstalla de uppdrag som anges i kommun-
fullmaktiges budget. Bolaget ska arbeta understddjande for de intentioner som anges i kommunens
vision.

6.2 Ekonomiska mal

Bolaget bedriver ingen egentlig verksamhet varfor det ekonomiska avkastningskravet ar ett nollre-
sultat.

6.3 Ovriga agardirektiv



