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1. Syfte

Syftet med policyn och direktiven ar att klargdra de juridiska enheternas roller i organisationen,
saval inom den juridiska enheten kommunen som mellan kommunen och dess aktiebolag. Vidare
syftar policyn och direktiven till att skapa forutsattningar for ledning av bolagen och samspel
inom kommunkoncernen.

2. Definition

Med kommunkoncernen avses i dessa policies och direktiv kommunen och dess heldgda
aktiebolag. Foretagspolicyn och &gardirektiven géller foljande bolag:

- AB Ronneby Helsobrunn (ags till 100% av Ronneby kommun)

- AB Ronnebyhus (ags till 100% av AB Ronneby Helsobrunn)

- Ronneby Milj6 och Teknik AB (&gs till 100% av AB Ronneby Helsobrunn)

- AB Ronneby Industrifastigheter (ags till 100% av AB Ronneby Helsobrunn)

- Ronneby Miljoteknik Energi AB (4gs till 100% av Ronneby Milj6 och Teknik AB)
- Ronneby Brunn AB (dgs till 100% av AB Ronneby Industrifastigheter)

3.  Organisation

Ronneby Kommun bedriver kommunal verksamhet i ndmnder och i aktiebolag. Den
huvudsakliga uppdelningen ar sadan att verksamhet som huvudsakligen finansieras genom
skatteintakter och generella statsbidrag bedrivs i kommunal forvaltningsform, medan verksamhet
som finansieras genom intakter, taxor och avgifter bedrivs i aktiebolagsform.

Kommunfullmiktige har det yttersta dgaransvaret for kommunens aktiebolag. Agarstyrningen
sker genom att kommunfullméktige, eller kommunstyrelsen med stod av delegation fran
fullméktige, ger direktiv till kommunens ombud pa bolagsstamma.

4.  Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen skall vara den styrelse som handhar kommunens dgarroll/-funktion och svarar
for samordning av kommunkoncernens verksamhet. Kommunstyrelsen skall I6pande ha uppsikt
Over den verksamhet som bedrivs i kommunens bolag.

Kommunstyrelsens administrativa stodenheter bitrader kommunstyrelsen i dess utévande av
agarfunktionen.

Kommunstyrelsen skall efter beredning lamna 6ver fragor som foljer av kommunallagen 10 kap.
2-4 88 fOr beslut/staliningstagande i kommunfullmaktige:
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- beslut om att driva viss verksamhet i bolagsform,
- faststélla det kommunala &ndamalet med verksamhet i bolagsform,

- setill att det faststallda kommunala andamalet och de kommunala befogenheter som
utgor ram for dessa anges i bolagsordningen

- utse samtliga styrelseledamoter,

- se till att fullméktige far ta stallning i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt innan bolagen fattar beslut.

- utse minst en lekmannarevisor.

- se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas 6ver
till privata utforare.

Vidare skall kommunstyrelsen efter beredning lamna éver till kommunfullméktige att faststalla
bolagsordningar, faststalla koncernévergripande mal, policies, direktiv och riktlinjer, besluta om
eventuella kapitaltillskott, samt upprétta instruktioner infér bolagsstammorna.

5. Moderbolagets roll

Det aktiebolagsrattsliga moderbolaget AB Ronneby Helsobrunns roll i kommunkoncernen skall
vara av legal och formell karaktér. Vid val av styrelse skall efterstrévas att
kommunstyrelseledamot utses som ledamot i koncernmoderbolaget.

Kommunkoncernstyrningen utdvas av kommunstyrelsen inom den ram som givits av
kommunfullméktige.

6. Kommunkoncernperspektiv

Verksamheten i bolagen utgor en del av hela kommunkoncernorganisationen. Oavsett juridisk
form &r det kommunal verksamhet som bedrivs och dvergripande skall galla ett
kommunkoncernperspektiv.

Kommunstyrelsens roll, att soka samordning inom kommunkoncernen, skall respekteras av de i
kommunkoncernen ingaende bolagen. Samordningsfordelar skall efterstravas och
suboptimeringar skall undvikas.

Kommungemensamma mal, policies och riktlinjer skall sa langt det ar tillampligt galla for hela
kommunkoncernen.

7. Bolagets perspektiv

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat Ronneby kommun.
Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens (koncernmoderbolagets) uppsikt.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

a) géllande bolagsordning,
b) géllande direktiv,
c) forekommande avtal mellan kommunen (moderbolaget) och bolaget.
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Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade direktiv om de
ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning eller
strider mot bolagets intresse.

Bolagets styrelse skall utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for bolagets
andamal och mal skapas. Bolagets skall drivas under iakttagande av det kommunala andamalet
med verksamheten och évriga principer som framgar av bolagsordningen och dessa direktiv.

Ett enskilt bolag bor ej astadkomma effektivitetsvinster som for kommunkoncernen som helhet
ger en negativ inverkan. Kommunen och bolaget skall i samrad soka I6sningar som tillgodoser
kommunkoncernens samlade intressen. Sarskilt skall samordning efterstravas avseende
finansiering, administration och upphandling.

8.  Foremal och andamal for bolagets verksamhet

Av bolagsordningen framgar foremal och andamal for respektive bolags verksamhet. Bolag far ej
bedriva verksamhet som strider mot bolagsordningen eller inte ar férenlig med den kommunala
kompetensen.

9. Verkstallande direktor

Bolagets styrelse utser verkstallande direktor efter samrad med kommunens personalutskott.

Bolagets styrelse skall samrada med kommunens personalutskott avseende VD:s ekonomiska
ersattning och andra anstallningsvillkor.

Bolagets styrelse uppréttar en VD-instruktion for den operativa ledningen av bolagets
verksambhet.

10. Arbetsordning for bolagets styrelse

Styrelsen skall arligen upprétta en arbetsordning for styrelsearbetet.

11. Revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina aligganden savitt avser de
kommunala aktiebolagen. En samordning mellan kommunens och de kommunala bolagens
revision ska ske. Detta sker genom att aktiebolagens lekmannarevisorer utses fran kretsen av
kommunens revisorer.

12. Bolagsstammor

Kommunens ombud vid bolagsstdamma utses for samtliga aktiebolag av kommunfullméktige.
Ombudet forses med instruktion fran kommunfullméaktige/kommunstyrelsen.

13. Arvoden

Kommunfullmaktige faststaller grunderna for arvode och andra ersattningar som skall utga till
styrelseledamdter och suppleanter samt lekmannarevisorer med suppleanter.
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14. Suppleanters intrdde och deltagande

Samma ordningar som galler for kommunens namnder skall galla avseende suppleanters intrade
och deltagande i styrelsen.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjanstgérande suppleant har narvaro- och
yttranderétt.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

15.  Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Generellt galler malsattningen att bolagen med uppfyllande av det kommunala d&ndamalet skall
ha en balanserad ekonomisk utveckling.

Bolagen har att félja de 6vergripande mal och inriktningar som framgar av kommunfullméktiges
budget.

Budget, uppfdljning och arshokslut skall upprittas och rapporteras till kommunen enligt den
omfattning och tidplan som kommunen anger.

Respektive bolag har att uppratta verksamhets-/affarsplan med beaktande av de
kommundévergripande mal och direktiv som foreligger.

| respektive bolags arsredovisning, i férvaltningsberattelsen, skall sarskilt redovisas hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det som anges i bolagsordningen och i
agardirektiv. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 8§
kommunallagen.

Kommunstyrelsen har rétt till den information som ar erforderlig for att fullgora aliggandet att
fortlépande utéva uppsikt éver den verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Det ankommer pa bolaget och dess styrelse att utan dréjsmal, till kommunstyrelsen och VD i AB
Ronneby Helsobrunn, rapportera handelser av vésentlig betydelse fér bolagets verksamhet
och/eller ekonomi.

Till kommunstyrelsen skall snarast éversandas
- protokoll fran bolagsstamma,
- protokoll fran styrelsesammantrade,
- delarsrapport och arsredovisning,
- revisionsberdattelse och granskningsrapport.

16. Arliga agardirektiv avseende mélsattning for respektive
verksamheten

Infor varje nytt budgetar ska kommunfullméktige besluta om arliga dgardirektiv for de
kommunala bolagen. Direktiven bereds i kommunens ordinarie budgetprocess och omfattar
bland annat ekonomiska malsattningar, mal och uppdrag. De arliga agardirektiven faststalls av
en extra bolagsstdmma efter att kommunfullméktige antagit kommunens budget.
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17. Personalpolitik

Personalpolitiken skall vara lika inom kommunkoncernen, innebdrande att Ronneby kommuns
personalpolitik galler &ven for bolagen.

I vissa personalpolitiska fragor skall saledes samrad ske med kommunstyrelsen eller den som
kommunstyrelsen delegerat beslut i personalarenden till. Samrad sker alltid i samband med
I6nerevisioner, samt vid nyrekrytering dar Iénenivaer eller andra anstallningsvillkor ger
anledning till samrad.

18. Upphandling

Upphandling skall ske i enlighet med kommunens upphandlingsregler. Samordning inom
kommunkoncernen skall efterstrévas.

19. Taxa for utlamnande av allménna handlingar

Bolaget ska tillampa den fér Ronneby kommun vid var tid géallande taxa for kopiering vid
utldmnande av allménna handlingar.

20. Arkivreglemente

Ronneby kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget. Arkivmyndighet ar
kommunstyrelsen i Ronneby kommun.

Policyn och &gardirektiven géller for Ronneby kommun fran och med dagen for
kommunfullméktiges beslut.

Genom beslutet upphéavs Policy och direktiv fér Ronneby kommun och dess heldgda aktiebolag,
KF 86/2006 och efterféljande &ndringsbeslut.



